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HMS Networks

Arsredovisning 2025

Hardware Meets Software™



HMS - Hardware Meets Softwarg™

HMS star for Hardware Meets Software. Vi skapar
produkter som g6r det majligt for industriell utrustning
att kommunicera och dela information. Detta 6kar
produktiviteten och hallbarheten for vara kunder.

10 snabba fakta om HMS:

Grundat

Verksamhetsomrade

Kontor i

Antal anstéllda
Stora marknader
Huvudkontor

VD

Omsaéttning 2025
Justerad EBIT 2025*
Varumaérken

1888

Industriell ICT (Information &
Communication Technology)

+20 |ander

+1100

USA, Tyskland, Kina, Frankrike, Japan
Halmstad, Sverige

Staffan Dahlstrém

3577 MSEK

911 MSEK

Anybus, Ewon, Intesis, Ixxat, N-Tron,
Red Lion, PEAK, Owasys

*Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa forvarvade évervarden och goodwill samt
forvarvsrelaterade integrations- och transaktionskostnader samt omstruktureringskostnader.
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Januari: HMS sjdsatter
ny organisation

Februari: Anybus
Wireless Bolt 56

En ny organisationsstruktur En ny produkt for att ge
med tre divisioner tas i industriella maskiner
bruk. uppkoppling via 5G.

- “Great P
April: Sveriges 20 bésta
arbetsplatser

HMS utnamns till en av
Sveriges 20 basta arbets-
platser av Great Place To
Work.

¥ mi Ewpn® | Intesis’ | Ixxat

B, X et .l
Juni: Red Lion & N-Tron
by HMS Networks
Integrationsprojektet med
Red Lion slutférs nar Red
Lion och N-Tron blir
officiella produktvaru-
marken fran HMS.




2025 | K[:]I’J[het NETTOOMSATTNING

MSEK
4000

Ar 2025 uppgick HMS omsattning till 3 577 (3 059) MSEK och justerat rérelseresultatet till 911 (665) MSEK. acmlk

Det genomsnittliga antalet heltidsanstéllda under dret var 1 068 (1 059).

3000 -

2500 -
FINANSIELL INFORMATION aamlb
MSEK

1500 -
Orderingang 3456 2812 2303 3064 2538 1000
Nettoomsattning 3577 3059 3025 2506 1972 500
Tillvaxt i nettoomsattning, % 17 1 21 27 34 0

Justerat rorelseresultat 911 665 792 675 466
Justerad rorelsemarginal, % 25 22 26 27 24 .
JUSTERAT RORELSERESULTAT &
Rorelseresultat 762 503 753 653 446 JUSTERAD RDRELSEMARG' NAL
Rorelsemarginal, % 21 16 25 26 23
MSEK %
Justerat resultat efter skatt 689 472 610 530 382 1000 - =30
Resultat efter skatt 435 310 571 508 362 900 = Jus
Nettovinstmarginal, % 12,2 10,1 18,9 20,2 18,4 =00
700 -120
Justerat resultat per aktie, SEK 13,73 9,65 13,07 11,36 8,20
600 —
Resultat per aktie, SEK 8,66 6,35 12,23 10,89 7,61 sl 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 877 592 519 431 508 400 10
Genomesnittligt antal anstéllda under aret (FTE) 1068 1059 821 726 684 300
s
200 —
100 0
ANSTALLDA/LAND
SCIENCE
BASED W USA, 25 %
TARGETS 7 B SVERIGE, 21 %
L 3 y Bi B TYSKLAND, 19 %
ot e 4 DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION A M SPANIEN, 10 %
J i ‘ | k k M BELGIEN, 6%
o WILLAVE | i B INDIEN, 4%
Juli: 600,000 September: Nya mal November: SBTi November: Molex E,iﬁsgL%NDERNA’ 3%
uppkopplade maskiner for 2030 approval HMS forvarvar team for JAPAN, 2 %
N o e ) o STORBRITANNIEN,
600,000 maskiner &r nu HMS presenterar nya HMS mal for nettonoll- Industriell kommunikation FRANKRIKE. RUMANIEN
uppkopplade till HMS mal under parollen 3,2,1 utsldapp godkénns av fran Molex. ITALIEN. SINGAPORE.
Ewon-molntjanster. GROW! Science Based Target AUSTRA’LIEN, KANAII;A,

Initiative.

FORENADE ARABEMIRATEN, 7 %

Antal anstallda per anstallningsavtal 31 december 2025

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 1




VD HAR ORDET

}’ 25 drs omscdttning landar pa
L 3,6 miljarder och [6nsamheten har
- samtidigt Okat till 25%. Resultaten
talar for sig sjdlva, 2020-2025 har

varit en vdldigt framgangsrik period
for HMS Netwaorks. »y

Mot 2030!



En ny femarsplan

2025 innebar slutet for den 5-arsplan som vi satte 2020 med
den da ambitidsa planen att 6ka omséattningen till Pi miljarder
(3,14) och samtidigt ha en I6nsamhet pa mer an 20 procent.

Det skapar bade perspektiv och tillfredsstéllelse att se tillbaka
nar vi nu med rage overtraffat dessa mal. 2025 ars omsattning
landar pa 3,6 miljarder och I6nsamheten har samtidigt okat till
25 procent. Resultaten talar for sig sjalva, 2020-2025 har varit
en valdigt framgangsrik period for HMS Networks. Summerat
ger dessa fem aren en genomsnittlig tillvaxt pa 19 procent per
ar.

2025 har varit ett ar dar vi implementerat en ny organisation
for att kunna vaxa vidare i var nésta strategiska period mot 2030.
Trots en stokig omvarld och en avvaktande marknad ser vi goda
mojligheter for framtida tillvaxt. Var 2030 strategi ”3-2-1 GROW”
tar fasta pa de trender och drivkrafter som vi ser kommer skapa
nya mojligheter for oss.

Marknadsefterfragan

De senaste arens svangningar inom halvledarmarknaden, som
ledde till en kraftig uppbyggnad av vara kunders lager, har under
2025 i stort sett normaliserats och vi beddmer att var orderin-
gang nu ater ligger i linje med den verkliga marknadsefterfragan
med undantag for den japanska marknaden dér vi fortsatt ser
hoga lagernivaer hos flera stérre kunder.

Varens turbulens kring amerikanska tullar stabiliserades pa
en niva som innebar historiskt hoga tullar, men for HMS del
har vi lyckats kompensera via hojda priser och dven fatt vissa
tullundantag for elektronikprodukter. Vara egna marginaler har
kunnat kompenseras men vi bedomer att tullarna har skapat
storre osakerhet kring investeringar samt en lagre generell
efterfragan hos vara kunder, inte minst i Europa dar vi sett en
svag marknadsefterfragan. Daremot har efterfragan bade i USA
och Kina varit i linje med vara forvantningar under aret.

Produkter & Innovation

Under 2025 gjordes flera viktiga produktlanseringar som
kommer att ha stor betydelse for bolagets framgang kommande
ar. Exempelvis har vi under 2025 presenterat bade en helt ny

generation Ewon Edge Gateways for digital uppkoppling av
maskiner och vi har presenterat en helt ny Anybus-generation
—innovativa produkter for den marknad dar HMS bérjade sin
tillvaxtresa for 30 ar sedan.

Farvarv

Under 2024 gjordes bolagets tva storsta forvarv hittills, ameri-
kanska Red Lion Controls och tyska Peak Systems. Under 2025
har vi arbetat intensivt med att integrera dessa verksamheter i
var nya organisation. Red Lion och N-Tron ar numera produktva-
rumarken “by HMS Networks" och ingar i var division Industrial
Data Solutions (IDS) dar de har uppvisat god utveckling i bade
forsaljning och forbattrade marginaler.

Vi har dven gjort stora investeringar i var produktionsanlagg-
ning i York, Pennsylvania och vi ser stora fordelar att ha egen
produktion i USA, som en del i vart produktionssystem med
bade egna fabriker och tillverkningspartners runt om i varlden.

Tyska Peak Systems ingar nu i var New Industries (NI) division
och har tillsammans med var 6vriga verksamhet inom Vehicle
Communication fortsatt utvecklas val under aret.

Under slutet av 2025 kommunicerades vart férvarv av
amerikanska Molex avdelning for Industrial Communication, en
affar dar vi forvarvar tillgangar bestaende av tva kvalificerade
utvecklingsteam i Kanada och Frankrike. Detta kompletterade
produktutbud och IP-rattigheter breddar var teknikplattform.

Kopplat till var forvdrvsstrategi sa ar det vart att notera hur
vart goda kassaflode under dret kraftigt minskat var skuldsatt-
ningsgrad, fran att vid inledningen pa aret ligga pa 3,4 ganger
var drliga vinst (EBITDA) till att i slutet av aret ligga pa 2,2. Detta,
tillsammans med nya langsiktiga bankavtal som tecknades under
Q4, skapar goda mojligheter till nya forvarv under de kommande
aren. Bolagets ambition ar att var skuldsattning over tid skall
vara mindre @n 2.5x EBITDA.

Hallbarhet

Vi har under aret fortsatt vart hallbarhetsarbete genom att
systematiskt jobba inom vara hallbarhetsomraden Miljo,
Samhallsansvar och Styrning. Speciellt fokus har lagts pa var
inképsorganisation och hur vi arbetar med vara leverantorer,

VD HAR ORDET

samt hallbarhet ur ett medarbetarperspektiv dar vi vill vara en
bra och ansvarstagande arbetsgivare.

Under aret har vart strategiska och langsiktiga arbete med
att minska CO,-utslappen till 2030 och 2050 blivit godkand av
Science Based Targets initiative (SBTi).

For de flesta av vara kunder ar hallbarhet fortsatt en priori-
terad fraga och merparten av vara kunder ser detta som ett
sjalvklart inslag i deras samarbete med oss.

Starkare for framtiden

Avslutningsvis vill jag tillsammans med bolagets ledning rikta

ett stort tack till alla medarbetare, vara kunder, vara partners

& leverantorer och vara aktiedgare for ett ar for dar vi vaxt

bade omsattning och I6nsamhet, men framférallt byggt HMS
Networks starkare for framtiden. Vi ser med tillforsikt fram emot
de kommande aren och en fortsatt tillvaxtresa tillsammans.

Staffan Dahlstrém
Verkstallande direktor

W0 develog
tiep ‘11¢r'mu-_.,;,_‘,_113w

| —

& ﬁ. HMS kapitalmarknadsdag 9 september 2025, Stockholm

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 3




HMS-AKTIEN

HMS Networks-aktien

HMS &ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet Large Cap och sektorn Telecommunications. Aktiens

ISIN-kod &r SEOD009997018. Aktien handlas under kortnamnet HMS. En handelspost omfattar en 1 aktie.

HMS-AKTIENS UTVECKLI
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ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i HMS uppgar till 50 318 868.
Aktiekapitalet uppgar till 1 257 962 SEK.
Samtliga aktier har samma rostvarde.

KURSUTVECKLING

Under 2025 minskade kursen pa HMS-aktien
med 3 procent till 419 SEK (434) per aktie.
Nasdag OMX Information Technology Index
minskade med 1 procent under samma tidspe-
riod, och totalt 6kade Nasdag OMX Stockholm
Index med 10 procent. Under aret betalades
HMS-aktien som hogst med 552 SEK per den
28 januari, och som ldgst med 332 SEK per den
22 april. Vid utgangen av 2025 uppgick HMS
borsvarde till 21 084 MSEK (21 828).

HANDELSVOLYM

Under aret omsattes 9,8 miljoner aktier till ett
varde av 4 415 MSEK (4 521), vilket motsvarar
en arlig omsattningshastighet pa 20 procent
(21). I genomsnitt handlades 39 474

(41 932) aktier till ett varde av 18 MSEK (18) per
handelsdag.

UTDELNINGSPOLICY

HMS har som policy att betala ut en arlig utdel-
ning i intervallet 30-50 procent av vinsten per
aktie. Utdelningsforslaget baseras pa bolagets
resultatniva, finansiella stallning och framtida
tillvaxtmaojligheter. For 2025 foreslar styrelsen
en utdelning om 4,80 SEK (0) per aktie, vilket
motsvarar cirka 35 procent av vinsten per aktie.
Under de senaste fem aren har den genom-
snittliga avkastningen for HMS-aktien legat pa
0,8 procent per ar.

AKTIEAGARE OCH AKTIEAGAR-
STRUKTUR

Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ.)
uppgick per den 31 december 2025 till 6 694
(7 261). De tio storsta dgarna svarade for 74,8
procent (72,5) av rosterna och kapitalet.

LOPANDE ANALYSER

Foljande analytiker foljer HMS lépande:
Viktor Hogberg, Danske Bank

Joachim Gunell, DNB

Gustav Berneblad, Nordea

Simon Granath, ABG Sundal Collier

Erik Larsson, SEB

Niclas Wahlstrom, Pareto Securitites AB
Jesper Stugemo, Handelsbanken



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

HMS TIO STORSTA AKTIE-
AGARE 31 DECEMBER 2025

ANTAL
AKTIER

ANDEL AV ROSTER
OCH KAPITAL

HMS-AKTIEN

Investment AB Latour 13014532 25,9%
Staffan Dahlstrém med bolag 6106 656 12,1%
AMF Fonder 4122999 8,2%
Forsta AP-fonden 3325000 6,6 %
SEB Investment Management AB 3323892 6,6 %
Cliens Kapitalférvaltning AB 1974884 3,9%
Northern Trust Company 1595203 3,2%
JP Morgan Chase Bank 1498 376 3,0%
Lannebo Kapitalférvaltning 1480411 2,9%
State Street Bank & Trust 1175699 2,3%
Ovriga 12701216 25,2%
Totalt 50318 868 100 %

Forandring i Totalt
. Fordndring i Totalt antal aktiekapital aktiekapital
Ar Transaktion antal aktier aktier SEK SEK
2004 Bolagsbildning 100000 100 000 100000 100 000
2004 Nyemission 900000 1000000 900000 1000000
2005 Nyemission 22100 1022100 22100 1022100
2006 Nyemission 1900 1024000 1900 1024000
2007 Teckningsoptioner 33165 1057 165 33165 1057 165
2007 Split 10:1 9514 485 10571650 - 1057 165
2009 Teckningsoptioner 581250 11152900 58125 1115290
2012 Teckningsoptioner 169 500 11322400 16 950 1132240
2016 Apportemission 382317 11704 717 38232 1170472
2017 Split4:1 35114151 46 818 868 - 1170472
2024 Nyemission 3500000 50318 868 87490 1257962
NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Aktiekurs (sista handelsdag) 419 434 497 340 558
Volymviktad snittkurs 449 430 427 387 402
Genomsnittlig omsattning per dag, MSEK 17,7 18,0 22,1 19,6 17,7
Genomesnittligt antal omsatta aktier per dag 39474 41932 51663 50715 43953
Antal aktier (tusental) 50319 50319 46819 46 819 46 819
Justerat resultat efter skatt 13,73 9,65 13,07 11,36 8,2
Resultat per aktie, SEK 8,66 6,35 12,23 10,89 7,61
Borsvarde, MSEK 21084 21828 23288 15900 26125
Foretagsvarde, EV (borsvarde + nettoskuld), MSEK 23438 25121 23577 16 200 26472
P/E-tal 48,4 68,3 40,7 31,2 73,3
Nettoskuld/EBITDA 2,28 4,57 0,33 0,39 0,63
Nettoskuld/Justerad EBITDA! 2,13 3,37 0,03 - -
EV/EBITDA 22,7 34,8 26,9 21,5 48,3
EV/nettoomsattning 6,6 8,2 7,8 6,5 13,4

* Nyckeltalet &r exklusive IFRS16 och inkluderar proforma EBITDA fran férvarv.

Snahb tur runt HMS-varlden
2025 med CFO Joakim Nideborn:

Pa den Nordamerikanska marknaden har utvecklingen varit
stark, dar vart stora forvarv fran 2024, Red Lion, varit en
drivande faktor i tillvaxten. Trots viss osakerhet fran tullar
har USA levererat en tillvaxt pa cirka 20 procent under
aret. | Europa har vi sett en forsiktig tillvaxt under andra
halvan av dret, nagot mer avvaktande an vad vi trodde

i borjan av aret. | Kina har affarerna utvecklats val och
tillvaxten har fortsatt i linje med var strategi att fokusera
pa selektiva nischer inom natverkskommunikation. Mest
utmaningar har vi mott i Japan, dar vi har haft den storsta
effekten av tidigarelagda ordrar.

Vi ser fram emot ett 2026 som vi tar oss an med en
ny strategi och nya mal for att leverera varde
for vara olika kundgrupper.

Joakim Nideborn
Chief Financial Officer
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VAD HMS GOR — MISSION OCH TRENDER

"We enable valuable data and insights from
industrial equipment allowing our customers
to increase productivity and sustainability.”




5 trender som

driver HMS affar

Deglobalisering

Trenden med sa kallad nearshoring véxer da
fler lander flyttar produktion ndarmare hemma-
marknaden: Detta skapar mojligheter for HMS
genom Okad efterfragan pa kommunikation
och automation i nya fabriker.

Cybersékerhet

Nya EU-regler som RED och NIS2 kraver
produktanpassningar hos HMS, men 6ppnar
ocksa mojligheter. HMS &r val positionerat med
nya cybersecurityprodukter pa en marknad dar
cyberattacker mot industrin okar kraftigt.

OMVARLDEN OCH TRENDER

Automation

Automatiseringstrenden har pagatt
sedan den industriella revolutionen,
men fortsatter att oka i takt med att
arbetskraft blir dyrare och det ar svart
att hitta kvalificerad personal.

Al

Al:s snabba utveckling 6kar behovet
av data — nagot HMS redan mojliggor.
Samtidigt uppstar nya Al-drivna
|6sningar och roller som foretaget
maste forsta och anpassa sig till.

Digitalisering &
Elektrifiering

Overgéngen till digitala och elektrifierade
system Okar behovet av datatillgang och
overvakning i befintliga anlaggningar,
fabriker och system. Detta skapar fler
affarsmojligheter for HMS.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 7/




VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Vad HMS gor: produkter for Industriell ICT

(Information and Communication Technology])

HMS produkter gor det mojligt for industriella maskiner att kommunicera med programvara och system — Hardware Meets Software™. HMS kunder vill fa ut data fran
industriella maskiner och fa denna data visualiserad, pa fabriksgolvet eller pa distans. De vill ocksd maojliggora kommunikation mellan maskiner och system dar HMS
produkter fungerar som en sorts dversattare for maskiner, bade i industrin och i byggnader.

17
Hﬂls Hardware Meets Software™
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VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Industriell ICT | tre divisioner

Industrial Data Solutions (I10S) Industrial Network Technology (INT) New Industries [NI]

DETMIGEN O Ui eppling, Be it Kommunikation, styrning och sékerhet Industriell kommunikation for nischade

d'agﬂ?]St”‘ Dc.h V'Sua"s.er”?g 2 HtE | for industriella enheter. applikationer i vAxande branscher.
industriella applikationer.

BUILDING VEHICLE
HMS levererar: information och data fran industriella HMS levererar: Realtidsstyrning, majlighet till smart AUTOMATION COMMUNICATION

rocesser som mojliggor battre beslut, hogre produkti- tillverkning och energibesparingar.
g 188 SIeP 8 8 paring HMS levererar: HMS levererar:

vitet och 6kad hallbarhet. e e
kommunikation mellan kommunikation mellan
exempelvis luftkonditione- fordon, testsystem,
ring och byggnadssystem. fjdrrévervakning etc.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 9




VAD HMS GOR — INDUSTRIELL ICT

Industrial Data Solutions

Ldsningar for uppkoppling, sakerhet, diagnostik och
visualisering av data i industriella applikationer.

4 6 ly 8 Cy Varumarken:
0 ] Red Lion,
av HMS Marknads Anybus Diagnostics,
intékter -tillvaxt N-Tron, Ewon

Vi ser till att data fran industriell utrustning
kan overforas till IT-system pa ett sdkert sdtt.
Kunder kan samla in, bearbeta och visualisera
data fran sensorer och maskiner vilket innebdr
forbdttrad insyn och enklare beslutsfattande.

» Alexander Hess
Senior Vice President
Industrial Data Solutions

+il‘|hﬁ

INDUSTRIAL DATA SOLUTIONS-DIVISIONENS KUNDER

30 % MASKINTILLVERKARE

B 0% SYSTEMINTEGRATORER

' B0 % SLUTANVANDARE
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HMS bistar med:

Fjarratkomst for maskiner

HMS Ewon-produkter levererade "Internet of Things" innan
termen ens existerade. Ewon-l6sningar kopplar upp maskiner
och ger fijarratkomst for felsokning och underhall. Man kan dven
fa data och information fran maskinen pa ett sakert satt.

KUNDEXEMPEL:
Land: Frankrike
HMS produkt: Ewon Cosy

MINSKkapg
Sfack SERVICERESOR

EARRE SERVICERESOR MED FJARR-
ATKOMST TILL PRINTMASKINER

CODIMAG, en fransk tillverkare av etikettryckmaskiner, forbatt-
rade sin globala kundsupport genom att integrera

Ewons fjarratkomstlosningar, vilket mojliggor

saker felsokning i realtid utan kostsamma resor.

Denna teknik forbattrade produktiviteten avsevart
och minskade driftstopp for deras kunder,
samtidigt som den minskade belastningen pa
CODIMAGS supportteam.

CODIMAG skickar nu en Ewon-gateway med
varje levererad maskin, vilket mojliggor snabbare
problemldsning och effektivare service 6ver hela varlden.




Visualisering och HMl:er

(Human Machine Interfaces)

Red Lions styrpaneler och visualiseringsverktyg anvands av
kunder 6ver hela varlden. De monteras pa maskiner eller i
industriella miljoer for att interageras med maskiner eller
visualisera processer.

KUNDEXEMPEL:

Land: USA

HMS produkt: Red Lion Graphite HMIs och
FlexEdge IloT gateways

AVLOPPSRENINGSVERK FAR TILLGANG TILL DATA
- PA PLATS OCH PA DISTANS

En amerikansk kommun behovde uppgradera sitt styrsystem
for att fa battre 6verblick 6ver sina avloppsreningsverk. De ville
hamta data fran 11 fjarrstyrda anlaggningar
och anvéande Red Lion Graphite HMI for att
visualisera data och styra processer pa plats,
medan Red Lion FlexEdge lloT-gateways gor det
mojligt att visa och dvervaka industriell data pa
distans.

Kommunen har fatt mojlighet att styra, visualisera och koppla
upp sina fjarrstyrda anlaggningar fran en och samma plats. Data
fran de fjarrstyrda avloppsreningsanlaggningarna skickas nu
sakert till SCADA-systemet, vilket minskar kostnader da man inte
behover dra fiber till alla fjarrstationer.

Natverksswitchar

En industriell switch ar en natverksenhet utformad for att koppla
samman maskiner, sensorer och styrsystem i kravande miljoer.
Den fungerar likt en vanlig natverksswitch som kan hantera
realtidsdata, men &r konstruerad for att klara de svara, ofta
extrema forhallanden som finns inom industrin, sdasom hoga
eller laga temperaturer, fuktighet, vibrationer och damm.

»r B 5
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KUNDEXEMPEL:
Land: USA
HMS produkt: N-Tron switches

SAKRARE ENERGIPRODUKTION MED ROBUSTA
ETHERNET-SWITCHAR

En "managed Ethernet-switch" (hanterad switch) ar en natverk-
sprodukt som mojliggor styrning, dvervakning och sakerhet

i ett lokalt natverk i kravande miljoer. Till skillnad fran en
"unmanaged switch" (ohanterad switch) tillater den anvéndare
att faktiskt hantera natverket.

Ett stort olje- och gasforetag i Texas drabbades

tidigare av frekventa switchfel pa grund av hoga
sommartemperaturer och behévde en mer

hallbar och lattdistribuerad 16sning for att undvika kostsamma
produktionsforseningar. Red Lions N-Tron-serie NT5000 Gigabit-
switchar visade sig vara palitliga, anvandarvanliga och snabba
att konfigurera. Sedan installationen har féretaget inte upplevt
nagra kommunikationsfel och har standardiserat NT5000 for alla
framtida natverksswitchinstallationer.

VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Natverksdiagnostik i fabriker

Driftstopp ar dyrt. HMS har diagnostikprodukter som gor det
mojligt for fabriker att diagnostisera sina affarskritiska industri-
ella natverk och maximera drifttid.

KUNDEXEMPEL:
Land: Nederldanderna
HMS produkt: Anybus ComBricks

INGA FLER NATVERKSPROBLEM |
CONTAINERTERMINALEN

ECT:s Euromax-containerterminal i Rotterdam drabbades ofta
av kranhaveri pa grund av problem i PROFIBUS- -
natverket, vilket forsvarade den nédvandiga oy
dygnet runt-driften. For att |6sa detta imple- n
menterade ECT Anybus Diagnostics-produkten J
"ComBricks" fran HMS, som segmenterar och 7
overvakar natverket, ger realtidsvarningar och

isolerar fel for att forhindra fullstandiga kranavstangningar.

A m=cl

Sedan installationen har kranarnas tillforlitlighet forbattrats
avsevart, vilket minskar nertid, kostnader for serviceresor och
driftstorningar.
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VAD HMS GOR — INDUSTRIELL ICT

Industrial Network Technology

Teknologi fér kommunikation, styrning och
sakerhet inom industriella enheter.

Varumarken:

8[] % 8 % Anybus Embedded,

Anybus Gateway/
av HMS Marknads Wireless,
intékter -tillvaxt Ixxat Safety

Vi méjliggor realtidskommunikation mellan
enheter, maskiner och system inom industriell
automation. HMS produkter kopplar samman
olika kommunikationstekniker - trédbundet
eller tradldst. Detta dr HMS kdrnmarknad och
fortfarande en stor del av HMS totala affdr.

Bartek S. Candell
Senior Vice President
Industrial Network Technology

INDUSTRIAL NETWORK TECHNOLOGY-DIVISIONENS KUNDER

. Il 0% SYSTEMINTEGRATORER

5 % SLUTANVANDARE

85 % MASKINTILLVERKARE

12 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025

HMS bistar med:

Natverksgateways

Anybus gateways ar problemldsare som mojliggor
kommunikation mellan olika natverk och maskiner pa
fabriksgolvet. De anvands bade av enhetstillverkare och
systemintegratorer.

KUNDEXEMPEL:
Land: Tyskland
HMS produkt: Anybus Communicator

ROBOTARM BLIR NATVERKSNEUTRAL

Bosch Rexroths Smart Flex Effector dr en del av en
industrirobot som ansluter den till verktyg som till
exempel en griparm. Att ansluta Smart Flex Effector
till styrenheter var komplicerat eftersom Smart Flex
Effector kommunicerar seriellt, medan robotstyren-
heter vanligtvis anvander ett industriellt natverks-
protokoll som EtherCAT, EtherNet/IP, Modbus TCP
eller PROFINET.

For att 16sa kommunikationen anvdande Bosch Rexroth Anybus
Communicator Common Ethernet, en fardig protokollomvand-
lare som kan koppla seriella enheter till styrsystem, oavsett
natverk.




Natverksuppkoppling for
automationsprodukter

Anybus-produkter integreras ofta i kundens maskin och gor det
mojligt for den att kommunicera pa alla industriella natverk.
Eftersom det finns manga olika industriella natverk beroende pa
marknad eller geografisk plats, 6ppnar detta upp nya marknader

for tillverkare av industriella enheter.

KUNDEXEMPEL:
Land: Sverige
HMS produkt: Anybus CompactCom B40

NATVERKSKOMMUNIKATION FOR
INDUSTRIELL JOYSTICK

Kristianstads Lyftdon AB (KLAB) utvecklar
och bygger forarhytter for stora kranar
som anvands inom stalindustrin, varme-
verk, avfallshanteringsstationer mm.

Den viktigaste delen ar sjalva styranord-
ningen, joysticken, som féraren anvander
for att styra maskinen.

Nar KLAB designade sin senaste joystick ville de férse den med
natverkskommunikation for att kommunicera pa natverket
PROFINET, som ofta anvands hos kunder i Centraleuropa. En
Anybus CompactCom B40 ar integrerad i joysticken, vilket gor
att den kan kommunicera med sin omgivning.

Tradlost i industrin

Aven om fysiska kablar fortfarande &r standarden fér industriella

natverk, kopplas fler och fler industriella maskiner upp via
Bluetooth, WiFi eller mobil teknik som 5G.

KUNDEXEMPEL:
Land: Danmark
HMS produkt: Anybus Wireless Bridge

TRADLOS TRAFIKOVERVAKNING

ITS Teknik ar ett marknadsledande danskt foretag
som specialiserar sig pa trafiksakerhetslosningar.
Nér de installerar radar i trafikkorsningar ar standard-

metoden kommunikation via kabel, men for befint-
liga korsningar ar det inte helt enkelt att anvanda
kablar. Pa vissa platser ar det inte tillatet att grava,
och dven nar det ar tilldtet stor det trafiken.

En Anybus Wireless Bridge ar ansluten till trafiksignalen och
levererar bade strém och 6verfor data. | styrskapet finns
ytterligare en Wireless Bridge. De tva enheterna kommunicerar
via Bluetooth, vilket mojliggor tradlos kommunikation mellan
radarn och styrskapet.

VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Uppkoppling till sdkerhetsnatverk

"Functional Safety" hindrar maskiner fran att skada manniskor i
industriella miljoer. Uppkoppling till dessa mycket specialiserade
natverk kan ske med HMS Ixxat-produkter.

KUNDEXEMPEL

Land: Tyskland

HMS produkt: Anybus CompactCom och
Ixxat SafeT100

DORRSYSTEM UPPKOPPLAD TILL
SAKERHETSNATVERK

Assa Abloys MCC-dorrlésning anvands ofta
i produktionslinjer hos biltillverkare.
Eftersom dorrsystemen exporteras 7
over hela vérlden kan de inte
standardisera pa ett enda industri-
ellt protokoll.

HMS produkter erbjuder ett snabbt satt att integrera
natverksuppkoppling for industriella enheter och ger aven
mojligheten att kommunicera i sékerhetsnatverk, vilket gor
att dorrsystemet kan ga in i ett sdkert tillstand och stanna,
till exempel nér nagon trycker pa en stoppknapp eller nér en
manniska ar i ndrheten.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 13




VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

New Industries

Industriell kommunikation for nischade applikationer i vixande branscher. HMS ar
verksamt inom tva omraden - Building Automation och Vehicle Communication

24 % 8 %

Varumarken:
Marknads lg\fveasslsépliﬁeﬁ
intakter -tillvaxt =

Vehicle Communication

Fordonsbranschen anvdnder specifika
kommunikationsprotokoll som

Building Automation
Moderna byggnader innehdller mycket
avancerade ndtverk med tusentals

produkter och maskiner som behéver

CAN, LIN, FlexRay och Automotive

Ethernet. Dessa dr viktiga i takt
med att fordon och maskiner blir
mer uppkopplade. Viara produkter

kommunicera. Intesis produkter
anvdnds fér utveckling och

fokuserar pa just detta och
testning samt sdker fjdrrstyrning,

och gor det majligt for vara

kunder att bygga datadrivna och
intelligenta system.

erbjuder kommunikationslGs-

ningar avsedda for byggnader.
Byggnadsautomation dr en

R
A\
\ A\ ‘\\

snabbt vixande marknad dér
HMS har utmdrkta tillvéxt-
Thomas Conz

mdjligheter fér framtiden.
Vice President Vehicle Communication

David Garces
Vice President Building Automation
NEW INDUSTIES-DIVISIONENS KUNDER

Il 30% SYSTEMINTEGRATORER

25 % SLUTANVANDARE

B 45 % MASKINTILLVERKARE
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Vehicle Communications

HMS bistar med:
Verktyg for natverksutveckling

Hjalper ingenjorer att analysera, testa och
integrera kommunikationsprotokoll i fordons- och
industriapplikationer.

Kommunikationsmoduler

Levererar natverkstekniker inuti kundmaskiner,
for datautbyte i kravande elektroniska system.

Fjarranslutning for mobila
maskiner

Séker 6vervakning, diagnostik och telematik for
tunga fordon och mobila maskiner i falt.

Building Automation

HMS bistéar med:

Kommunikation for
luftkonditioneringsutrustning

Enligt World Economic Forum star byggnader for
mer dn 40 procent av varldens energiférbrukning.
Intesis mojliggdr kommunikation mellan luftkon-
ditioneringsutrustning, vilket ger besparingar for
fastighetsagare och tillverkare.

Protokollomvandling inom
byggnadsautomation

Smarta byggnader kraver mycket kommunikation
mellan belysning, varme, vattensystem och
byggnadsledningssystem. Intesis gateways far
kommunikationen att fungera mellan enheter som
anvander olika kommunikationsprotokoll.

KUNDEXEMPEL:
Land: Taiwan
HMS product: PEAK PCAN-M.2

MINSkap
Ject E’VERG/ATGANG

KUNDEXEMPEL:
Land: Spanien
HMS product: Intesis AC-gateway

TILLFORLITLIG KOMMUNIKATION
FOR AUTONOMA SKYTTELBUSSAR
HMS kompakta PEAK

PCAN-M.2-interface

sakerstaller snabb och tillforlitlig datadver-
foring mellan sensorer och styrsystem vilket
mojliggor sakra och realtidsbaserade beslut.

Taiwanesiska

ADLINK anvander
PEAK-produkter i
autonoma skyttelbussar.

Losningen kombinerar robust hardvara och
mjukvara som uppfyller strikta fordonsstan-
darder och mojliggor effektiv atkomst till
sensordata. Tillsammans levererar HMS och
ADLINK en framtidssdker 16sning for den
vaxande marknaden for autonoma fordon.

STORMARKNAD MINSKAR ENER-
GIFORBRUKNINGEN MED SMART
LUFTKONDITIONERING

Néar ALDI byggde ett
logistikcenter i Sevilla,
Valencia och Burgos
behovde de ett system

for att 6vervaka och styra
luftkonditioneringen fran
sitt huvudkontor i Barcelona.

Foretaget IKNX installerade en 16sning med
hjalp av Intesis 700 AC-gateways, vilket gjorde
det enkelt att koppla upp och hantera dussin-
tals HVAC-enheter via ett centralt system.
Projektet forbattrade energieffektiviteten,
minskade koldioxidutslappen och erhdll
dessutom ett pris for smart design och snabb
installation.

VAD HMS GOR — INDUSTRIELL ICT

Stéarkt position inom
industriell cybersakerhet

Under 2025 6kade HMS sitt engagemang

pa marknaden for industriell cybersakerhet
genom att starta ett nytt dedikerat team:
Operational Technology Cybersecurity
(OTC). OTC, som verkar inom divisionen New
Industries, mojliggor ett starkare strategiskt
fokus i takt med att industriella cyberrisker
fortsatter att oka.

OTC-teamet erbjuder

produkter och l6sningar for s
industriell cybersakerhet

under produktlinjen Anybus

Defender, vilket gor det

mojligt for kunder att oka

sakerheten i industriella

miljoer. Teamet arbetar dven med forskning
och utveckling, samt sdkerhetsinitiativ pa
HMS, sasom intern och extern utbildning.
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PRODUKTION - LEVERANSKEDJA

Hogteknologisk produktion av hogteknologiska produkter

Gemensam produktion for alla HMS-divisioner

2025 var ett hdndelserikt Gr inom HMS Supply
Chain. Ett huvudfokus har varit att integrera
den férvdrvade produktionsenheten i York,
Pennsylvania. Vi har gjort stora investeringar
i ett globalt ERP-system, toppmodern produk-

En av huvudorsakerna till HMS framgang &ar
erfarenheten inom tillverkning och leverans av
produkter. | moderna produktionsanlaggningar
tillverkar HMS industriella kommunikations-

produkter for alla produktmarken, med mycket Néistan 2 Z;’;S::;';tggisz;gfa"ki’; ’/’if:;c_’e;f; ‘S’;/(ng

h'c'Jga kvalitetskrav. el FrE e 4 . i ; . B . hetsstandard. Allt for att fortsdtta férbdttra var

levererades fran
T kundservice och stédja var tillvéxtstrategi.
PLANERING HMS under 2025 4 / g
y

Planering och inkdp ar en viktig del av detta arbete. HMS samarbetar
nara med leverantorer for att mojliggora hog kvalitet och en ansvarsfull
inkdpskedja, dar hallbarhet och flexibilitet ar avgérande.

Som en del av detta har vi ocksa konsoliderat
vdr orderhantering och distributionscenter i
Amerika till York.

Detta innebar att tydligt kommunicera forvantningar genom HMS Supplier - Utéver vdra egna produktionsanldggningar
Code of Conduct, noggrant kvalificera nya leverantorer och kontinuerligt folja i Halmstad och York har vi fortsatt att

upp och forbattra befintliga partnerskap.* arbeta néra vara EMS-partners (Electronic

! Manufacturing Services) for att optimera var
leveranskedja, hdlla oss néira vara

kunder och férbdttra var skalbar-
het och flexibilitet.

PROBUKTION
HMS tillverkar produkter bade i vara egna anlaggningar och tillsammans med
partners. HMS arbetar enligt IPC-standarder och har ett kvalitetskrav ner till

200 PPM—motsvarande endast 0,02 procent fel. Detta stéller mycket hoga
Richard Skog

Chief Operating Officer

krav pa férmagan att leverera hogkvalitativa produkter med korta ledtider.

LEVERANS

Vara orderhanterings- och logistikcenter ger kunderna en snabb och
noggrann leveransprocess. Automatiserade logistikcenter i Sverige, Tyskland,
Spanien, USA och Kina levererar mer an 2 800 unika produkter varje ar till
kunder i 6ver 100 lander.

*Las mer pa sidorna 101-105 i Hallbarhetsrapporten, S2-Arbetstagare i vardekedjan
samt HMS ramverk for ansvarsfulla inkop.
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Var produktionsfilosofi

Vi ser tillverkning som en karnkompetens och fortsatter att
utveckla var interna expertis inom tillverkning och testutveckling
for att sakerstéalla hog kvalitet och hog flexibilitet. Egen produk-
tion i bade Europa och Amerika gor oss ocksa mindre kansliga
for tullfluktuationer.

HMS har dven strategiska EMS-partnerskap for kostnadseffektiv
och skalbar produktion for att stodja var tillvaxt.

Produkt-
sparbarhet
pa komponent-
niva

Kvalitetsmal:
Ner till 200 ppm

-

HALMSTAD*, SVERIGE 9
HMS produktionsanlaggning i Halmstad

producerar produkter for alla HMS-divisioner,

dar en stor andel ar Anybus-produkter.

Det dr har produktionen av prototyper, mindre serier och vissa
specialanpassade produkter sker, tillsammans med slutmonte-
ring och kvalitetskontroll.

*ISO 9001- & ISO 14001-certifierad

PROCESS

17
= HIT1S REGEEETE
II PROGRAM
PEP — vart Process Excellence Program
driver kontinuerlig forbattring i hela var
leveranskedja genom att standardisera
arbetssatt. Programmet hjalper oss att
oka effektivitet, kvalitet och flexibilitet.

YORK*, PENNSYLVANIA, USA 9

| fabriken i York producerar HMS produkter
framst for den amerikanska marknaden, sarskilt
produkter under varumarkena Red Lion och N-Tron.

Fabrikerna i Halmstad och York samarbetar nara och anvander
samma produktionssystem.

*ISO 9001-certifierad

PRODUKTION - LEVERANSKEDJA

ELECTRONIC MANUFACTURING
SERVICES [EMS])

Printed Circuit Board Assembly (PCBA) och
boxtillverkning i storre volymer utfors av vara

tillverkningspartners i Amerika, Asien och Osteuropa.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 17




FOKUSOMRADEN OCH MAL

3 OIVISIONS. 2xREVENUE. 1T COMPANY.

W1

Sex fokusomraden for 2030

Pa HMS Kapitalmarknadsdag i Stockholm Dessa hanteras pa olika satt av vara
den 9 september 2025 presenterades en divisioner och funktioner beroende pa
ny strategi och nya mal fér koncernen. kundbehov och férutsattningar.

Under de kommande fem aren vill vi
fortsatta utveckla vara tre divisioner,
foérdubbla var omsattning, och samtidigt
behalla en gemensam féretagskultur —
3,2,1GROW!

De tvd omradena Planet och People &r
gemensamma for HMS och har arbetar vi
koncerndvergripande for att gora hallbara
affarer och bevara en enhetlig foretags-
kultur.

Under perioden 2026-2030 kommer vi att
arbeta med sex strategiska fokusomraden
inom hallbarhet, medarbetare och tillvaxt

(Planet, People, Growth). Joakim Nideborn
Chief Strategy Officer &

Chief Financial Officer

Pa de kommande sidorna kan du lasa mer
om vara fokusomraden och mal.

Vara divisioner star for tillvaxten och
kommer att arbeta med fokusomradena
Win/Grow/Keep, Portfolio Evolution,
Mergers & Acquisitions och Operational
Efficiency.

18 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025




FOKUSOMRADEN OCH MAL

Sex strategiska fokus- PLANET
omraden far 2026-2030 kil e
att vara branschledande inom

héllbarhet och félja SBTi for att minska
vaxthusgasutslapp.

GROWTH GROWTH

MERGERS &
ACQUISITIONS

Strategiska forvarv for att
komplettera karnverksamheten.

WIN/GROW/KEEP

Strategier for att vinna affarer, vaxa
med befintliga kunder och behalla
nojda kunder.

GROWTH GROWTH

OPERATIONAL EFFICIENCY
Forbattra effektiviteten for att driva
bruttomarginal och rorelsemarginal.

PORTFOLIO EVOLUTION
Produkter for framtiden och nya
affarsmodeller for SaaS och ny
teknologi.

PEOPLE
Engagerade och hogpresterande
medarbetare skapar lojala kunder.

Fokusomrddena Planet och People Gr gemensamma fér
hela HMS. Win/Grow/Keep, Portfolio Evolution, M&A och
Operational Efficiency hanteras av respektive division.
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4

Mal Tor
2030

&

HMS mal ar indelade i tre dvergripande ‘
omraden, som aven anvants tidigare:
Planet, People och Growth.

7

7”4

.:;" 4
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PLANET

I november 2025 validerades vara klimatmal av Science Based
Targets initiative (SBTi). Det innebar att var plan att na netto-
nollutslapp senast 2050 &r vetenskapligt granskad och i linje
med Parisavtalet. Valideringen ger oss en tydlig och trovardig
fardplan for att minska vart klimatavtryck och sakerstalla
langsiktig hallbarhet. En central del av var strategi ar att arbeta
systematiskt med hela leverantérskedjan. Genom tydliga kray,
nara dialog och kontinuerliga uppfoljningar sdkerstaller vi att
vara samarbetspartners lever upp till hoga standarder for miljo,
etik, arbetsvillkor och méanskliga rattigheter.

Var ambition ar att vara en ledande aktor inom hallbarhet

i var bransch. Som en del av detta genomgar vi varje ar en
omfattande utvardering via EcoVadis, ett internationellt erkant
hallbarhetsbedémningssystem. Bedémningen omfattar vara
insatser inom miljo, arbetsvillkor och manskliga rattigheter,
affarsetik samt ansvarsfulla inkdp. Vart mal ar att uppna guldsta-
tus i var kategori: stora foretag, ett kvitto pa ett transparent och
strukturerat hallbarhetsarbete.

NET T 0P

wmlU 5%

emissions by 2050 EcoVadis ranking

PEOPLE

Personalen ar karnan i HMS Networks. Vi bygger en kultur dar
engagemang och ledarskap ar centralt och stravar efter ett
medarbetarengagemangsindex over 80 och ett ledarskapsindex
over 85 i var medarbetarundersokning — HMS Heartbeat, som
genomfors tva ganger om aret.

"Happy and high-performing employees" ar nyckeln till bra
kundupplevelser och tillvéxt, sa vi fortsatter att investera i
ledarskap och utveckling.

Mangfald &ar ocksa viktigt for oss. Vi stravar efter att ha 6ver

30 procent kvinnliga chefer ar 2030 da vi vet att olika infallsvink-
lar och perspektiv gynnar innovation och tillvaxt. Vi vill att alla pa
HMS ska kanna sig engagerade. Det ar nyckeln till att skapa nya
innovationer och lyckas.

+30%
Female

. Employee
Managers

Engagement

Index

FOKUSOMRADEN OCH MAL

GROWTH

Vi stravar efter att fordubbla vara intdkter till 7,5 miljarder kronor
ar 2030 och behalla en EBIT-marginal pa 25 procent. Tillvéxten
kommer att komma till halften fran var egen expansion och

till halften fran nya forvarv. Vi ror oss ocksa mot mer intdkter
fran programvara och tjanster och siktar pa att 6ver 10 procent
av koncernens intdkter ska komma fran arliga aterkommande
intdkter (ARR).

For att na dit fokuserar vi pa att vinna nya kunder och utoka
affarerna med vara befintliga kunder. Vi mater kundnojdheten
regelbundet med var Net Promoter Score och siktar pa att nya
kunder ska utgora over 6 procent av intakterna ar 2030.

Vi 6kar direktforsaljningen, sarskilt for stora kunder, och siktar pa
att 6ver 55 procent av intakterna ska komma fran direkta affarer
2030. Genom att investera i IT, Al och en flexibel leveranskedja
kommer vi att se till att var forséljning véxer snabbare &n vara
kostnader, och att vara marginaler fortsatter att forbattras.

Customer

+7.6 4

» Net sales
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FOKUSOMRADE PLANET

Planet Hallbarhetsagenda och ataganden

HMS arbetar for en hallbar framtid genom att erbjuda innovativa I6sningar
som mojliggdr energieffektivisering, minskade utslapp och resurseffektiv

"’ NET anvandning. Genom vara produkter och tjdnster stddjer vi industrins

L omstallning, till exempel genom att mgjliggtra minskad energifdrbrukning
IHHH U och minska antalet serviceresor.

emissions by 2050 EcoVadis ranking

HMg

& fecl

| var egen verksamhet arbetar vi med omradena:

N P Yy
Mat en grénare framtid Milj6 a Samhallsansvar % Bolagsstyrning @

Vi arbetar for att minska 1 Vi stravar efter noll olyckor Vi arbetar aktivt med
I var hallbarhetsstrategi ligger Science Based Targets initiative klimatpéaverkan genom férnybar genom att frimja en stark sikerhetskultur, styrning och affarsetik genom var
(SBTi) och EcoVadis som tva centrala fokusomraden. Dessa energi, energieffektivisering, minskat kontinuerlig kompetensutveckling, tydlig uppférandekod och anti-korruptions-
ramverk hjalper oss att strukturera, mata och utveckla vart avfall och en helt elektrisk fordons- kommunikation och proaktiv riskhante- policy, samt med att implementera ett
hallbarhetsarbete pa ett transparent och internationellt erkdnt flotta, i linje med véra validerade ring. Samtidigt arbetar vi aktivt med var koncerngemensamt ISO 27001-certi-
satt. klimatmal. Hallbar produktdesign ar leverantorskedja genom vart ramverk for fikat under 2026. Dessa atgarder
Under 2025 godkandes var SBTi-ansokan, vilket innebar att ocksa en central del i vart langsiktiga ansvarsfulla inkop, for att sakerstélla att sakerstaller ansvarstagande, trans-
véra klimatmal &r i linje med Parisavtalet och 1,5°C-malet. hallbarhetsarbete. krav pa sdakerhet, arbetsvillkor och hallbar- parens och trygga processer i hela

het tillampas dven hos vara partners. verksamheten.

Godkédnnandet fran SBTi ar en viktig milstolpe i vart arbete
for att minska utslappen i bade den egna verksamheten och
vardekedjan, dar vi atar oss att na nettonollutslapp av vaxthus-

gaser senast 2050. . . .
VAR VAG MOT NETTONOLLUTSLAPP

Genom EcoVadis far vi samtidigt en oberoende utvardering av

. ) o i i ) o Science Based Targets initiative (SBTi) har under 2025 validerat
tElns arbeteRlnorI: T”JO’ ar“bect|5\/f|.IAIko:t<:tA'|lll< oel hall:e?;a w;k;p. HMS Networks mal att uppna nettonollutslépp av véxthusgaser i SCIENGE
esultaten anvands for att félja upp och identifiera hela vérdekedjan senast 2050, BAS ED

omraden for forbattring.

TARGETS

Vart kortsiktiga klimatmal &r att minska DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
utslappen med 56 % for scope 1 och 2,

respektive 52 % for scope 3 till ar 2030.

Tillsammans utgor SBTi och EcoVadis en grund for
ett systematiskt och langsiktigt hallbarhetsarbete,
dar matbarhet, transparens och standig utveckling

119 336 tCOe

star i centrum.

Las mer om vart hallbarhetsarbete i var
hallbarhetsredovisning, se sidorna 46-119.

NET ZERO

Ermal Devce
Director Sustainability and Quality

1536 tCOze

Scope 1 & 2

» q
. 2022 (BASAR) 2030 2050

£}
B&de vara kortsiktiga och langsiktiga mal inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran biobranslen.
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Vart ansvar i vardekedjan FORVANTNINGAR

Leverantorsuppforandekod, allménna

Under 2025 introducerade vi vart inképsvillkor och rapporteringskrav
ramverk for ansvarsfulla inkop for att

starka samarbetet med leverantorer LEVERANTORSKVALIFICERING
och sakerstalla att vart arbete ar i linje Leverantorens sjalvutvardering,
med hallbarhetsprinciper. Ramverket . kvalificeringsrevision

bygger pa internationellt erkdnda
standarder och hjalper oss att framja
etiska metoder, minska risker och Leverantérsutvardering, intern riskbedémning,
driva kontinuerliga forbattringar i hela revisionsprogram
leverantorskedijan.

RAMVERK FOR

ANSVAR%FULLA ppFL NIN
INKOP . . S <

KORRIGERANDE ATGARDER
Atg‘ardsplan, riskreducering,
eskaleringsprocess

Fran atagande till resultat

Tabellen nedan visar utvecklingen for ett urval av HMS hallbarhetsindikatorer
inom omradena milj6, samhallsansvar och bolagsstyrning.
Lds mer i var hallbarhetsrapport pa sidorna 46-119.

STATUS AMBITION

79 %

" ISO 14001-certifierade tillverkningsanlaggningar*

| 100 % till 2030

85 %
,’ ISO 14001-certifierade elektronikkontraktstillverkare**
-59 % O i g

a Reduktion av CO,e sedan basar 2022 (scope 1 och 2) 06 sl
' I Bl 2050

,5 % o . .
" Reduktion av CO,e-intensitet sedan basér 2022 (scope 3) 97 % minskning

i B 2050

.~ Andel strategiska leverantorer och tillverkare som a0 %
% utvdrderats inom hallbarhet _ 100 % till 2030
a . S . 88 %
E@ Medarbetare som genomgatt utbildning i HMS uppférandekod _
100 %

*Med tillverkningsanlaggningar avses verksamheter déar faktisk produktion av produkter sker, detta exkluderar mindre, monteringsanlaggningar och séljkontor.
**Elektronikkontraktstillverkare avser en leverantor som tillverkar elektronik eller elektroniska komponenter pa uppdrag av HMS.

FOKUSOMRADE PLANET

Samverkan for hallbarhet

HMS framjar en hallbar

utveckling och stodjer FN:s S""‘
Agenda 2030 genom innova- = :
tion som driver energieffek- (“‘
tivitet och resurseffektivitet GLOBALA MM.EN

inom industrin. for hallbar utveckling

Vi ar stolta deltagare i

UN Global Compact sedan
2021 och integrerar dess
principer for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption i var

WE SUPPORT

verksamhet.

Under 2025 anslot vi oss %?GNS;&
till Responsible Minerals I

Initiative (RMI), ett globalt = =
samarbete for ansvarsfull 2(533 (\I::
mineralférsorjning. Genom RETIN

medlemskapet starker vi
vart arbete med tillborlig aktsamhet,
transparens och hallbara inkop.

Utmarkelser

Ar 2025 tilldelades vi EcoVadis silver-
medalj for LargeCap-foretag,
en oberoende utvardering
av vart hallbarhetsarbete. ecovadis
Denna utmarkelse lyfter fram
vart engagemang for hallbar-
het och visar att vara insatser
ger matbara resultat.

> .
SILVER | Top 15%

Sustainability Rating
\  JUL 2025

Vi deltar ocksa aktivt i andra
hallbarhetsutvarderingar,
sasom CDP (Carbon
Disclosure Project), dar vi

forbattrade vart resultat fran
B- ar 2024 till B ar 2025.
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FOKUSOMRADE PEOPLE

Engagerade och hogpresterande
medarbetare ger lojala kunder

People

+307 "'80 Vi vet att hdgt medarbetarengagemang resulterar i battre bemaotande och service
Femalg ‘I Employee till vara kunder. Vi varnar om var inkluderande foretagskultur dar gemensamma
ngagemen . . . H H

managers Talsl=)% varderingar, larande och eget ansvar prioriteras.

_. : Andel kvinnliga medarbetare Engagemang, Arbetsmiljo, Ledarskap
Fem Vlktlga handelser inom Forbattrad mangfald och jamstalldhet &r avgorande Under 2025 lanserades HMS nya medarbetarundersdkning,
omradet " pBDD|8” 2025 byggstenar for att starka HMS foretagskultur och bygga var HMS Heartbeat som tar pulsen (dérav namnet) pa engagemang,

P . ) organisation for framtiden. Vi har sett att olika infallsvinklar arbetsmiljo och ledarskap. Undersckningen gors tva ganger om

Under 2025 har vi tagit viktiga steg for att starka ledarskap, och perspektiv ger mer produktiva team. aret och hostens undersokning gav féljande resultat.

medarbetarupplevelse och gemensamma arbetssatt.

Industriell kommunikation &r en tradionellt mansdominerad
1. Vi implementerade var ledarskapsfilosofi PILOT — Passion,

Initiative, Lead by example, Open Communication, Top priority
growth — som ger tydliga riktlinjer for vara chefer.

bransch och HMS arbetar aktivt med att pa sikt na en jamn
fordelning bland saval medarbetare som chefer.

Under 2025 ligger vi kvar pa ungefdar samma nivaer som 2024

med 32 procent (32) kvinnliga medarbetare och 25 procent Engagement Work environment Leadership
(27) kvinnliga chefer.

. Vi lanserade medarbetarundersckningen HMS Heartbeat,
som ger battre insikter om engagemang och arbetsklimat och

stodjer chefer i uppfoljning och forbattringar. Indexvdrde som beskriver hur positivt instéllda HMS anstdllda
ik q Perf M g Detta vill vi 6ka till 2030 da vi har ett mal pa 30 procent dr gdllande engagemang, arbetsmiljé och ledarskap.
. Vi har uppdaterat var Performance Management-process me P
o s § kvinnliga chefer. 0-59 % 60-69 % 70-100 %

tydligare mal, regelbundna avstamningar och mer fokus pa

: Atgérd behévs Férbdttringspotential Bra
utveckling.

100% 30%

. Arbetet med vara varderingar Heart, Mind & Soul har fortsatt

och alla anstallda har deltagit i workshops i amnet. 90%

HMS Growth Academy

Hallbar tillvaxt borjar med manniskorna. Darfor har HMS skapat

80% 2%
6

5. Vi har ocksa implementerat ett globalt HR-system % . . .
. P N J 4 70% 20% Growth Academy som ar ett globalt utvecklingsprogram dar
’ samt arbetat igenom flera av vara processer och 60%

arbetssatt i takt med att organisationen vaxer, vilket 50%

~ 8 Stort tack till alla medarbetare och chefer for
engagemanget och viljan att prova nytt. Vi

har gjort manga bra saker som kommer att 0%

ge effekt de kommande aren. 2022 2023 2024 2025

B Kvinnliga medarbetare ~ EE Manliga medarbetare = Kvinnliga chefer

medarbetare far mojlighet att véxa och inspireras. Deltagarna far
derlattat for chef gt T % fordjupad kunskap om HMS verksamhet, varderingar och vision.
| 3 0% o . .
\fa HAGEHEHat IOFCASIEINET EEaM 1 OliKe [NCET :ov 10% Atta deltagare fran HMS-vérlden deltog under 2025.

9
20% 5%

10%

0%

Mira Jhaveri Winther
Chief Human Resources Officer

:_y" A .‘
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Sveriges Bdsta
Arbetsplatser

Great
Place

To SVERIGE
Work. 2025 *

[y ]

Under 2025 blev HMS fér forsta
gdngen utsett som en av Sveriges 20 =~
bdsta arbetsplatser.

HEART, MIND AND SOUL | DET VI GOR

o4 - !,
HEART, MIND AND SQUL = HMS Mind &r var analytiska sida, vi l4r oss standigt, . 5
Heart, Mind and Soul ar en sammanfattning av hur vi fornyar oss och letar efter satt att arbeta &
gor saker (det blir dven en ganska bra forkortning). smartare.
Heart handlar om engagemang, hangivenhet och Soul handlar om etik och lagarbete. Vi agerar
HEART MIND SOUL

passion for vart arbete. och vill vinna i affarer.
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FOKUSOMRADE GROWTH

Growth

Billion
+/.9 SEK

» Net sales

5%~ +50
E== NPS

3,2, 1-Grow!
Organisk tillvaxt och forvarv

HMS skapar organisk tillvaxt genom forsaljning,
direkt och genom distribution. Férutom denna
organiska tillvaxt planerar HMS att ungefar
halften av tillvaxten fram till 2030 ska komma
fran nya forvarv. HMS-divisionerna forvantas
gora tillaggsforvarv till sina respektive verksam-
heter, men det kan ocksa finnas utrymme for
expansion till nya omraden inom ramen for
New Industries. Efter de stora férvarven av
Red Lion och PEAK-System under 2024,
blev forvarvstakten nagot lagre under
2025 med ett mindre forvarv inom var
INT-division.

Martin Hoffert
Director Corporate Strategy and
Mergers & Acquisitions

WORKS ARSREDOVISNING 2025
i

Sa skapar HMS intakter

HMS produkter séljs till kunder i alla delar av vardekedjan - tillverkare av
automationsprodukter, maskinbyggare, systemintegrattrer och slutanvandare.
Affadrsmodellerna varierar beroende pa kund, marknad och produktutbud.

Direktforsalining 48 %

HMS har direkt kontakt med kunden
for produkt- och projektforsaljning.
Ofta arbetar man mot en sa kallad
Design-Win. Det innebar att kunden
integrerar stod for HMS teknik i sin produkt och
sedan aterkommande bestaller HMS produkter. For
vissa kunder erbjuder HMS anpassade hardvaru- och
mjukvaruldsningar som uppfyller kundspecifika krav.

FOrsaljiningsutveckling

Nettoomsattning

SEKM
4 000

3000
2000
1000

0 2021 2022 2023 2024 2025

Distribution 52 %

HMS gateways, displaypaneler, ."
switchar och tradlésa produkter siljs

framst via partners. Med stor teknisk

och kommersiell expertis integrerar de HMS produk-
ter i automationsprojekt over hela varlden. HMS
produkter saljs daven via e-handelsplattformar som
Conrad, RS Components eller DigiKey. Detta ar ofta
enstaka kop for testning eller enstaka behov. HMS har
ett natverk av omkring 300 sjalvsténdiga distributorer
som tacker cirka 50 lander.

Rorelsemarginal

EBIT %
30

DT

Malet: 25 %
rorelsemarginal

15
10
5

0 2021 2022 2023 2024 2025



FOKUSOMRADE GROWTH

Hél’ ﬂﬂﬂS véra kunder Customer Net Promoter Score (cNPS])

NPS mater svaret pa fragan “Hur sannolikt ar det att du skulle rekom-

HMS kunder finns framforallt i regioner med tillverkan- ” _ " . .
. : ] y - mendera foretaget till en van eller kollega?” Resultatet rankas fran -100

de industrier — i Nordamerika, Europa och Asien. Med till 100. cNPS sjonk mot slutet av aret till f6ljd av leveransutmaningar,

verksamhet i mer an 20 lander har HMS den geografiska vilka nu ar atgardade, och vi arbetar malmedvetet for att starka cNPS

framoéver. HMS mal ar 50.

22 S B2l 2l R e O 2 S B da

24,38 2/ 44 20

rackvidden som behovs for fortsatt tillvaxt.

BLA PRICKAR: UPPKOPPLADE ENHETER MED HJALP AV HMS-PRODUKTER
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HMS MARKNADER

HMS marknader 2025

EMEA — OMSATTNING PER DIVISION:

IDS 29 %

L
Bl T 3%
N 34%

HMS, Ravensburg, Tyskland

O

Europa, Mellantstern och Afrika (EMEA) — 44% av
HMS totala omsattning

| Europa forbattrades marknadslaget gradvis under andra halvaret 2025.
Sydeuropa, Skandinavien och Storbritannien utvecklades snabbare @n
Tyskland och Centraleuropa, som dock fortsatt att rora sig i ratt riktning.

Mellandstern utmarkte sig som ett starkt tillvaxtomrade, sarskilt inom
byggnadsautomation, med tydligt momentum i marknader som Forenade
Arabemiraten och Saudiarabien. Sammantaget visade EMEA en forsiktig men
tydlig forbattring, stédd av minskade lager och 6kad projektaktivitet mot
slutet av aret.
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HMS MARKNADER

Amerika — 42% Av HMS totala omsattning

Amerika, och sarskilt Nordamerika, var den framsta
tillvaxtmotorn fér HMS under 2025 och levererade
rekordforsaljning samt stark organisk tillvaxt, driven av
Industrial Data Solutions och storre projektleveranser.

AMERIKA — OMSATTNING PER DIVISION:

“

Aven om orderingdngen i Q4 var svagare till féljd av
starka jamforelsetal, var den underliggande efterfragan
fortsatt god, sarskilt inom datacenter, infrastruktur och
industriella tillampningar.

Det bredare produkterbjudande efter genomforda
forvarv samt hog leveranskapacitet har varit bidragande
faktorer for denna positiva utveckling.

B oS 6%
Bl T 3%
LRI

APAC — OMSATTNING PER DIVISION: Asia-Pacific (APAC) — 14% av
HMS totala omséttning

Under 2025 hade HMS ett starkt momentum i
APAC-regionen och noterade en total 6kning av orderin-

gangen med 75 procent.

For forsta gangen blev Kina regionens storsta enskilda
marknad, vilket speglar HMS starka erbjudandet i att

erbjuda natverksuppkoppling for kinesiska tillverkare

som vill 6ka sin globala marknadsandel.

Aven om arets forsta hilft paverkades av geopolitiska
osdkerheter och fortsatt lageravveckling, sag 2025 en
L tydlig aterhamtning med vésentligt hogre orderingang.
23 % ) Detta positionerar HMS for hallbar tillvaxt under det
kommande aret.

5w i |
' B

“HMS, Ho Chi'Minh-staden, Vietnam

—
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MARKNADEN - HMS FORSALININGSREGIONER

HMS-varlden

Med kontor i fler &n 20 |ander och distributdrer i ytterligare 50 finns HMS representerat
pa alla de storre industrimarknaderna. HMS produkter installeras dver hela varlden, men
finns framst i [@nder med en stark tillverkningsindustri.

Huvudkontor @

HMS NETWORKS GROUP
HALMSTAD, SVERIGE

Huvudkontor for HMS verksamhet med stabsfunktioner
som IT, redovisning/ekonomi, HR.

Oivisioner — Produktutveckling @
INDUSTRIAL DATA SOLUTIONS NEW INDUSTRIES

Nivelles (Belgien), Ravensburg, Buchen, Wetzlar Building Automation
(Tyskland), York, Mobile (USA), Delft (Nederlanderna), Igualada (Spanien)

Sibiu (Rumaénien), Halmstad (Sweden) Vehicle Communication

INDUSTRIAL NETWORK TECHNOLOGY Ravensburg, Darmstadt (Tyskland)
Bilbao (Spanien)
Halmstad (Sverige), Ravensburg (Tyskland), Waterloo

(Kanada), Le Thuit de L'Oison (Frankrike)

Forsaljningskontor @

Beijing | Chicago | Coventry | Dubai | Halmstad |Hedel |
Ho Chi Minh-staden | Igualada | Karlsruhe |
Milano | Mulhouse | Melbourne | Nancy | Pune | Seoul |

Shanghai | Singapore | Tokyo | Wetzlar | York
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HMS GLOBALA NARVARO

Halmstad

Waterloo Bilbao*-__
Chicago ()
Beijing
.York** Nlgualada+
@ Seoul
Mobile @ Tokyo
()

@ Shanghai

® Dubai

@ Pune
@ Ho Chi Minh-staden

@ Singapore

@ Melbourne

* Tillverkning
** Tillverkning och lager
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Styrelseordforanden har ordet

Ar 2020 antog HMS en ambitios femarsplan. N&r vi nu
summerar 2025 kan vi konstatera att samtliga mal inte
bara har uppnatts, utan aven overtraffats. Under aret
har styrelsens och ledningens fokus varit att ta fram en
ny strategisk plan med sikte pa 2030. Denna plan, ”3-2-1
GROW?”, syftar till att ta HMS till nasta niva vad géller
tillvaxt, Ionsamhet och hallbarhet. Sarskilt gladjande &r
att HMS klimatmal redan under 2025 har godkénts av
Science Based Targets initiative, vilket bekraftar vart
engagemang for hallbar utveckling.

Styrelsearbetet under 2025 har praglats av uppfélj-
ning och utvardering av den nya divisionsstrukturen.
Denna struktur har lett till ett tydligare kundfokus, en
okad transparens och en battre grund for tillvaxt —bade
inom befintliga och framtida affarsomraden. Genom
ledningens manadsrapporter har styrelsen kunnat félja
marknadens utveckling, vilken varit nagot langsammare
an forvantat, delvis pa grund av makroekonomiska
faktorer sasom tullar och global oro. Framat ser vi stora
mojligheter for HMS, inte minst genom att Al-applika-
tioner implementeras i industrin, att fler foretag valjer
att ta hem produktion for att stérka kontrollen dver
vardekedjan samt ett 6kat fokus pa att minska klimatut-
sléapp fran produkter.

Styrelsen har en central roll, bdde vad galler kontroll
och styrning samt i en stédjande funktion. Det senare
ar sarskilt viktigt i samband med ”3-2-1 GROW”-planen,
dar styrelsen aktivt stodjer foretagsledningen i strate-
giska fragor, sdkerstaller balans mellan risk och mojlig-

heter, tillgang till ratt kompetens och foljer upp att
uppsatta planer efterlevs.

Styrelsearbetet foljer en fast arscykel med plane-
rade moten och tydlig arbets- och ansvarsfordelning.
Ett av moOtena ar sarskilt inriktat pa strategi, men strate-
giska fragor behandlas l6pande for att mojliggora
snabba beslut och anpassning till nya utmaningar.

Arbetet i styrelsen praglas av en god balans mellan
olika erfarenheter. Revisions- och ersattningsutskotten
sakerstaller effektiv ekonomistyrning och hantering av
personalfragor, medan strategiutskottet fungerar som
bollplank i det framatriktade strategiarbetet.

Under aret har en styrelseutvardering genomforts
enligt Latourgruppens modell. Utvarderingen ar viktig
for att sakerstélla ett effektivt styrelsearbete och ratt
sammansattning och kompetens i styrelsen. Arets
utvardering visar aterigen pa ett val fungerande styrel-
searbete med god dynamik, bade inom styrelsen och
mellan styrelse och ledning. Styrelsen har dven gran-
skat och godkant hallbarhetsrapporten, som har
upprattats i enlighet med tillampliga bestammelser i
ARL samt ESRS.

Styrelsens fokus framover ar att fortsatt bista och
utmana ledningen i utvecklingen av HMS affar och i
resan mot de mal som satts for 2030.

Charlotte Brogren
Styrelseordférande

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Malet med en god bolagsstyrning ar att sakerstalla att HMS-koncernen skots pa ett effektivt, hallbart och

ansvarsfullt satt for att skapa varde till aktiedgarna. Det uppnas genom en tydlig ansvarsférdelning inom de
beslutande organen och interna styrsystem tillsammans med tillampning av externa styrinstrument.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen grundas pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrel-
sens arbetsordning, boérsens regelverk och
svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrning
inom HMS utévas framst genom arsstamman
och styrelsen och omfattar i ett vidare perspek-
tivaven ledningen, dess uppgifter samt kontroll-
och rapporteringsfunktionerna inom
koncernen. Styrelsen ansvarar infor dgarna for
koncernens organisation och forvaltning av
koncernens  angeldgenheter.  Revisorerna
rapporterar pa arsstdmman om sin granskning.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA
Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angelag-
enheter och styrning utdvas pa bolagsstam-
man, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
P& ordinarie bolagsstdmma (arsstamma) beslu-
tas om faststéllande av resultat- och balansrak-
ning, vinstdisposition,  ansvarsfrinet  for
verkstéllande direktéren och styrelsen, val av
styrelse och revisorer samt ersattning till styrel-
sens ordforande, 6vriga styrelseledamoter och
till revisorer. Arsstamman beslutar ocksd om
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare och om hur valberedningen ska utses.
Darutover fattar aktiedgarna pa arsstam-
man beslut om eventuell dndring av bolagets
bolagsordning, eventuella nyemissioner samt
inforande av aktierelaterade incitamentspro-
gram. Bolagsordningen ar det grundldggande
styrdokumentet for bolaget i vilket bland annat
framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,

34 HMs NETWORKS ARSREDOVISNING 2025

aktiekapitalets storlek, aktiedgarnas ratt att
delta pd bolagsstdamma och vad som ska fore-
komma pa arsstdmman. For att en aktiedgare
ska kunna fa ett drende behandlat vid arsstam-
man maste hen inkomma med en skriftlig
begaran till styrelsen i sa god tid att arendet kan
tas upp i kallelsen till stamman. Uppgift om nar
sadan begidran ska vara styrelsen tillhanda
framgar pa bolagets webbplats. Information
infor och protokoll fran bolagets arsstéamma
aterfinns  pa bolagets webbplats www.
hms-networks.com.

Arsstamman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiea-
gare som ar registrerade i aktieboken per
avstamningsdagen (sex bankdagar fore dagen
for arsstamman) och ar anmalda har ratt att
delta. Varje aktie ger aktiedgare ratt till en rost.
Kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor i férvag genom annonser i Dagens
Industri och Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats.

Avseende aktieinnehav i bolaget represente-
rar Investment AB Latour och Staffan Dahl-
strom (genom eget innehav) vardera mer én en
tiondel av samtliga aktier i bolaget. Mer infor-
mation om exakt rostetal anges under avsnittet
for valberedning.

ARSSTAMMA 2025

Arsstamma holls 24 april 2025. Vid staimman
representerades cirka 81 procent (78 procent)
av antalet aktier och roster. Styrelsens ordfo-
rande Charlotte Brogren och bolagets

verkstéllande direktor Staffan Dahlstrom var

narvarande. Pa stdmman fattade aktiedgarna

beslut om bland annat féljande:

¢ ingen utdelning skulle lamnas for 2024 (for
2023: 4,40 SEK per aktie)

e styrelsen ska bestd av sex bolagsstam-
movalda ledamoter utan suppleanter

e omval av Charlotte Brogren till ordférande i
styrelsen samt omval av Anders Morck,
Cecilia Wachtmeister, Niklas Edling, Anna
Kleine och Johan Stakeberg som ledamoter

¢ styrelsearvode om 2 575 KSEK for paféljande
mandatperiod, varav 875 KSEK ska utga till
styrelsens ordférande och 340 KSEK vardera
till resterande bolagsstéammovalda styrelse-
ledamoter

AKTIEAGARE
OCH ARSSTAMMA

VALBEREDNING

STYRELSE

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

REVISIONS-
UTSKOTT

ersattning for arbete i revisionsutskottet ska
utgd med 170 KSEK till ordférande och 88
KSEK vardera till 6vriga ledamoter

val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) som revisor med auktoriserade
revisor Johan Palmgren som huvudansvarig
revisor

riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

styrelsens ersattningsrapport
bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

aktiesparprogram for fast anstdllda inom
koncernen

forvarv av aktier i HMS Networks AB i anslut-
ning till fastlagt aktiesparprogram.

EXTERNA REVISORER

STRATEGI-
UTSKOTT

VERKSTALLANDE

DIREKTOR/KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

— Viljer/utser

=P Informerar/rapporterar




VALBEREDNING

Bolagsstdmman utser valberedningens ledamo-
ter och ska faststdlla en instruktion for
densamma. Valberedningens uppgift ar att
ldmna forslag till ordférande och &vriga leda-
moter i styrelsen samt om arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag. Valberedningen
lamnar dven forslag till val och arvodering av
revisor.

| enlighet med av stdmman antagen instruk-
tion for valberedningen ska bolaget ha en valbe-
redning bestaende av minst fem medlemmar,
varav en ska vara styrelsens ord-
forande. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den storsta aktied-
garen for det fall valberedningen inte éverens-
kommer annat. Staffan Dahlstroms kunskap
och erfarenhet har i detta sammanhang ansetts
som sa viktig for valberedningens arbete och
kontinuiteten i den hogsta ledningen av foreta-
get att detta motiverar en representation i
valberedningen.

Sammansattningen av  valberedningen
offentliggbrs pa bolagets hemsida senast sex
manader fére kommande ordinarie arsstamma.
Avsikten ar att fa en andamalsenlig samman-
sattning i styrelsen som ska praglas av mangsi-
dighet och bredd avseende bland annat leda-
moternas alder, kon, utbildning, bakgrund och
erfarenhet.

VALBEREDNINGEN INFOR
ARSSTAMMAN 2026

ANDEL AV
ROSTER

NAMN/REPRESENTERADE 2025-08-31
Johan Menckel, Investment AB Latour 26%
(publ)
Staffan Dahlstrom, eget innehav 12%
Sofie Larsén, AMF Fonder 8%
Patrik Jonsson, SEB Investment 7%
Management AB
Charlotte Brogren, styrelsens <1%
ordférande

REVISOR

Johan Palmgren
Auktoriserad Revisor

Huvudansvarig
revisor i HMS
Networks AB sedan
2021.

Utbildning: Civileko-
nom, auktoriserad
revisor sedan 2004.

Uppdrag: Huvudan-
svarig revisor i bland
annat Bulten AB

(publ).
Fédd: 1974

EXTERNA REVISORER

Revisor utses av arsstdmman for att granska
bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Revisionen utfors i enlighet
med International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige.

Revisorn arbetar utifran en faststalld revi-
sionsplan och rapporterar sina iakttagelser till
revisionsutskottet, till delar av koncernled-
ningen I6pande under aret och minst en gang
arligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid
arsstamman for att féredra revisionsberattel-
sen och beskriva granskningsarbetet och gjorda
iakttagelser.

Arsstamman 2025 valdes Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB (PwC) till revisionsbyra,
med den auktoriserade revisorn Johan Palm-
gren som huvudansvarig revisor till och med
datum foér nastkommande arsstamma. Utéver
revision har PwC bistatt med radgivning avse-
ende finansiell rapportering. Radgivningen
beddéms ej vara féremal for javsituation.

Den samlade ersattningen till PwC under
2025 uppgick till 2 819 KSEK (2 427). Ytterligare
uppgifter om ersattningar till revisorerna ater-
finnsinot 8.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltar bolagets angeldgenheter for
dgarnas rakning. Styrelsen ska fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och se
till att bolaget &r organiserat sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallande i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Styrelsen faststaller policyer och
instruktioner for hur det ska ga till och faststal-
ler en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for verkstdllande direktoren. Av de
centrala styrdokumenten framgar hur ansvar
och befogenheter férdelas mellan styrelsen
som helhet, utskott och kommittéer, samt
mellan styrelsens ordforande och verkstallande
direktoren. Styrelsen utser verkstallande direk-
tor. Ordféranden ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete och delger valberedningen
resultatet av utvdrderingen.

STYRELSEARBETETS GRUNDER

De grundlaggande fragorna om kompetensfor-
delningen mellan styrelse, styrelsens utskott,
ordférande och verkstdllande direktér kommer
till uttryck i styrelsens arbetsordning samt
instruktioner till verkstdllande direktoren.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta

BOLAGSSTYRNING

styrelsen ska sammantrada och vad som ska
behandlas vid respektive tillfdlle. Av arbetsord-
ningen framgar &ven ansvarsfordelningen
mellan styrelse, dess ordférande och verkstal-
lande direktor.

Styrelsen har till uppgift att faststalla strate-
gier, affarsplaner samt budgetar, delarsrappor-
ter, bokslutskommuniké och arsredovisning.
Vidare har styrelsen till uppgift att tillsatta och
avsatta verkstallande direktdr samt besluta om
betydande férdndringar i HMS organisation och
verksamhet. Arbetsordningen anger belopps-
granser for nar styrelsen ska besluta om inves-
teringar, foretagsforvarv, foretagsoverlatelser,
[dn med mera.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Utvardering av styrelsens arbete och prestation
sker |[6pande genom en systematisk och struk-
turerad process. Dels rérande styrelsearbetet
som helhet och dels rérande enskilda medlem-
mars bidrag. Syftet ar att sdkerstalla att HMS
har en vdl sammansatt styrelse sett till kompe-
tens och engagemang samt att sakerstalla att
hallbarhetsarbetet ar inkluderat i arbetet. Varje
ar gors en utvardering av styrelsearbetet, dar
varje ledamot besvarar ett antal fragor som
ordféranden sammanstaller och presenterar

NARVARD OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Narvaro styrelsemoten Ersédttning 2025

Charlotte Brogren 100 % 963 000
Niklas Edling 100 % 340000
Cecilia Wachtmeister 100 % 340000
Anders Morck 90 % 510000
Anna Kleine 100 % 340000
Johan Stakeberg 90 % 340000
Mikael Martensson 100 %

Richard Gonsalves 80 %

" Avser perioden Gr 2024 till Grssté 2025.
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for styrelsen. Utvarderingen inkluderar bedom-
ning om styrelsens hantering av hallbarhetspa-
verkan. Utvarderingen, som bland annat delges
valberedningen, ar av stor vikt for att sdker-
stalla ett andamalsenligt styrelsearbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING'
Styrelsen bestar av sex av arsstamman valda
ledamoter samt tva arbetstagarrepresentanter.
Styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter har
en bred och omfattande erfarenhet fran
naringslivet och samtliga bolagsstammovalda
ledamoéter ar eller har varit verkstallande direk-
tor och/eller har haft ledande befattningar i
storre foretag och flertalet uppratthaller andra
uppdrag som ledamot i styrelser for storre
foretag. Nagra av bolagets ledamoter har
arbetat i bolagets styrelse under langre tid och
ar val fortrogna med bolagets verksamhet.

Styrelsen besitter en hallbarhetsrelaterad
medvetenhet som ligger i linje med de vdsent-
liga @mnen som identifierats i var dubbla mate-
rialitetsanalys (DMA). Bland styrelse-
ledamoterna har en ledamot sarskilt ansvar for
hallbarhetsovervakning i ett annat foretag,
vilket ytterligare stdrker styrelsens praktiska
och strategiska forstaelse for hallbarhetsstyr-
ning. Denna tvarfunktionella erfarenhet ger
vardefulla perspektiv vid granskning av foreta-
gets hallbarhetsstrategi, risker och malproces-
ser.

Svensk kod for bolagsstyrning innehaller
bestammelser om att majoriteten av de bolags-

FORDELNING §TAMMOVALDA
KVINNOR/MAN | STYRELSEN

EKVINNOR,50% M MAN, 50 %
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stammovalda ledaméterna ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen
samt att minst tva av de oberoende ledamé-
terna ska vara oberoende dven i forhallande till
aktiedgare som kontrollerar 10 procent eller
mer av aktier eller réster i bolaget. Valbered-
ningen har vid en samlad bedémning av varje
ledamots forhallande till bolaget, koncernled-
ningen och storre aktiedgare funnit att samtliga
ledamoéter ar oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledamo-
ter (100 %) bedoéms vara oberoende i férhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Enskilda
medlemmars unika kompetens och darmed
dven styrelsens kompetensmaéssiga samman-
sattning, framgar tillsammans med information
om ersattning och narvaro pa styrelsemoten i
avsnittet om styrelsen i innevarande bolags-
styrningsrapport samt i not 10.

MANGFALDSPOLICY?

HMS Networks, genom valberedningen, tillam-
par regel 4.1 i Svensk kod foér bolagsstyrning
som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledamoter. Regeln
innebar att styrelsen ska ha en, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstéammovalda ledamoéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas. Malet med
mangfaldspolicyn &r att tillgodose vikten av till-
racklig mangfald i styrelsen nar det galler kon,
alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkes-
bakgrund och affarsomraden. Konsfordel-
ningen i styrelsen for stammovalda ledamoter
ar 50 procent kvinnor och 50 procent man.
Inkluderat arbetstagarrepresentanter ar kons-
fordelningen i styrelsen 38 procent kvinnor och
62 procent man. Valberedningen har konstate-
rat att styrelsen i HMS Networks i det avseen-
det har en dndamalsenlig sammansattning.

STYRELSEARBETET FOLJER EN STRUKTUR MED FASTA OCH
ATERKOMMANDE ARENDEN | HUVUDSAK ENLIGT FOLJANDE PLAN:

Budgetmote
Riskanalyser

Hallbarhet
Delarsrapport for
januari—-september

Strategimote

Delarsrapport
for januari—juni

STYRELSEORDFORANDE

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt skapa basta
mojliga forutsattningar for dess arbete. Dess-
utom ska ordféranden se till att styrelsens leda-
moter |6pande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget och att nya ledamoter
far lamplig introduktion och utbildning. Ordfo-
randen ska sta till forfogande som radgivare
och diskussionspartner till verkstallande direk-
toren. Ordféranden ska ocksa, tillsammans med
styrelsen, utvardera verkstallande direktorens

Styrelsearbetets
arsstruktur

s’

Bokslut och
bokslutskommuniké

HR-processer

Arsredovisning
Forberedelse av
arsstamma

Delarsrapport for
januari-mars
Konstituerande
styrelsemote

Ekonomisk uppféljning
Heldrsprognos

arbete och behandla fragan i styrelsen arligen.
Darutover ankommer det pa ordférande att se
till att styrelsens arbete utvarderas arligen och
att informera valberedningen om utvdrde-
ringen.

Vid arsstamman valdes Charlotte Brogren till
styrelsens ordférande. Styrelseordféranden
deltar ej i den operativa ledningen av bolaget.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen har sedan arsstamman 24 april 2025
genomfort tio protokollférda sammantraden
fram till och med faststéllandet av denna arsre-
dovisning och berdknar att ha ytterligare ett
sammantrade innan arsstamman den 23 april



ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2025, KSEK

. _RORLIG  PENSIONS- AKTIERELATERAD

GRUNDLON ERSATTNING KOSTNADER ERSATTNING
Verkstallande direktor 5567 3114 1630 312 10623
Koncernledning, dvriga (5 st) 13549 6372 2716 704 23341
Summa 19116 9486 4346 1016 33964

2026. Verkstallande direktor och finansdirektor
i HMS Networks AB deltar vid styrelsens
sammantraden som foredragande respektive
sekreterare. Styrelsen behandlade vid sina
moten de fasta punkter som, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, forelag vid respektive
styrelsemote. Hit hor affarslage, budget, delars-
rapporter och arsbokslut. | 6vrigt fokuserades
arbetet pa att vidareutveckla de sedan tidigare
framtagna marknads- och férvarvsstrategierna
samt ga igenom hallbarhetsarbetet. Sarskilt
fokus under 2025 har varit kring arbetet att
satta en ny strategi till 2030. Vid sidan av de
schemalagda moétena bestar styrelsens arbete
av lépande ekonomisk uppfdljning, strategisk
produktutveckling, rekommendationer kring
ersattningsnivaer, forvarvsfragor samt fragor
kring redovisning och revision.

ERSATTNINGSUTSKOTT?
Inom sig inrdttar styrelsen ett ersattnings-
utskott som l6pande utvarderar de ledande

Charlotte Brogren och Staffan Dahlstrom.

befattningshavarnas ersattning och anstall-
ningsvillkor mot bakgrund av gdllande mark-
nadsvillkor for motsvarande befattningshavare
i andra foretag. Utskottet bereder aven styrel-
sens beslut i fragor om principer for ersattning
och villkor i 6vrigt for bolagsledningen. Utéver
det utvarderas pagaende och avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsled-
ningen, vilka ska vara kopplade till férutbe-
stamda och métbara kriterier, utformade for att
framja langsiktigt vardeskapande.

Ersdttningsutskottet bestar av styrelsens
ordférande (Charlotte Brogren) och en av
styrelsens utsedda styrelseledamoter (Cecilia
Wachtmeister). Till ordférande i ersattnings-
utskottet utsags Cecilia Wachtmeister. Vid
samtliga sammantraden har ndrvaron varit
100 procent.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet Gvervakar den finansiella
rapporteringen genom att granska kritiska

redovisningsfragor och andra forhallanden som
kan paverka den finansiella rapporteringens till-
forlitlighet. Effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringssystem utvarde-
ras. Utskottet Overvakar aven hallbarhetsrap-
porteringen och processen for den samt
granskar de externa revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet. Revisionsinsatsen utvarde-
ras och stallning tas till tjanster fran bolagets
revisor som inte avser revision. Revisionsutskot-
tet bitrader dven valberedningen upprattande
av forslagifraga om val av revisor. Utskottet har
regelbunden kontakt med externrevisorerna,
som rapporterar till utskottet om viktiga
omstandigheter vilka framkommit vid den
lagstadgade revisionen. Sarskilt om eventuella
brister i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av tva av styrelsen
utsedda styrelseledamoter (Anders Maorck och
Charlotte Brogren). Till ordférande i revisions-
utskottet utsags Anders Morck. Vid samtliga
sammantraden har narvaron varit 100 procent.

STRATEGISUTSKOTT
Strategiutskottet bistar styrelsen genom att
forbereda fragestéliningar kopplat till HMS
langsiktiga strategi, samt folja upp implemente-
ringen av aktiviteter kopplat till strategin.
Utskottet utvarderar aven olika strategiska val
for forvarv samt olika forvarvsmaojligheter.
Strategiutskottet bestar av tre av styrelsen
utsedda styrelseledamoter (Johan Stakeberg,
Niklas Edling och Anna Kleine). Till ordférande i
strategiutskottet utsags Niklas Edling. Vid samt-
liga sammantraden har narvaron varit 100
procent.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING*

Koncernledningen leds av verkstallande direk-
toren och bestar av ytterligare fem medlem-
mar: Chief Financial Officer, Chief Operating
Officer, Chief Human Resource Officer, Senior

BOLAGSSTYRNING

Vice President Industrial Network Technology
och Senior Vice President Industrial Data Solu-
tions. En av sex medlemmar i ledningen ar
kvinnor, darav ar kénsférdelningen i ledningen
17 procent kvinnor och 83 procent man. For
mer information om koncernledningen hanvi-
sas till avsnittet om koncernledningen i inneva-
rande Bolagsstyrningsrapport samt till not 10.
Koncernledningen har det Oovergripande
verksamhetsansvaret i enlighet med den stra-
tegi och langsiktiga malsattning som faststallts
av styrelsen. De sammantrdader mellan 10 och
15 ganger per ar och behandlar fragor av strate-
gisk art av betydelse fér koncernen. Métena
leds av verkstallande direktoren, som fattar
beslut efter samrad med 6vriga medlemmar.
Verkstallande direktoér ansvarar for bolagets
affarsutveckling samt leder och samordnar den
dagliga verksamheten i enlighet med de instruk-
tioner och anvisningar som styrelsen antagit.
Verkstéllande direktor ska ocksa évervaka att
malsattningar, policyer och strategiska planer
foljs och vid behov uppdateras. Verkstallande
direktor utser 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen. Verkstdllande direktér ansvarar dess-
utom for att styrelsen far information och
nodvandigt beslutsunderlag, vilket sands till
samtliga ledamoter sju dagar fore styrelsemo-
tena, samt ar féredragande vid dessa. Verkstal-
lande direktor haller kontinuerligt styrelsen och
ordféranden informerade om bolagets och
koncernens finansiella stallning och utveckling.

1) Detta avsnitt utgér en del av bolagets héllbarhetsrapport upprattad i
enlighet med ESRS och avser upplysningskravet ESRS 2 GOV-1, punkt 21
(b), (c), punkt 23 (a), punkt 23 ARS.

?) Detta avsnitt utgor en del av bolagets hallbarhetsrapport upprattad
i enlighet med ESRS och avser upplysningskravet ESRS 2 GOV-1, punkt
21 (d).

%) Denna not utgdr en del av bolagets hallbarhetsrapport upprattad i
enlighet med ESRS och avser upplysningskravet ESRS 2 GOV-3, punkt
29(e).

“) Detta avsnitt utgor en del av bolagets héllbarhetsrapport upprattad i
enlighet med ESRS och avser upplysningskravet ESRS 2 GOV-1, punkt 21
(d), punkt 22 (d).

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 37




BOLAGSSTYRNING

Styrelsens rappaort om intern kontroll

Den interna kontrollen utgors av processer och
metoder for att begransa risker for vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen och ge en
rimlig forsakran om tillforlitlighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Den interna
kontrollen uppratthalls av styrelse, ledning och
anstdllda. Arbetet med intern kontroll tillfor
varde genom tydliggérande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, 6kad riskmedve-
tenhet och forbattrade beslutsunderlag samt
Okad sakerhet i finansiell rapportering och
uppféljning.

BESKRIVNING

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ar
inom HMS en integrerad del av bolagsstyr-
ningen. Den innehaller processer och metoder
for att sdkerstalla koncernens tillgdngar och
riktigheten i den finansiella rapporteringen och
syftar till att skydda &garnas investering i
bolaget. For att organisera och vytterligare
forbattra detta arbete tar HMS sin utgangs-
punkt i COSO-ramverket, som utgor en struktu-
rerad grund for utvardering och uppféljning av
den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen.

KONTROLLMILJO
Grunden for den interna kontrollen utgérs av
den overgripande kontrollmiljon som styrelsen
och ledningen har faststallt. Den bygger pa en
organisation med tydliga beslutsvagar dar befo-
genheter och ansvar definierats med tydliga
instruktioner, samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar och den enskilde
individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
héllandet av god intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess varde-
ringar ska genomsyra organisationen. Stor vikt
laggs vid att samtliga handlingar, saval internt
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som externt, ska praglas av vardegrunden. HMS
har dven faststallt en uppférandekod, som val
beskriver 6nskat forhaliningssatt i olika situatio-
ner. Sedan tidigare pagar ett globalt program
for att hoja kunskapen runt informationssaker-
het for de anstallda. Malet med programmet &r
att battre forsta risker som ar relaterade till
informationssakerhet med avseende pa opera-
tiva-, anseende- och finansiella konsekvenser.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststdllt en
skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens
ansvar och som reglerar dess utskotts inbordes
arbetsfordelning. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sakerstalla den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen samt att dndamal-
senliga relationer med bolagets revisor uppratt-
halls. Styrelsen har &dven upprattat en
instruktion for verkstallande direktéren och en
instruktion fér ekonomisk rapportering till
styrelsen. Ansvaret for att uppratthdlla en
effektiv kontrollmiljo och det |6pande arbetet

med den interna kontrollen &r delegerat till
verkstallande direktéren som i sin tur delegerat
funktionsspecifikt ansvar till chefer pa olika
nivaer i koncernen. Ett minimikrav &r att de
kontrollaktiviteter som genomférs ska tacka de
nyckelrisker som identifierats inom koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner for attestratt samt manualer, poli-
cyer och rutiner. Nagra exempel &r HMS manual
for redovisning och rapportering, finans- och
kreditpolicy,  informationspolicy,  IT-séker-
hets-policy samt HR-policyer. Riktlinjerna utgor
tillsammans med tillampliga lagar och andra
externa regelverk kontrollmiljon. Alla anstallda
maste folja riktlinjerna.

RISKBEDOMNING

| koncernen genomférs kontinuerlig riskbedom-
ning for identifiering och utvardering av vasent-
liga risker. HMS riskhantering bestar av att
identifiera, mata och gora aktiva stallningsta-
ganden kring identifierade risker, med syfte att
acceptera, minimera eller eliminera en potenti-
ell risk utifran antagen strategi. Koncernens

OVERGRIPANDE KONTROLLMILJO

program for riskhantering omfattar samtliga
delar av verksamheten med syfte att strukture-
rat arbeta med att férebygga olika risker och
stodja standiga forbattringar. Aterkoppling och
genomgang av vasentliga risker sker pa arlig
basis till styrelsen.

| riskbedémningen ingar att identifiera och
utvardera risken for vasentliga fel i redovisning
och rapportering samt risker for oegentligheter
och bedréagerier. Vid bedémning av risker som
paverkar den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering gors en utvardering
utifran sannolikhet och paverkan. Riskhantering
arinbyggd i varje process och metoder anvands
for att vardera och begransa risker samt for att
sakerstadlla att de risker HMS &r utsatt for hante-
ras i enlighet med faststéallda policyer, instruk-
tioner  samt etablerade uppfoljnings-
rutiner. De 6vergripande finansiella riskerna ar
identifierade som likviditets- och finansierings-
risk, valutarisk och ranterisk. De hanteras
huvudsakligen av ekonomi- och finansfunktio-
nen i enlighet med koncernens finanspolicy. For
detaljerad redogorelse, se not 21.
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Med stod av genomférda riskanalyser med
utgangspunkt i koncernens balans- och resul-
tatrakning identifierar HMS aven vilka nyckelris-
ker som kan utgora hot mot att na affarsmas-
siga och finansiella mal. | riskbedémningen
ingdr att identifiera risker som kan uppsta om
de grundldggande kraven pad den finansiella
rapporteringen (fullstandighet, riktighet, varde-
ring och rapportering) i koncernen inte uppfylls.
Gallande intern kontroll 1aggs fokus pa risker i
den finansiella rapporteringen avseende
vasentliga resultat och balansposter, som rela-
tivt sett ar hogre beroende pa komplexiteten i
processen eller dar effekterna av eventuella fel
riskerar att bli stora, da vardena i transaktio-
nerna ar betydande.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter ska forebygga, upptéacka och
atgarda avvikelser. Kontroller finns pa alla
nivaer i foretaget och inom alla funktioner.
Kontrollaktiviteterna inkluderar saval overgri-
pande som detaljerade kontroller och kan vara
bade automatiska och/eller manuella.

Den centrala koncernfunktionen ansvarar
féor koncernredovisning och koncernbokslut
samt for ekonomiska och administrativa styr-
system. | funktionens ansvar ingar aven att
sakerstalla att instruktioner av betydelse for
den finansiella rapporteringen gors kanda och
tillgangliga for berérd personal. Koncernfunk-
tionen utfor fortlopande avstdmningar och
kontroller av redovisade belopp samt analyser
av bland annat resultat- och balansrdkningar,
kassafloden och rorelsekapital. Funktionen
analyserar och foljer upp budgetavvikelser,
upprattar prognoser, foljer upp vasentliga fluk-
tuationer éver perioder och rapporterar vidare
i foretaget vilket minimerar riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen. Funktionen utfor
darutover kontrollaktiviteter pa samtliga nivaer
i bolaget.

En hog IT-sékerhet ar en forutsattning for en
god intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen. Darfor finns regler och riktlinjer for att
sakerstdlla tillganglighet, riktighet, sekretess
och sparbarhet i informationen i affarssyste-
met. Behorigheter till affarssystem &r begran-

sade enligt befogenheter, ansvar och roller
baserat pa Segregation of Duties, i syfte att
forhindra oavsiktliga eller avsiktliga felaktighe-
ter.

Ett koncerndvergripande intern kontrollpro-
gram for vasentliga processer pa dotterbolags-
och koncernniva finns implementerat. Intern-
kontrollprogrammet  omfattar  vasentliga
processer och syftar till att sakerstalla att lamp-
liga kontroller finns designade och implemente-
rade for att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen utifran de risker som finns i
processerna.  Koncernens  rapporterande
enheter genomfér regelbundna sjalvutvarde-
ringar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering. Utvar-
deringarna aterrapporteras till koncernfunktio-
nen som bedémer effektivitet och gar igenom
utvdrderingarna med enheterna samt fér en
dialog om hur, om tillampligt, intern kontrollmil-
jon kan forbattras. Om det forekommer kritiska
avvikelser i sjdlvutvarderingarna sker noggrann
uppféljning for att sakerstalla att brister ej fatt
genomslag i den finansiella rapporteringen.
Resultatet sammanstélls och redovisas for revi-
sionsutskottet arligen for atgardsdiskussioner
och |6pande uppféljning.

HMS inrdttade 2023 en sérskild gransknings-
funktion (internrevision) som &r integrerad i
koncernfunktionen. Funktionen rapporterar
|6pande till koncernens finansdirektor samt
arligen till revisionsutskottet. Inriktning och
omfattning av internrevisionens arbete fast-
stalls av revisionsutskottet. Internrevisionen
syftar till att sakerstdlla att koncernens mal
uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporte-
ringen ar upprattad i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

BOLAGSSTYRNING

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
HMS har interna informations- och kommunika-
tionsvdgar som syftar till att framja fullstandig-
hetochriktighetidenfinansiellarapporteringen,
till exempel genom styrdokument i form av
interna riktlinjer, direktiv och policyer. Regel-
bundna uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper, andringar
pa krav i rapportering eller annan informations-
givning gors tillganglig och kdnda for berorda
medarbetare. Genom koncernens intranat har
organisationen tillgang till samtliga centrala
styrdokument for intern kontroll och styrning.

HMS har ett visselblasarsystem genom
WhistleB for att sdkerstdlla att anstdllda och
externa parter anonymt kan rapportera
problem och/eller oegentligheter inom verk-
samheten. Anstallda blir kontinuerligt paminda
om visselblasarsystemet och dess tillganglig-
het.

Koncernens redovisningsprinciper och even-
tuella foérandringar kommuniceras alltid genom
direktutskick till samtliga bertérda personer i
organisationen. Samtliga dotterbolag avger
varje manad en manadsrapport, innehallande
finansiell status och utveckling.

Styrelsen har faststéllt en informations-
policy som anger vad som ska kommuniceras,
av vem, samt pa vilket satt informationen ska
utges for att sdkerstélla att den externa infor-
mationen blir korrekt och fullstandig. Dessutom
finns instruktioner for hur den finansiella infor-
mationen ska kommuniceras mellan ledning
och 6vriga medarbetare. En forutsattning for
korrekt informationsspridning ar &ven goda
rutiner kring informationssakerhet. HMS rutiner
och system for informationsgivning syftar till
att férse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stallning.
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BOLAGSSTYRNING

Finansiell information ldamnas i form av:

e Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden

o Arsredovisning

Pressmeddelanden om viktiga nyheter och

handelser som vasentligt kan paverka aktie-

kursen

Presentationer och telefonkonferenser for

finansanalytiker, investerare och media

samma dag som boksluts- och delarsrappor-

ter publiceras samt i samband med publice-

ring av annan viktig information

e Moten med finansanalytiker och investe-
rare.

Alla rapporter, presentationer och pressmed-

delanden publiceras samtidigt pa koncernens

hemsida www.hms-networks.com.

UPPFOLJNING

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerligt for att sakerstalla att risker
har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstal-
lande satt. Uppfoljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tillampas
av chefer och processagare samt kontrollutfo-
rare. Kontroller som ej ar effektiva atgardas,
innebdrande att atgarder vidtas och implemen-
teras for att ratta till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga
delarsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning innan de publiceras. Styrelsen
erhaller manadsvis finansiella rapporter avse-
ende koncernens stallning och resultatutveck-
ling och vid varje styrelsesammantrdde behand-
las koncernens ekonomiska situation. Den
centrala koncernfunktionen och ledningen
analyserar manatligen den ekonomiska rappor-
teringen pa detaljniva.

Andra vasentliga koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen &r budget- och
prognosprocessen. Forséljningen budgeteras
pa produktniva, av ansvariga inom férsaljnings-
organisationen, och konsolideras och valideras i
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samband med att den fullstandiga budgeten for
verksamheten upprattas. Det gors under arets
fjarde kvartal och ligger till grund for styrelsens
godkannande. Utover budget upprattas under
maj-juni dven en prognos. Utover budget och
prognos arbetar koncernledningen med o&ver-
gripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den ekono-
miska redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisor med iakttagelser och rekom-
mendationer. Effektiviteten i de interna
kontrollaktiviteterna foljs upp regelbundet pa
olika nivaer i koncernen genom tydliga krav-
stallningar, avrapportering och uppféljning.
Aterrapportering sker till styrelsen via revi-
sionsutskottet.

Det ar styrelsens uppfattning att bolaget
foljer Svensk kod for bolagsstyrning forutom i
avseende pa sammansattningen av medlem-
mar i valberedningen. Motivering finns angivet i
innevarande bolagsstyrningsrapport.

Halmstad, 24 mars 2026

Charlotte Brogren
Styrelsens ordférande

Johan Stakeberg
Styrelseledamot

Anders Morck
Styrelseledamot

Niklas Edling
Styrelseledamot

Cecilia Wachtmeister
Styrelseledamot

Anna Kleine
Styrelseledamot

Richard Gonsalves
Arbetstagar-
representant

Mikael Martensson
Arbetstagar-
representant

Revisorns yttrande avseende
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i HMS Networks AB, org.nr 556661-8954

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna
34-40 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 24 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING — STYRELSE

CHARLOTTE BROGREN

ANDERS MORCK

CECILIA WACHTMEISTER

NIKLAS EDLING

Styrelseordférande

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Lang erfarenhet av automations- och
utvecklingsfragor.

Ledarskap, foretagsaffarer, varderingar,
borserfarenhet och ekonomistyrning.

Flerarig séljerfarenhet inom komplex
systemférsaljning inom
telekommunikationsindustrin.

Affarsutveckling, strategiframtagning,
foretagsforvarv samt inképs-, produktions- och
logistikfragor.

Teknologichef (CTO) och ansvarig for
hallbarhet i Alimak Group AB (publ).

Styrelsearbetare och foretagsradgivare.

CEO IAR Systems AB.

CEO pa Nodica Group AB.

Teknisk doktor i kemiteknik fran Lunds
universitet, Executive Programme in
Resilience Thinking fran Stockholms
Universitet samt doktorerat inom miljéteknik.

Civilekonomexamen fran Hogskolan i Vaxjo.

Civilingenjor industriell ekonomi vid
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Civilingenjor i maskinteknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) samt Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Doktorsexamen i miljoteknik, ESRS-ansvarig
inom Alimak Group.

Hallbarhetsprinciper inklusive
resilienstankande, intressentdialog,
hallbarhetsrapportering, finansiell styrning,
riskhantering samt tillborlig aktsamhet.

Hallbarhetsprinciper inklusive strategiskt
hallbarhetsledarskap, styrningsstrukturer,
riskhantering samt ansvarstagande gentemot
intressenter.

Hallbarhetsprinciper inklusive strategisk inriktning
och malsattning, genomférande av hallbarhetsmal,
riskhantering, organisationskultur, madngfald och
inkludering samt medarbetarengagemang.

2010 2016 2018 2020
1963 1963 1966 1963
Stockholm Goteborg Stockholm Stockholm

Styrelseordférande i Avassa AB.
Styrelseledamot i OrganoClick AB (publ).

Ordférande i Troax Group AB (publ).

Styrelseledamot i Smarteye AB (publ).

Styrelseledamot i Cavotec SA.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudéagare.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
huvudégare.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudégare.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
huvudéagare.

Utvecklingschef for ABB Robotics och ledande
positioner inom ABB:s forskningsorganisation
samt generaldirektor for Vinnova.

Mangarig erfarenhet av ledande befattningar i
borsnoterade foretag, bl.a. CFO pa Investment
AB Latour och Bure Equity AB. Mangarig

erfarenhet av styrelsearbete i industriféretag.

Mangarig erfarenhet av ledande positioner
inom Ericsson AB.

Sr VP Corporate Development och vice VD pa
Mycronic AB (publ), VP Supply Chain &
Manufactoring pa Laerdal Medical och VP
Operations pa Hudson RCI.

6250

4000

3800

8000
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Detta avsnitt utgor en del av bolagets hallbarhetsrapport uppréttad i enlighet med ESRS och
avser upplysningskravet ESRS 2 GOV-1, punkt 21 (c), (e), punkt 23 (a), (b), punkt 23 AR 5.
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ANNA KLEINE

JOHAN STAKEBERG

MIKAEL MARTENSSON

BOLAGSSTYRNING — STYRELSE

RICHARD GONSALVES

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Lang erfarenhet av IT och digital transformation.

Internationalisering och uppskalning av
Software as a service (SaaS) bolag med fokus
pa forsaljning.

Anstélld av HMS.

Anstalld av HMS.

CEO och Regional Director for Fellowmind
Sweden AB.

VD for eget konsult- och investeringsbolag
(Capitola Management AB)

Global Technical Services Systems Manager pa
HMS.

Data Engineering, Global ITHMS.

Fil.kand i informationsteknologi.

Cloud computing, Stanford University BSc,

Business Administration and Economics, spec.

industrial/international marketing. B.Sc
Handelshogskolan i Goteborg och U cert
Electronics and Computer Technology.

Kandidatexamen i datorsystemteknik.

M.Sc Microdata Analysis - Dalarnas University,
EMBA —The Gothenburg School of Business,
Economics and Law, BA - University of Toronto.

Erfarenhet av strategiskt ledarskap med fokus
pa hallbarhetsprinciper, hallbarhetsintegration
och intressentdialog.

Hallbarhetsprinciper inklusive strategiskt
Go-to-Market ledarskap, resilienstankande
och operativ forsaljningseffektivitet

2022 2024 2019 2024
1973 1968 1972 1990
Limhamn Stockholm Halmstad Laholm
Styrelseordférande i ett antal Fellowmindbolag, Styrelseledamot i Formpipe Software AB Inga Inga

styrelseledamot i Lansforsakringar Skdne och
TechSverige AB.

(publ) och Industri-Matematik AB.
Styrelseledamot i Arkion Solutions AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudéagare.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
huvudégare.

Anstélld av HMS.

Anstélld av HMS.

Lang erfarenhet av ledande befattningar pa
HiQ, dar Anna dven ingick i koncernledningen
under atta ar.

Head of Global Sales Syncron AB & President
Syncron Inc. CEO Oracle Sweden, Senior Sales
Director Oracle Australia, Sales Director
Oracle Sweden.

Mer &n 20 ars erfarenhet inom Industri-
automation/kommunikation som produktchef
och utvecklare pa HMS.

Global Key account manager mot ABB pa HMS
och Commercial Director for Nordics, Baltics
och RoW pa HMS. Férsaljningschef APAC for
Eleiko Group AB.

435

625

22595

" Avser innehav per den 31 december 2025, inklusive aktier i aktiesparprogram.
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STAFFAN DAHLSTROM

Chief Executive Officer
Verkstallande direktor

JOAKIM NIDEBORN

Chief Financial Officer,
Vice verkstéllande direktor

RICHARD SKOG

Chief Operating Officer

Examen i datorsystemteknik fran Hogskolan i Halmstad,
Executive MBA fran Ekonomihdgskolan i Lund samt Executive
Programme in Resilience Thinking fran Stockholms Universitet.

Civilingenjor i industriell ekonomi fran Lunds tekniska hogskola.

Civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Hallbarhetsprinciper inklusive strategiskt ledarskap,
resilienstankande och intressentengagemang.

Hallbarhetsprinciper inklusive hallbarhetsrapportering,
finansiell styrning och riskhantering.

Hallbarhetsprinciper inklusive strategiskt hallbarhetstdnkande
och rapportering, hallbarhet och resiliens i leverantdrskedjan
samt operativ effektivitet.

1967 1983 1969
Sverige Sverige Sverige
Styrelseledamot i Mycronic AB (publ) och i Clavister Holding AB Styrelseledamot i Axiell Group AB. Inga

(publ).

Forsaljnings och marknadschef pa HMS sedan 1998 samt
styrelseledamot i HMS 1989-2008.

CFO pa Beijer Electronics Group AB, Management- och
strategikonsult pa Axholmen Consulting samt Celerant
Consulting.

Vice President Supply chain pa GPV Group, Supply chain
Director pa Kitron Group, olika chefsbefattningar inom
PartnerTech, bl.a. Vice President Supply chain och IT.

6106 656 2831 1432
1989 2017 2023
2007 2017 2023

Detta avsnitt utgor en del av bolagets hallbarhetsrapport uppréttad i enlighet med ESRS och
avser upplysningskravet ESRS 2 GOV-1, punkt 21 (c), (e), punkt 23 (a), (b), punkt 23 AR 5.
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MIRA JHAVERIWINTHER

Chief Human Resource Officer

ALEXANDER HESS

Senior Vice President, Division IDS

BOLAGSSTYRNING — KONCERNLEDNING

BARTEK S. CANDBELL

Senior Vice President, Division INT

Beteendevetenskap, Lunds universitet.

Kandidatexamen i datateknik fran Esslingen University of
Applied Sciences, Tyskland och MBA fran Steinbeis University i
Berlin, Tyskland.

Kandidatexamen Utvecklingsingenjor fran Hogskolan i
Halmstad. Latour Executive Program Goteborgs Universitet.

Hallbarhetsprinciper inklusive organisationsutveckling och
kultur, méngfald och inkludering samt medarbetarengagemang.

Hallbarhetsprinciper inklusive genomférande av
hallbarhetsstrategi, resultatuppféljning och divisionsspecifik
riskhantering.

Hallbarhetsprinciper inklusive genomférande av
hallbarhetsstrategi, resultatuppféljning och divisionsspecifik
riskhantering.

1974 1981 1980
Sverige Tyskland Sverige
Inga Inga Inga

Flertal seniora HR positioner pa Alfa Laval varav senast som
Vice President Human Resources. Tidigare dven HR befattningar
pa bland annat Assa Abloy och Sony Ericsson.

Senior Vice President Information Centric pa HMS.
Affarsenhetschef Safety pa Leuze electronic GmbH & Co. KG,
Marknadsfaringschef och senior produktchef pa Hengstler
GmbH / Danaher Corp. och gruppchef och mjukvaruutvecklare
pa SMART Electronic Development GmbH.

Senior Vice President Control Centric pd HMS. General Manger
Business Unit Anybus, General Manager Market Unit APAC och
China och Key Account Manager pd HMS.

554 3783 4629
2023 2020 2011
2023 2022 2023

" Avser innehav per den 31 december 2025, inklusive aktier i aktiesparprogram.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet ar en central del av var verksamhet. Vi strévar efter att minska var miljdpaverkan, framja
socialt ansvarstagande och driva innovation fdr en mer hallbar framtid. Denna rapport sammanfattar
vart hallbarhetsarbete under 2025 och beskriver vara framsteg, utmaningar och amhitioner. Vi hoppas
att denna rapport inspirerar till dialog och samarbete for att tillsammans skapa en battre morgondag.

HMS Hallbarhetsrapport

ALLMAN INFORMATION ..o 49
BP-1  Allman grund for utarbetandet

av hallbarhetsrapporten........cccccoveveeeieeeieeeeeeeee 50
BP-2  Upplysningar med avseende pa

sarskilda omstandigheter ..o 50
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll............ 52

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings-

OCh tillSYNSOrEaN ..o 54
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem........ccoovvvieiececcieecece 54
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet ........ccoeevivieiicieennnn. 55
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll

over hallbarhetsrapportering.......ccccocvevevevieeeeeeeee. 55
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja........cc.cooovvveinnnn. 56

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter............ccccoeen.. 58
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och

beddéma vdsentliga inverkningar, risker och mojligheter 59
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som

omfattas av hallbarhetsrapporten .........ccccccoeveveveeenan. 62
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och

deras forhallande till strategi och affarsmodell .............. 62
MILUD s 70
E1 KIIMatforandringar.........c.ocvoveieieieieieieieeeeee e 71
E1-1 Omstallningsplan for begransning av

Klimatforandringarna.......occoeeeoeeieecieceeeeee 71
E1-2  Policyer for begransning av och anpassning

till klimatforandringarna .......ooooveeeiiiiiciceecee 74
E1-3  Atgarder och resurser med avseende

pa klimatforandringspolicyer........ccocovviveieiiiiicieie 75
E1-4  Mal for begransning av och anpassning

till klimatforandringarna........ocooveeevieecicicccee 76
E1-5 Energianvandning och energimiX.........ccccevvevveveienennane. 77
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E1-6  Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och

totala vaxthusgasutsIapp .....ooovveiviiiiic 78
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for

vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter.82
ES5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi ..........ccccceveves 83
E5-1  Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi .....83
E5-2  Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular

EKONOMI L. 84
E5-3  Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi ............ 85
ES-4  Resursinfloden .......ocoovoiiiiiieee 86
ES5-5  Resursutfloden.......ocoooioioiiiiiicceee e 87
EU-TAXONOMIN.....ooooivieeeeceeeeeeeeeee e 89
SAMHALLSANSVAR .ooooooooceeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 84
S1 Den egna arbetskraften.................... ....95
S1-1  Policyer for den egna arbetskraften .........ccccocvevveiennnn 95
S1-2  Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften

och arbetstagarforetradare angaende inverkningar....... 95
S1-3  Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar

och kanaler genom vilka de egna medarbetarna

kan uppmarksamma problem .........cccceevevieviiieieiiies 96
S1-4  Atgirder avseende visentliga inverkningar

for den egna arbetskraften och strategier for att

minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga

mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften,

och dessa atgarders andamalsenlighet..............ccccoeeni. 96
S1-5  Mal for hur vasentliga negativa inverkningar

ska hanteras, positiva inverkningar starkas och

vasentliga risker och majligheter hanteras..................... 97
S1-6  Uppgifter om foretagets anstallda .........ccccevveieieienennnn 97
S1-8  Kollektivforhandlingarnas omfattning

och social dialog ......ccooviiiiiiiiieeeee e 98
S1-9  Mangfaldsindikatorer ........ccccovvevevieieieeeeeeee 99
S1-11 Socialt sSkydd .....ocveiiiiiiieieieee e 99

S1-13  Matt for utbildning och kompetensutveckling................ 99

S1-14  Matt for arbetsmiljo .o 100
S2 Arbetstagare i vardekedjan.........ccococooiiiiiniiiie 101
S2-1  Policyer for medarbetare i vardekedjan..........ccccooeenene. 101

S2-2  Rutiner for kontakter med arbetstagare i

vardekedjan angaende inverkningar ...........ccccooevevienenn. 101
S2-3  Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar

och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan

kan uppmarksamma problem ... 102
S2-4  Atgarder avseende vasentliga inverkningar for

arbetstagare i vardekedjan och strategier for att

hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga

mojligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan,

och dessa atgarders andamalsenlighet..........cccccooeenae. 102
S2-5  Mal for hur vasentliga negativa inverkningar

ska hanteras, positiva inverkningar starkas och

vasentliga risker och mojligheter hanteras.........c........... 104

BOLAGSSTYRNING ....coooviiiiiiriieriierceencee

G1 Ansvarsfullt foretagande

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande

och foretagskultur ........oovvviiiiiiiecccce e 107
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt ay,

korruption 0Ch MULOr ......ccvviiviiiiciicieceeee e 107
G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor.........cccceeei. 109
BILAGOR
Bilaga 1 — POliCYMALIiS ....oveieieiecic e 110
Bilaga 2 — Innehallsindex 6ver ESRS-krav pa upplysningar.......... 112

Bilaga 3 — Forteckning 6ver datapunkter fran annan
EU-1agStiftniNg....vooveiiiiiiciccecece s 114

REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE AV

HMS NETWORKS AB:S LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORT ...ccooooiiiiicecee, 18



HALLBARHETSRAPPORT

Allman information

Vi redovisar hur vart hallbarhetsarbete styrs och f6ljs upp, inklusive

ledningens ansvar, incitament och riskhantering. Dessutom beskriver vi
var strategi, affarsmodell och vardekedja samt hur vi beaktar intressen-
ternas perspektiv, allt kopplat till var dubbla vasentlighetsanalys (DMA).
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BP-1 Allmén grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Denna hallbarhetsrapport ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen (ARL) och foljer de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS), i linje med kraven i Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Rapporten omfattar
aven fullstdandig rapportering enligt EU-taxonomin, i enlighet
med tillampliga krav.

Rapporten ar upprattad pa konsoliderad basis, i enlighet med
omfattningen for var finansiella rapportering. Den omfattar
moderbolaget HMS Networks AB (org.nr 556661-8954) samt alla
dotterbolag och enheter som ingar i de konsoliderade finansiella
rapporterna, enligt detaljer i not 35 "Andelar i koncernforetag”.
(BP-1, 5 (b, i), (b, ii)

Var hallbarhetsrapport ger en oGversikt 6ver vara metoder,
prestationer och paverkan i hela vardekedjan, inklusive bade
uppstroms- och nedstrémsaktiviteter. Hallbarhetsrelaterad infor-
mation forekommer dven i andra delar av rapporten, exempelvis
i beskrivningen av HMS affarsstrategi och i avsnittet om bolags-
styrning. Samtliga upplysningar som redovisas genom héanvisning
redovisas i BP-2.
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BP-2 Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

De tidshorisonter som tillampas i denna rapportering foljer
samma definitioner som i de finansiella rapporterna. Den korta
tidsperioden motsvarar rakenskapsaret (ett ar), medellang sikt
avser perioden fran slutet av den korta tidsperioden upp till fem
ar, och lang sikt definieras som en period som overstiger fem ar.

Hallbarhetsfragor som éar relevanta for var verksamhet beskrivs
i SBM-3, med vytterligare detaljer under respektive amnesom-
rade.

I enlighet med ESRS “quick-fix” Delegated Act fran juli 2025 har
vi tillfalligt uteslutit vissa upplysningsomraden. Detta inkluderar
delar under ESRS S1 — egen arbetsstyrka, icke-anstallda arbets-
tagare i egen personalstyrka, kollektivavtal samt utbildning och
kompetensutveckling, dar fullstandiga uppgifter inte var tillgang-
liga for rakenskapsaret. Dessa omraden ar bedémda som vasent-
liga och kommer att ingd i kommande rapporteringscykler i takt
med att datakvalitet och interna processer utvecklas.

Dessutom har vi, i enlighet med bilaga C till ESRS, tillampat info-
randebestammelser for utvalda upplysningskrav. Detta inkluderar
kvalitativ rapportering om férvantade finansiella effekter enligt
ESRS E5-6.

Matosdkerheter kan forekomma inom hela vardekedjan.
For vissa matt i var uppstroms- och nedstromsvardekedja har
berdkningar och uppskattningar tilldmpats, framst i de fall dar
direkt tillgdng till primardata saknats eller dar insamling av
sadan data inte beddémts vara proportionerlig i forhallande till
vasentlighetsgraden av paverkan. Anvandningen av berdknade
varden ar begréansad till specifika, definierade matt, vilka redo-
visas i tabellen till hoger. Metoder, antaganden och eventuella
osakerheter kopplade till dessa berdkningar beskrivs narmare i
relevanta avsnitt i hallbarhetsrapporten.

Matt Grund for utarbetande

Utsldpp av vaxt- HMS anvander en kombination av olika

husgaser metoder for att redovisa klimatutslapp,
daribland branschgenomsnitt och genom-
snittliga emissionsfaktorer. Lds mer i
avsnitt E1-6.

Resursinfloéden Uppgifter om resursinfléden baseras delvis
pa uppskattningar dar en grov uppdelning
av materialkategorier gors. Dessa inklu-
derar antaganden om genomsnittliga
materialinnehall, baserad pa tillgdnglig
produktinformation och typiska material-

sammansattningar. Las mer i avsnitt E5-4.

Denna rapport utgor verksamhetens forsta rapportering i
enlighet med ARL och ESRS. Tidigare hallbarhetsrapportering
har skett i enlighet med GRI-standarderna. For att sdkerstalla
transparens och kontinuitet redovisas vasentliga forandringar i
rapporterade data mellan rapporteringsperioderna. Férandringar
omfattar justeringar av tidigare klimatberakningar inom scope
1 och 2 samt tillagg av utslapp fran koéldmedier, vilka nu redo-
visas i scope 1. Darutéver har scope 3 redovisningen uttkats
till att omfatta utsldapp fran de foérvarvade verksamheterna
Red Lion Controls Inc. och PEAK-System Technik GmbH. Samtliga
korrigeringar och utdkningar har genomforts med basar 2022
som referenspunkt for att sakerstalla jamforbarhet 6ver tid och
en korrekt representation av verksamhetens utslapp. Lds mer i
avsnitt E1-6.

Utover forandringar som skett i verksamhetens klimatredo-
visning har en korrigering gjorts i taxonomitabellen avseende
uppgifter som redovisas for 2024. Justeringen genomfordes
efter en fornyad granskning av det underlag som lag till grund for
foregdende ars rapportering. De reviderade siffrorna presenteras
i jamforelsetabellerna pa sidorna 91-93 och ersatter darmed
tidigare publicerade vérden.

Var verksamhet stods av etablerade ledningssystem foér bade
miljo- och kvalitetsarbete. 75 procent av vara tillverkningsanlagg-
ningar ar certifierade av oberoende tredje part, vilket sékerstaller
att miljo- och kvalitetsprocesser implementeras och uppratthalls



enligt erkdnda standarder. Med tillverkande enheter avses verk-
samheter dar faktisk produktion av produkter sker, detta exklu-
derar mindre monteringsanlaggningar och saljkontor.
Granskning av hallbarhetsrapporten sker med begrénsad
sakerhet utford av koncernens externa revisor, se sidan 118-
119. Om inget annat anges har den hallbarhetsinformation som

ldmnas i denna hallbarhetsrapport inte varit féremal for ytterli-
gare extern granskning.

De klimatrelaterade mal som redovisas i enlighet med ESRS
E1 och som omfattas av bolagets atagande inom Science Based
Targets initiative (SBTi) har validerats av SBTi.

Lista 6ver upplysningar som inforlivas genom hanvisning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

BP-1, punkt 5 (b, i), (b, ii)
GOV-1, punkt 21 (b)

GOV-1, punkt 21 (c)

GOV-1, punkt 21 (d)

GOV-1, punkt 21 (e)

GOV-1, punkt 22 (d)

GOV-1, punkt 23 AR 5, GOV-1, punkt 23 (a), (b)

GOV-3, punkt 29 (e)

GOV-5, punkt 36 (b), (c)

SBM-1, punkt 40 (a, i)

SBM-1, punkt 40 (a, ii)

E1, AR 39 (b)

Var i / utanfér rapporten

Not 35 “Andelar i koncernforetag” (sida 171)
Bolagsstyrningsrapport, avsnitt om styrelsens sammansattning (sida 36).

Bolagsstyrningsrapport, avsnitt om styrelsens sammansattning (sida 36),
styrelse och ledning (sidorna 42-45).

Bolagsstyrningsrapport, avsnitt om mangfaldspolicy (sida 36), verkstallande

direktor och koncernledning (sida 37).

Bolagsstyrningsrapport, avsnitt om styrelse och ledning (sidorna 42-45).

Bolagsstyrningsrapport, avsnitt om verkstallande direktér och koncernledning
(sida 37), avsnitt om risker och riskhantering (sidorna 129-132).

Bolagsstyrningsrapport, avsnitt om styrelsens sammansattning (sida 36),
styrelse och ledning (sidorna 42-45).

Bolagsstyrningsrapport, avsnitt om ersattningsutskott (sida 37), not 9 ”Ersattning
till anstallda”, not 10 ”Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare,
med mera” (sidorna 146-149).

Avsnitt om risker och riskhantering (sidorna 129-132).

Forvaltningsberattelse, avsnitt verksamhet (sida 124), not 4 "Rorelsesegment”
(sida 142).

Forvaltningsberattelse, avsnitt verksamhet (sida 124).

Kallor till emissionsfaktorer inkluderar Defra, EPA, AIB, IEA, Exiobase, NTM.
Darutover tillkommer leverantorsspecifika emissionsfaktorer for en mindre
andel av utsldppen. Underlag for berdkning av utslappskategori 2 och 15 i scope
3 harror fran not 18 "Materiella anlaggningstillgangar” (sida 155) och not 33
"Andelar i intresseféretag” (sida 170).
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GOV-1 Fdrvaltnings-, lednings- och styrningsorganens roll

Hallbarhetsstyrning &r integrerad i var fore-
tagsstruktur och Gvervakas av styrelsen, som
har det yttersta ansvaret for hallbarhetsrela-
terade fragor, inklusive strategisk inriktning,
godkdnnande av hallbarhetsmal samt tillsyn av
paverkan, risker och majligheter (IROs).

Styrelsens arbete stdds av revisionsutskottet,
som oOvervakar regelefterlevnad, interna kon-
troller och kvaliteten i hallbarhetsrapporte-
ringen. Utskottet sakerstaller att processer for
datainsamling, intern kontroll och riskhantering
ar tillrackliga for att uppfylla kraven enligt regel-
verket. Styrelsen bestar av atta icke verkstallande
ledamoter vars kompetens inom hallbarhetsom-
radet starks genom aktiv dialog inom styrelsen,
aterkommande informationsgenomgangar samt
utbildningsinsatser vid behov.

Koncernledningen ansvarar for att omsdtta
styrelsens riktlinjer i den operativa styrningen.
Detta inkluderar att integrera vasentliga hallbar-
hetsfragor i affarsmodeller, produktutveckling,
inkdpsprocesserna, materialval och kundlos-
ningar. Koncernledningen har tydligt definierade
ansvarsomraden inom relevanta ESRS-omraden.
Uppfoljning av mal, KPl:er och risker sker genom
manatliga ledningsmoten samt I6pande uppfolj-
ningar med koncernfunktioner och divisioner,
dar eventuella avvikelser hanteras och atgarder
beslutas.

Den globala hallbarhetsavdelningen leder
samordningen, det operativa genomférandet
av hallbarhetsarbetet och uppféljning av hall-
barhetsagendan i ndra samarbete med nyckel-
funktioner inom bland annat Finance, Supply,
Legal och HR. Hallbarhetsavdelningen stodjer
funktionerna i implementering av styrprinciper,
policys och riktlinjer, och ansvarar fér konsolide-
ring av hallbarhetsdata, uppféljning av mal, samt
koordinering av tvarfunktionella initiativ
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i samverkan med relevanta funktioner i orga-
nisationen. Som en del av detta arbete ingar
ett referensteam for hallbarhetsrapportering
i enlighet med ESRS-kraven, koordinerat av
ansvarig for hallbarhet och kvalitet. Teamet
sakerstaller etablerade rutiner for datakvalitet,
dokumentation och intern kontroll.

HMS styrande organ beskrivs vidare i bolags-
styrningsrapporten (sidorna 36-37, 42-45), som
innehaller information om ansvar, kompetens
och sammansattning. (GOV-1, 21 (b), (c), (d),
(e)), (GOV-1, 22 (d)), (GOV-1, 23 AR 5), (GOV-1,
23 (a), (b))

Ansvar och tillampningsomrade av policys
kopplade till hallbarhet redovisas i bilaga 1, sid-
orna 110-111.

Faststallandet av mal kopplade till vasentlig
paverkan, risker och mojligheter gors av kon-
cernledningen och styrelsen, med styrelsen som
slutligt beslutsorgan. Nar malen har antagits foljs
de upp systematiskt med hjélp av definierade
kvalitativa och kvantitativa indikatorer for att
sakerstalla transparens och ansvarstagande.

HMS dubbla vasentlighetsanalys (DMA) utgor
grunden for verksamhetens hallbarhetsstyr-
ning. Styrelsen och koncernledningen beslutar
gemensamt om mal kopplade till vasentlig
paverkan, risker och mojligheter. Nar mal fast-
stéllts foljs dessa upp genom kvantitativa och
kvalitativa indikatorer. Avvikelser eller betydande
handelser eskaleras fran funktioner till koncern-
ledningen och, vid behoy, till styrelsen for att
sdkerstalla transparens och ansvarstagande.

Hallbarhetsrelaterade risker, inklusive tillho-
rande atgarder och anpassning till organisatio-
nens risktolerans, rapporteras genom avsnitt
om risker och riskhantering pa sidorna 129-132.
(GOV-1, 22 (d))

STYRELSEN
Hogsta styrande organ med det
overgripande ansvaret for tillsyn av
hallbarhetsrelaterade fragor. Styrelsen

REVISIONSUTSKOTTET
Ett underutskott till styrelsen som har en central
funktion i att utéva tillsyn 6ver bade finansiella
och hallbarhetsrelaterade risker. Utskottets ansvar
omfattar granskning av regelefterlevnad samt 6vervak-
ning av fragor som ror intern styrning och kontroll.

godkanner formellt den arliga
hallbarhetsrapporten.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen leds av VD och ansvarar for implementeringen av koncernens hallbarhetsstrategi. Detta
innefattar att omsatta strategin till operativa atgarder och mal inom olika funktioner.

Vasentliga ESRS-omraden och ansvariga personer:
E1 Klimatférandringar — COO
ES Resursanvandning och cirkular ekonomi — COO
S1 Egen arbetsstyrka — CHRO
S2 Arbetstagare i vardekedjan — COO
G1 Affarsetik — CFO

KONCERNFUNKTIONER &
DIVISIONER

CSRD-REFERENSTEAM
Direktoren for hallbarhet och kvalitet
ansvarar for att driva anpassningen till CSRD
och ESRS i ndra samarbete med nyckelfunk-
tioner, inom avdelningarna Finance, Supply,

Legal och HR.

Den globala hallbarhetsavdelningen leder
samordningen, genomférandet och uppfolj-
ningen av koncernens hallbarhetsagenda i nara

samarbete med nyckelfunktioner.

Resurser pa olika nivaer ansvarar for att genomfora hallbarhetsrelaterade kontrollaktiviteter inom sina omraden och att félja
bolagets policys och riktlinjer.
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GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Hallbarhetsrelaterade fragor omfattas av regel-
bunden styrning av de styrande organen for att
sakerstdlla strategisk samordning, regelefter-
levnad och kontinuerlig forbattring.

Styrelsen informeras om hallbarhetsfragor
arligen och vid behov. Detta inkluderar uppda-
teringar om framsteg i den arliga héllbarhets-
rapporteringen, resultat fran dubbel vasent-
lighetsanalys (DMA), prestationer kopplade
till IRO:s samt utvecklingen mot strategiska
hallbarhetsmal.

Koncernledningen uppdateras regelbundet,
kvartalsvis och halvarsvis, om hallbarhetsindika-
torer, regulatoriska utvecklingar och framsteg i
implementeringen av hallbarhetsinitiativ. Vid
behov ges dven sarskilda genomgangar ndr nya
risker eller regelandringar kraver omedelbar
hantering.

Under rapporteringsperioden beaktade sty-
relsen och koncernledningen aktivt de IRO:er
och avvagningar som identifierats som vasent-
liga genom DMA:n vid Overvakning av strategisk
inriktning, investeringsbeslut och riskhante-
ringsprocesser. Exempel pa hur IRO:er integreras
i strategi och riskhantering:

e Strategisk planering och affdrsinriktning:
Vasentliga IRO:er som identifieras genom
DMA:n anvands som centralt beslutsun-
derlag vid uppdatering av foretagsstra-
tegin och vid utformning av langsiktiga
mal. Dessa insikter omfattar bland annat
klimatrelaterade utslappsminskningar,
krav i leverantorsledet och férdndrade
regulatoriska forvantningar. IRO:erna
integreras i relevanta policys, styrande
riktlinjer och handlingsplaner, och utveck-
lingen foljs upp genom definierade KPl:er
som rapporteras till ledning och styrelse.
IRO:erna beaktas dven i investeringspro-
cesser, exempelvis vid beslut om produk-
tutveckling eller férvarv. Detta innebar att
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risker och mojligheter kopplade till klimatpa-
verkan, leverantorsstabilitet, resurstillgang
och kommande regleringskrav systematiskt
vags in i beslutsfattandet.

e Riskhantering: Finansiella  hallbarhets-
risker som identifierats i DMA:n integreras
i HMS riskprocess som beskrivs narmare
i avsnitt om risker och riskhantering pa
sidorna 129-132. Detta sdkerstadller att
hallbarhetsrelaterade risker hanteras med
samma struktur och systematik som 6vriga
foretagsrisker. IRO:er som inte nar troskeln
for finansiell vasentlighet rapporteras
regelbundet till styrelsen enligt etablerade
rapporteringsrutiner.

e Styrning och rapporteringslinjer:
Overvakningen av dessa fragor ar inbdddad i
var styrningsstruktur, dar ansvar och rappor-
teringslinjer definieras enligt GOV-1.

| slutet av 2024 genomforde koncernled-
ningen en oversyn av de vasentliga IRO:s som
identifierats genom DMA:n. Beddmningen
godkéandes formellt av bade styrelsen och kon-
cernledningen. Dessa IRO:s utvarderades for sin
strategiska betydelse och integrerades i strategi
och riskhantering. DMA:n fungerade som ett
viktigt underlag for att anpassa hallbarhetsprio-
riteringar till affarsmal.

Under forsta halvaret av 2025 reviderades
DMA:n och presenterades for koncernledningen
som en del av halvarséversynen for att siker-
stalla fortsatt relevans och samordning. Vara
vasentliga IRO:s redovisas under SBM-3 och
rapporteras enligt respektive ESRS-tematiska
standarder. Overvakning och styrning av dessa
IRO:s ar integrerade i var ledningsstruktur, med
rapporteringslinjer och ansvar som beskrivs
under GOV-1. Detta sakerstaller att relevanta
kommittéer och tillsynsorgan halls informerade
och engagerade under hela rapporteringsperi-
oden.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i

incitamentssystem

For att framja ansvarstagande, prestationsan-
passning och transparens har HMS implemen-
terat strukturerade incitamentsprogram som
kompletterar den fasta ersdttningen. Dessa
program ar utformade for att motivera medar-
betare och ledning genom att koppla en del av
ersattningen till uppnaendet av strategiska och
operativa mal, inklusive hallbarhetsrelaterade
mal dar det ar tillampligt.

KORTSIKTIGA INCITAMENT:

HMS erbjuder arliga incitamentsprogram sasom
Annual Incentive Plan och Sales Incentive Plan.
Dessa dr utformade for att beléna medarbetare
for att uppna kortsiktiga prestationsmal inom
rakenskapsaret. Behorighet baseras pa fordefini-
erade prestationskriterier som faststalls i borjan
av aret och galler for alla medarbetare som
uppfyller dessa mal.

LANGSIKTIGA INCITAMENT:

Langsiktiga incitament ar strukturerade for att
stodja foretagets langsiktiga prestation och
strategiska mal. Dessa incitament syftar till att
anpassa nyckelmedarbetares intressen till HMS
langsiktiga framgang och tillvaxt. Behorighet ar
i regel begransad till medarbetare i nyckelposi-
tioner som har betydande paverkan pa foreta-
gets langsiktiga strategi.

AKTIESPARPROGRAM:

Aktiesparprogrammet ar ett fyraarigt program
som ar tillgangligt for alla medarbetare. Det
gor det mojligt for medarbetare att investera i
foretagets aktier, vilket framjar kanslan av dgar-
skap och langsiktigt engagemang. Programmet
stodjer en kultur av gemensam framgang och

kollektiv tillvaxt, och forstarker kopplingen
mellan individuella insatser och foretagets hall-
barhetsresultat.

Prestation pa HMS bedéms mot specifika
hallbarhetsrelaterade mal, vilka ar integrerade
i incitamentsprogrammen for att sakerstalla
anpassning till foretagets hallbarhetsmal. For
incitamentsprogrammet 2025 ingar foljande
hallbarhetsrelaterade mal:

e Inldmning och validering av klimatmal
enligt SBTi, i linje med Parisavtalet.

e Absolut minskning av vasthusgasutslapp i
scope 1 och 2, i enlighet med SBTi-mal.

e (Okning av medarbetarengagemang (Enga-
gement Index eller eNPS).

e Okning av kundndjdhet (cNPS).

Hallbarhetsrelaterade prestationsmatt beaktas
uttryckligen i ersattningspolicys. For hogsta led-
ningen ar 10 procent av den rorliga ersattningen
direkt kopplad till uppndendet av ovanstaende
hallbarhetsmal. Detta sakerstaller att ledningen
harincitament att driva framsteg inom miljé- och
sociala mal. De mal som ska inga, liksom rele-
vanta prestationsmatt och utbetalningskriterier,
faststélls och godkadnns arligen av styrelsen.

Styrningen beskrivs vidare i bolagsstyrnings-
rapporten (sida 37), som innehaller information
om ersattningskommittén, ersattningar och
processen. Vara riktlinjer for ersattning finns
beskrivet i den finansiella rapporten, not 9 och
10 (sidorna 146-149). (GOV-3, 29 (e))



GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Tabellen nedan visar hur HMS uppfyller kraven i GOV-4 genom att koppla varje del av var aktsam-
hetsprocess till relevanta avsnitt i hallbarhetsrapporten. Den ger en Oversikt 6ver hur vi integrerar
tillborlig aktsamhet i styrning och strategi, engagerar intressenter, identifierar och hanterar negativa
konsekvenser samt foljer upp och kommunicerar effekten av vara insatser i enlighet med ESRS-
kraven.

Upplysning i hallbarhetsrapporten

Centrala delar i hallbarhetsrapporten

a) Integrering av aktsamhet i styrning, strategi och
affarsmodell.

GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-3

b) Dialog med berorda intressenter i alla viktiga steg GOV-2, SBM-2, IRO-1, bilaga 1

av hallbarhetsrelaterad aktsamhet

c) Identifiering och bedémning av negativa IRO-1, SBM-3

konsekvenser

d) Atgarder for att hantera dessa negativa SBM-3, E1-3, E5-2, S1-4, S2-4, G1-3

konsekvenser

e) Uppfoljning av effektiviteten i dessa insatser och
kommunikation

E1-4, E5-3, S1-5, S2-5, G1-4

HALLBARHETSRAPPORT

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Gver

hallbarhetsrapportering

For att sdkerstalla tillforlitlig och transparent
hallbarhetsrapportering har HMS etablerat ett
robust kontrollramverk som ar utformat for
att minimera risker for felaktigheter, sasom
manskliga misstag eller inkonsekventa rutiner.
Ramverket omfattar foljande nyckelkompo-
nenter:

e Noggrannhet, fullstandighet och
regelefterlevnad: Bygger pa valstruktu-
rerade processer, tydliga riktlinjer och
kontinuerlig
medarbetare. Syftet ar att sdkerstalla
att hallbarhetsinformation och externa
upplysningar ar korrekta, konsekventa och
foljer gallande regelverk. Utbildningsin-
satser har genomfoérts for rapportorer,
och véagledande dokument har tagits
fram for klimatdata, som beddms vara
ett omrade med hog risk for felaktig-
heter. Den hoga risken beror dels pa den
stora mangden data som hanteras inom
klimatrapporteringen, dels pa tidigare
identifierade avvikelser och felaktigheter
i rapporteringen.

e Centraliserade systemstod: Definierar
och standardiserar metoder inom hela
koncernen for att forbattra datakvalitet,
transparens och jamforbarhet. Detta
inkluderar anvandning av ett globalt
HR-system, som innehaller information
om den egna arbetskraften, visselblas-
ningssystem fér information om rapporte-
rade fall samt systemstod for hallbarhets-
rapportering for att sakerstdlla konsekvent
datainsamling och upplysningarilinje med

kompetensutveckling ~ for

regelverk. Detta systemstdd inkluderar

dven leverantorsuppfoljning for systema-
tisk kontroll av prestation och efterlevnad
av miljo- och sociala standarder; samt
klimatrapportering med omfattande
berdkningar av vaxthusgasutslapp.

e Integrerade kontroller i certifierade
processer: Kontrollmekanismer ar
inbyggda i vara ISO 14001- och ISO
9001-certifierade ledningssystem.

e Intern och extern verifiering: Det globala
hallbarhetsteamet ~ genomfor
granskningar, inklusive kvartalsvisa valide-
ringar av klimatdata dar minst en person
granskar rapporterade uppgifter. Extern
granskning tillampas pa vaxthusgasut-
slapp kopplade till foretagets SBTi-mal.

Hallbarhetsrisker bedéms arligen som en del
av HMS riskhanteringsprocess som beskrivs
ndrmare i avsnitt om risker och riskhante-
ring pa sidorna 129-132. (GOV-5, 36 (b), (c))
Riskbeddmningen omfattar finansiell vasent-
lighet och utvarderar hur risker kan paverka
foretagets finansiella resultat, verksamhet och
strategiska mal. Resultaten fran DMA:n kartldaggs
mot riskhanteringsprocessen, vilket sakerstaller
att hallbarhetsrisker med finansiell vasentlighet
systematiskt identifieras, bedéms och hanteras
inom det befintliga riskhanteringsramverket.

Riskinsikter delas systematiskt mellan nyck-
elfunktioner inom Finance, HR, Supply och
Sustainability genom etablerade arbetsfléden
och tvdrfunktionella samarbeten. Resultaten
fran de arliga riskbedémningarna anvands for
att kontinuerligt forbdttra rapporteringsrutiner,
starka kontrollstrukturer och ge underlag for
strategiska beslut.

interna
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SBM-1 Strateqi, affarsmodell och vardekedja

AFFARSMODELL

HMS har en global arbetsstyrka pa 1 134 medar-
betare i mer an 20 lander, varav 726 i Europa,
290 i Nord- och Sydamerika, 113 i Asien och 5
i Oceanien.

Vi levererar innovativa produkter och tjanster
som gor det mojligt for industriell utrustning att
kommunicera och dela data med mjukvara och
system, vilket stodjer smartare och mer hallbara
industriella processer.

Var verksamhet ar organiserad i tre huvud-
divisioner: Industrial Data Solutions (IDS),
Industrial Networking Technology (INT) och New
Industries (NI).

Under 2025 stod IDS fér 46 procent av HMS
totala nettoomsattning, INT for 30 procent och
NI fér 24 procent.

HMS genererar inte intakter fran verksamheter
kopplade till fossila branslen (sasom prospek-
tering, utvinning, produktion, bearbetning,
lagring, raffinering eller distribution), kemika-
lieproduktion, kontroversiella vapen eller odling
och produktion av tobak.

Lds mer om vara divisioner och affarsmodell i
forvaltningsberattelsen, avsnitt ”Verksamhet”
(sida 124) samt i not 4 "Rorelsesegment” (sida
142). (SBM-1, 40 (a, i), (a, ii), 40 (b))

STRATEGI

Var foretagsstrategi ar centrerad kring att
leverera innovativa och hallbara I6sningar med
fokus pa langsiktigt vardeskapande for vara
intressenter. Vart hallbarhetsarbete baseras pa
internationellt erkdnda principer, sésom FN:s 17
globala mal for hallbar utveckling, de tio prin-
ciperna i FN:s Global Compact och FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattig-
heter. Dessa principer och ramverk aterspeglas
tydligt i vara policyataganden, styrmodeller och
koncerngemensamma mal.
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Hallbarhetsagendan bygger pa resultatet av
var dubbla vésentlighetsanalys och beaktar den
paverkan var verksamhet har pa vardekedjan,
bade positiv och negativ. Vara koncerngemen-
samma hallbarhetsmal fokuserar pa att mini-
mera negativa miljomadssiga och sociala effekter,
samtidigt som vi framjar medarbetares valbefin-
nande, inkludering och jamlikhet i alla divisioner.
HMS 2030-strategiramverk bygger pa tre pelare:
Planet, People och Growth.

e Planet: Var handlingsplan omfattar HMS
vetenskapsbaserade klimatmal, godkénda
av SBTi 2025, samt var ambition att rankas
bland topp 5 procent enligt EcoVadis, som
utvarderar prestation inom miljo, arbets-
ratt och manskliga rattigheter, etik och
ansvarsfulla inkop.

e People: Fokuserar pa att skapa en sdker,
inkluderande och engagerande arbets-
plats som framjar mangfald, valbefin-
nande och kontinuerlig utveckling. Ett
centralt mal ar att 6ka andelen kvinnliga
chefer till minst 30 procent samt uppna
ett medarbetarengagemangsindex over

80.
e Growth: Betonar hallbar tillvdxt genom
innovation, ansvarsfulla affarsmetoder

och langsiktigt vardeskapande for intres-
senter. Ett centralt mal ar att uppna en
kund-NPS 6ver 50.

Vara hallbarhetsmal och nyckeltal redovisas i
detalj i de tematiska ESRS-avsnitten. Information
om strategi och marknader redovisas i férvalt-
ningsberattelse, avsnitt ”“Verksamhet” (sida
124) samt i not 4 "Rorelsesegment” (sida 142) .
(SBM-1, 40 (a, i), 40 (a, ii))

For att sdkerstdlla relevans och effektivitet har
vi beaktat geografiska skillnader, kundkategorier
och intressentperspektiv i relation till vara tre
malomraden. Detta innebar att vi analyserar

hur malen paverkar olika marknader och kund-
segment samt hur de méter férvantningar fran
nyckelintressenter, inklusive kunder, leveran-
torer, medarbetare och investerare.

For att uppna vart klimatmal kravs flera cen-
trala aktiviteter, inklusive att integrera principer
for hallbar design i nya produkter och att stalla
om vara egna verksamheter till férnybar energi.
Dessa insatser, i kombination med samarbete
langs hela vardekedjan, ar avgorande for att
mojliggora langsiktig minskning av koldioxidut-
slapp.

Eftersom den energi som forbrukas av kunder
vid anvandning av vara produkter star for éver
70 procent av vart totala koldioxidavtryck i var-
dekedjan, ar kontinuerliga forbattringar av ener-
giprestandan i var produktportfolj en central del
av omstdllningen. Att na nettonollutslapp i hela
vardekedjan kraver dock adven att bade kunder
och leverantorer overgar till el fran utslappsfria
kallor for att driva vara produkter, en avgérande
forandring som till stor del ligger utanfor var
direkta kontroll.

For att uppna malsattningen att rankas bland
de fem procent basta enligt EcoVadis kravs starka
processer for datainsamling och transparent
rapportering i hela den globala organisationen.
Detta innebar systematisk uppféljning av hall-
barhetsprestanda, konsekvent dokumentation
och tillforlitliga rutiner for informationsgiv-
ning. En central mojliggorare ar ramverket for
ansvarsfulla inkdp, implementerat 2025, vilket
sakerstaller efterlevnad i leverantérskedjan och
integrerar miljomadssiga, sociala och etiska stan-
darder i alla inkoépsprocesser.

Ett annat strategiskt transformationsomrade
ar inforandet av cirkuldra designprinciper, som
ar avgorande for att na vara miljomal. Genom
att integrera cirkularitet i produktutvecklingen
minskar vi resursanvandningen, férlanger livscy-
kler och framjar ateranvandning och atervinning.

Lds mer om resursanvandning och cirkularitet
under avsnitten till ES.

For att uppna var ambition inom omradet
People kravs flera viktiga atgdrder, inklusive att
frdmja en stark foretagskultur grundad pa vara
varderingar Heart, Mind & Soul, bygga robusta
ledarskapsformagor och sakerstalla en trygg
och inkluderande arbetsmiljo. Dessa insatser, i
kombination med transparenta processer och
kontinuerliga utvecklingsmojligheter, ar avgo-
rande for att mojliggora langsiktigt medarbeta-
rengagemang och organisatorisk tillvaxt.

Eftersom vara medarbetare ar grunden for
HMS framgang ar det centralt i var strategi att
uppratthalla hogt engagemang och vilbefin-
nande i alla globala verksamheter. Att skapa en
verkligtinkluderande och mangfaldig arbetsplats
krdver dock dven samarbete utanfor var direkta
kontroll, inklusive partnerskap med externa
intressenter och anpassning till internationella
standarder.

Att uppna vara mal, sasom ett starkt ledar-
skaps- och engagemangsindex samt ¢kad andel
kvinnliga chefer, kraver tillforlitliga HR-system
och datadrivna processer. Detta inkluderar
omfattande uppféljning av arbetsstyrkematt,
konsekvent dokumentation och transparent
rapportering. En nyckelfaktor for detta mal ar
det globala HRIS-systemet (Human Resources
Information System) som implementerades
2025, vilket harmoniserar introduktion, pre-
stationshantering och talangutveckling i alla
regioner.

Ett annat kritiskt transformationsomrade
ar inférandet av strukturerade ldrande- och
utvecklingsinitiativ, inklusive en framtida global
utbildningsplattform, for att framja en kultur
av kontinuerligt larande och férbereda medar-
betare for forandrade affarsbehov. Lds mer om
ledarskapsutveckling, engagemang och mang-
fald under avsnitten till S1.



Ansvar och paverkan i vardekedjan

KONTRAKTSTILLVERKARE

el AV ELEKTRONIK

--9

HALLBARHETSRAPPORT

Vardekedjan visualiseras utifran HMS fysiska produkter, som repre-
senterar den dominerande delen av var affarsmodell. Molnbaserade
tjanster star for mindre &n 5 procent av HMS omsattning 2025, och
ingar darfor inte i den grafiska visualiseringen av vardekedjan.
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Uppstroms

Den globala vardekedjan for elektronikproduktion bérjar med
utvinning av naturresurser, saésom metaller och mineraler, som ar
nodvandiga for elektronisk hardvara. Dessa ramaterial séljs och
transporteras till smaltverk och raffinaderier for bearbetning. Efter
raffinering gar materialen in i den globala handeln och anvands vid
tillverkning av delar och komponenter, som darefter monteras till
fardiga produkter.

HMS koper elektroniska komponenter bade direkt fran tillverkare
och via auktoriserade distributorer.

Den molnbearbetnings- och lagringskapacitet som kravs for HMS
molntjanster upphandlas i stor utstrackning fran externa leveran-
torer.

HMS levererar avancerade l6sningar for industriell kommunikation
som forbattrar uppkoppling, effektiviserar processer och hjalper
kunder att minska energiférbrukning och utslapp. Detta bidrar till
mer hallbara industriella miljoer och paskyndar den digitala trans-
formationen.

Egen verksamhet

HMS hanterar egna lager vid vara stérre produktionsanlaggningar
for att stodja effektiv logistik och lagerkontroll. Forskning och
utveckling for bade mjukvara och hardvara sker inom var egen
verksamhet. Tillverkning och montering av industriell kommuni-
kationsutrustning sker bade vid HMS produktionsanlaggningar
och via betrodda externa leverantorer av elektroniktillverkning. Ar
2025 producerades 43 procent av HMS elektroniska utrustning av
kontrakterade leverantorer inom elektroniktillverkning.

Vardeskapande

Vart globala natverk av distributorer och partners ger oss en bred
marknadsndarvaro och stérker var position som en palitlig bransch-
ledare. Kontinuerlig innovation och en stark internationell narvaro
driver lonsam tillvaxt, sakerstaller langsiktig finansiell stabilitet och
skapar varde for vara aktieagare.

, DISTRIBUTORER |
; DIREKTFORSALJNING

Nedstrims

Vara kunder finns éver hela varlden, fran tillverkare av automa-
tionsprodukter och maskinbyggare till systemintegratérer och slut-
anvandare, dven om slutanvandare sallan ar vara direkta kunder.
Vara affédrsmodeller anpassas efter kundernas behov, marknads-
forhallanden och produktutbud, vilket sékerstéller flexibilitet och
motstandskraft. Intdktsstrommarna inkluderar direktforsaljning,
indirekt forsaljning via distributérer och partners samt e-handel.
Ar 2025 stod direktforsaljning for 48 procent av intdkterna, medan
forsaljning via distributorer utgjorde 52 procent.
Produktlivscykelhantering och cirkularitet stods genom HMS
etablerade reklamationsprocess, dar kunder kan returnera produk-
ter for reparation eller utbyte.

Vi dr engagerade i att skapa en arbetsplats dar medarbetare trivs.
Genom att prioritera vdlmaende, kompetensutveckling och mang-
fald framjar vi en trygg och inkluderande miljé som attraherar,
utvecklar och behaller den kompetens som ar avgérande for var
fortsatta framgang.

Lds mer om vara divisioner och affarsmodell i forvaltningsberattelsen, avsnitt “Verksamhet”
(sida 124) samt i not 4 "Rorelsesegment” (sida 142). (SBM-1, 40 (a, i), (a, ii), 40 (b))
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SBM-2 Intressenters intressen
och synpunkter

VIKTIGA INTRESSENTER

Vi driver hallbar tillvaxt genom att engagera intressenter via regel-
bunden aterkoppling, kompetensutveckling och hallbarhetsinitiativ
som stodjer kontinuerlig forbattring och innovation.

Dialogen med intressenter ar en viktig del av var vasentlighetsa-
nalys och hjalper oss att forsta forvantningarna pa var verksamhet
samt starker var insikt om intressenternas prioriteringar.

Tabellen till hoger ger en Gversikt 6ver hur vi engagerar oss med
vara nyckelintressenter och hur deras synpunkter beaktas vid
bedomningen av var strategi och affarsmodell. Insikter fran intres-
sentdialoger integreras i var DMA och utgor en viktig grund for den
fortlépande utvecklingen av var strategi och vart hallbarhetsram-
verk. Ledning och styrelse informeras regelbundet om resultaten
fran intressentdialogerna som en del av DMA-processen. Lds mer
om DMA-processen i IRO-1.

Intressenternas synpunkter har sarskilt bidragit till foljande
omraden:

e Forstarkt prioritering av klimatrelaterade mal, dar &gare,
investerares och kunders krav pa transparens och trovéardiga
utslappsminskningsplaner har starkt arbetet med SBTi-vali-
derade mal.

o (Okat fokus pd att integrera cirkuldra principer i produktut-
vecklingen, dar kundernas vaxande krav driver arbetet mot
energieffektiva produkter med mer hallbara materialval.

e Utvecklingen av HMS ramverk for ansvarsfulla inkép, dar
insikter fran leverantorsdialoger och samhallsaktorer styrt
fokus pa manskliga rattigheter.

e Starkt arbetsmiljoarbete, baserat pa aterkoppling fran
medarbetardialoger, arbetsmiljéronder och skyddsombud.
Detta har resulterat i en global policy for halsa och sakerhet
samt inforandet av ett nytt systemstod for incident- och till-
budsrapportering pa HMS produktionsanlaggningar i Halm-
stad och York.

Intressentdialogerna har darutover tillfort vardefulla perspektiv
pa sektorsspecifika utmaningar, kundférvantningar och fram-
vaxande trender. Dessa insikter bekrdftade att den strategiska
inriktningen &r fortsatt relevant. De tre strategiska pelarna; Planet,
People och Growth, kvarstar darfor som grund for HMS langsiktiga
strategi. Intressenternas synpunkter har darmed fungerat som en
validering av att nuvarande strategiska riktning ar val i linje med
vasentliga fragor och omvarldens forvantningar.

58 HMs NETWORKS ARSREDOVISNING 2025

AGARE OCH
INVESTERARE

ANSTALLDA

KUNDER

LEVERANTORER

MYNDIGHETER
OCH SAMHALLE

Varfor vi engagerar oss

Sékerstalla langsiktig varde-
skapande, transparens i
hallbarhets- och riskhantering
samt mota 6kade forvant-
ningar pa hallbarhet.

Skapa en attraktiv och sdker
arbetsplats, starka engage-
mang, kompetensutveckling
och langsiktig kompetensfor-
sorjning

Forsta kundernas behov, driva
innovation, starka konkur-
renskraft och bidra till mins-
kad miljo- och klimatpaverkan
hos kunderna.

Sakerstalla ansvarsfullt

inkop, efterlevnad av uppfo-
randekod, manskliga rattighe-
ter, kvalitet och cirkularitet.

Sékerstalla efterlevnad av
lagar och standarder, bidra
till innovation och hallbar
utveckling samt hantera
omvarldsrisker.

Hur vi engagerar oss

Kapitalmarknadsdagar.
Styrelsemoten.

Ratingdialoger (hallbarhet,
EcoVadis m.fl.).
Individuella investerardialoger.

Medarbetarundersékningar och
engagemangsindex.
Skyddsombud och
arbetsmiljokommittéer.

Medarbetarsamtal och dialog-
forum.

Incitamentsprogram.
Utbildningsprogram inom
arbetsmiljé och ledarskap.

Kundundersokningar (cNPS).

Supportarenden och
serviceforum.

Massor, seminarier och
webbinarier.

Riktade produktdialoger.

Regelbundna genomgangar och
moten.

Leverantorsbedémningar och
revisioner.

Beddmning och rapportering av
konfliktmineraler (CMRT).

Innovationsdialoger.

Konsultationer och kunskaps-
delning.

Deltagande i branschinitiativ.
Dialoger med myndigheter.

Resultat av engagemang

Forstarkt hallbarhetsrappor-
tering och klimatstrategi.
Struktur for KPI-uppféljning
inom hallbarhetsomraden.
Utokad transparens kring
leverantorskedjor och
konfliktmineraler.

Halsoframjande initiativ.
Atgarder for okat engage-
mang baserat pa medarbe-
tarundersokning.

Starkt fokus pa kompetens-
utveckling.

Produkt- eller tjansteforbatt-
ringar baserat pa kundfeed-
back.

Integrering av kundinsikter

i planeringen av framtida
produkter.

Forbattrad anvandarvanlig-
het och energieffektivitet i
produkter.

Tydligare krav och forbattrad
uppféljning av leverantorer
via ramverk for ansvarsfullt
inkop.

Arlig riskkartlaggning av
konfliktmineraler.
Innovation och samarbets-
projekt.

Starkare fokus pa cirkularitet
och resurseffektivitet.
Anpassning och forbattrade
processer for regelefter-
levnad, s& som CSRD och
EUDR.

Kommunikation till
intressenter

Kvartals- och arsrapporter.
Styrelsemoten.
Halvarsoversyn av hall-
barhet med koncernled-
ningen.

Offentliggérande av hallbar-
hetsbetyg.

Intern kommunikation via
HR.

Arbetsmiljo- och
halsorapporter.

Arsstamma och
koncernmoten.

Intrandt och
ledningskommunikation.

Kvartals- och arsrapporter.
Kundportaler och
hemsida.

Direkt kunddialog via
support och séljorganisa-
tion.

Leverantorsportaler.
Avtalsuppdateringar.
Halvarsoversyn av hallbar-
het med koncernledning.

Offentlig hallbarhets-
rapport.
ISO-certifieringar.
Myndighetsrapportering.



IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att
faststalla och bedtma vasentliga
inverkningar, risker och mdjligheter

Var DMA ar en central del av vart hallbarhetsarbete och utgor
grunden for att identifiera de mest relevanta hallbarhetsfragorna
for var verksamhet och vara intressenter. Analysen genomfors i
flera steg och kombinerar interna insikter med externa perspektiv
for att sakerstalla att vi prioriterar omraden dar var paverkan ar
storst och dar hallbarhetsaspekter ar strategiskt betydelsefulla.

Som en del av processen beaktas alla underamnen som listas
i ESRS 1 vid identifieringen av vara IRO:er. For paverkan pa
manniskor och miljo tar vi hansyn till bade positiva och negativa
effekter kopplade till hallbarhetsfragor, vilka kan vara bade fak-
tiska och potentiella. | den finansiella beddmningen analyseras
potentiella hallbarhetsrelaterade risker som kan medftra negativ
finansiell paverkan pa verksamheten samt mojligheter som kan
gynna var affar positivt. Bedémningen omfattar aktiviteter inom
var egen verksamhet samt fran vara affarsrelationer och varde-
kedja. Berérda samhallen konsulterades inte.

Processen omfattar alla hallbarhetsomraden som anges i
Appendix C till ESRS 2. Klimatrelaterade risker och mojligheter
(E1) identifieras separat genom bolagets klimatscenarioanalys,
sidorna 68-69.

For resursanvandning och cirkular ekonomi (E5) analyseras
resursinfloden, materialeffektivitet, designval och avfallshante-
ring, och resultaten anvands for strategiska prioriteringar. Inom
ansvarsfullt foretagande (G1) analyseras risker relaterade till kor-
ruption och mutor i de delar av verksamheten dar sadan expone-
ring kan forekomma. Resultaten ligger till grund for forebyggande
atgarder och sakerstéller integritet i affarsrelationer.

Fragor kopplade till fororeningar (E2), vatten och marina
resurser (E3) samt biologisk mangfald och ekosystem (E4) har
bedomts som icke vasentliga och omfattas darfor inte av ytter-
ligare upplysningar enligt respektive temastandard. Underlaget
for denna beddémning grundas i hog utstrackning pa genomférda
oversiktliga livscykelanalyser och analyser av produktsam-
mansattning. Dessa har inkluderat en granskning av ingaende
material, deras tillverkningsprocesser samt respektive materials
potentiella miljopaverkan. Sarskild hdnsyn har tagits till mineraler
och metaller, da dessa ofta ar forknippade med hogre miljobe-
lastning i utvinnings- och foradlingsledet. Samtidigt har paverkan
varderats i relation till deras faktiska férekomst och omfattning i
slutprodukterna.

OMA-PROCESS

FORSTAELSE

Det forsta steget i DMA-processen ar att skapa en djup forsta-
else for foretagets affarsmodell och hur var teknik anvands i
industriella miljoer varlden over. Detta omfattar en genomgang
av vara produktportféljer och hur dessa genererar varde for
kundsegment inom exempelvis automation, energi, transport
och tillverkningsindustri.

Som del av detta steg kartlagger vi var globala vardekedja, fran
komponentleverantérer och kontraktstillverkare till globala distri-
butionskanaler och slutanvandare. | kartldggningen ingar dven att
identifiera vilka grupper som paverkas av var verksamhet, sasom
kunder, distributorer, leverantorer, anstillda och regulatoriska
aktorer.

IDENTIFIERING

Nar affarsmodellen och vardekedjan ar tydligt kartlagda inleds
identifieringsfasen. For HMS innebar detta ett systematiskt insam-
lande av data och perspektiv fran bade interna och externa kallor.

IDENTIFIERING

FORSTAELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Arbetet omfattar:

Externa standarder och ramverk: analysering av krav och
vagledningar fran ESRS, EU-taxonomin, GHG-protokollet
och relevanta branschinitiativ sa som Responsible Minerals
Initiative, for att identifiera hallbarhetsomraden som kan
paverka oss eller paverkas av var verksamhet.
Branschjamforelser: jamférande med liknande aktorer
inom samma bransch for att fa insikter kring forvantad
branschpraxis.

Interna underlag: granskning av resultat fran leverantors-
bedomningar, revisioner, medarbetarundersékningen
samt kvalitets och sdkerhetsincidenter for att identifiera
risker och mojligheter i var egen verksamhet. For resur-
sanvandning och cirkuldar ekonomi (E5) granskas material-
innehall, och materialval, samt hantering av reklamationer
och avfall i vara produktionsanlaggningar for att identifiera
paverkan och risker kopplade till resurseffektivitet och
cirkularitet. For ansvarsfullt foretagande (G1) granskas
geografisk riskexponering och inkommande visselblasar-

GRANSKNING OCH

BEBOMNING GODKANNANDE

Litteratur- och omvarlds-

Oversikt av
-} analys, intressentdialog

affarsmodellen

risker och mojligheter

Beddmning av _.} Hallbarhetsavdelning och
relevanta nyckelfunktioner,

revisionsutskottet, hogsta

l Identifiering av

paverkan

Kartlaggning av J \
vardekedjan +

Identifiering av
risker och mojligheter

l ledningen och styrelsen

J

Rapporteringskrav for
vasentliga upplysningar

Beddmning av .
paverkan
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rapporteringar. for att identifiera potentiella affarsetiska
risker, inklusive risker relaterade till korruption och mutor.
e Intressentdialoger: genomférande av intervjuer med
utvalda intressenter, sasom nyckelkunder, leverantorer
och kontraktstillverkare samt interna funktioner inom HR,
Supply, Legal, R&D och Sustainability, for att tillféra omra-
desspecifika perspektiv som belyser bade operativa och
strategiska hallbarhetsfragor. For leverantérer bortom det
forsta ledet, dar direkt engagemang ar begransat, anvands
sektorkunskap, erkdnda riskindikatorer och tillforlitliga
externa kallor.
Resultatet av identifieringsfasen ar en strukturerad lista Gver
potentiella inverkningar, risker och méjligheter (IRO) som dar-
efter analyseras vidare i de foéljande stegen av DMA-processen.

BEDOMNING

Nar listorna over IRO:er ar sammanstallda valideras de genom
strukturerade workshops med tvarfunktionella grupper av
amnesexperter inom Finance, HR, Supply, R&D, Management
och Sustainability. Dessa sessioner leds av hallbarhetsteamet och
anvander systematiska utvdrderingsmetoder for att prioritera de
fragor som har storst betydelse.

Varje identifierad paverkan, positiv eller negativ, granskas for
att forsta hur den kan paverka verksamheten. Detta innefattar
en beddmning av om den kan skapa finansiella, operativa eller
varumarkesrelaterade risker, eller om den kan leda till nya moj-
ligheter sasom forbattrad effektivitet, innovation eller konkur-
rensfordelar. Vianalyserar dven vara beroenden av naturresurser,
ekosystem och sociala system for att identifiera var storningar
kan skapa sarbarheter eller risker for verksamheten.

Paverkansvasentlighet faststélls enligt EFRAG:s riktlinjer genom
att bedéma skala, omfattning och oaterkallelighet, med en extra
parameter for sannolikhet vid potentiella IRO:er. For omfattning
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beddms storleken pa paverkan pa miljé och manniskor; for rack-
vidd dess geografiska spridning och, dar det ar relevant, odterkal-
lelighet som visar hur svart det ar att atgarda negativa effekter.

Finansiell vasentlighet bedéms i linje med HMS riskhante-
ringsprocess som beskrivs narmare i avsnitt om risker och
riskhantering pa sidorna 129-132. (ESRS 2, GOV-5, 36 (b), (c))
Poangsattningen baseras pa storleken av den finansiella effekten
och sannolikheten for att den intraffar. Riskhanteringsprocessen
ar finansiellt styrd, vilket innebar att alla risker utvarderas utifran
deras potentiella paverkan pa var finansiella prestation, verk-
samhet och langsiktiga motstandskraft.

IRO:er som inte nar den finansiella vasentlighetstroskeln for
inkludering hanteras utanfor den centrala riskhanteringspro-
cessen. De ar fortfarande viktiga for den 6vergripande hallbar-
hetsstrategin och f6ljs upp genom sarskilda styrningsprocesser
for hallbarhet samt integreras i relevanta policys, handlingsplaner
och uppféljning av prestation.

Metodiken for att bedéma IRO:er &r nara kopplad till var pro-
cess for tillborlig aktsamhet i vardekedjan. Processen for tillborlig
aktsamhet ar ett systematiskt och riskbaserat arbetssatt for att
identifiera, bedoma, forebygga och hantera faktiska och poten-
tiella negativa konsekvenser inom leverantorskedjan avseende
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, affarsetik och lagefter-
levnad. Den omfattar leverantérsgranskningar, riskkartlaggningar,
incidentuppféljning, eskaleringsrutiner samt férebyggande och
korrigerande atgdrder, inklusive uppféljning av atgdrdernas
effektivitet over tid. Dessa moment utgor ett centralt underlag
i DMA:n och sdkerstéller att vasentlighetsbedémningen baseras
pa verifierade riskindikatorer och aktuell riskhantering.

Under 2025 vidareutvecklades processen for tillborlig akt-
samhet genom inférandet av nya och mer detaljerade bedom-
ningsformuldr samt en utdkning av vilka leverantorer som
omfattas av utvdrderingen, vilket ger en mer heltdckande och

riskbaserad o6versikt. Uppféljningen av insamlad information
sker nu via ett systemstod i stallet for tidigare manuell hantering,
vilket forbattrar sparbarhet, datakvalitet och den overgripande
strukturen i riskarbetet.

Riskkartlaggning av konfliktmineraler genomfors arligen och
styrs av HMS policy for konfliktmineraler. Detta ar ett viktigt
riskomrade inom elektroniksektorn och omfattar insamling och
granskning av CMRT-rapporter, bedomning av smaltverk och
ursprungslandsrisker samt uppféljning av identifierade risker,
exempelvis nar hogriskleverantorer behover vidta atgarder eller
uppdatera sin information. Denna arliga process utgoér darmed
en aterkommande och viktig del av vart samlade riskunderlag i
DMA:nN.

Externa hallbarhetsradgivare har tillhandahallit metodstod
och stod i troskelsattning for var poangsattningsmodell och
prioriteringsmetod. Dessa trosklar har darefter antagits internt
for att spegla var egen riskprofil och affarskontext. Troskelvarden
anvands for att avgora vilka fragor som anses védsentliga ur bade
finansiellt och paverkansperspektiv, icke-vasentliga IRO:er &r
exkluderade fran denna rapport. IRO:er bedéms Over tre tidshori-
sonter: kort sikt (mindre an ett ar), medellang sikt (ett till fem ar)
och lang sikt (mer &n fem ar).

GRANSKNING OCH GODKANNANDE
| det sista steget presenteras och granskas resultaten av koncern-
ledningen och godkanns slutligen av styrelsen. Detta sékerstaller
att vasentliga hallbarhetsfragor integreras i var strategiska styr-
ning och uppfyller bade regulatoriska krav och intressenternas
forvantningar pa transparens kring paverkan.

DMA:n granskas arligen, eller tidigare om specifika strategiska
kriterier uppfylls, sasom etablering pa nya marknader, forvarv
eller betydande férandringar i hallbarhetsrelaterad exponering.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av hallbarhetsrapporten

Beddmningen av paverkan, risker och mojligheter har baserats pa
faktorer sasom intressentdialog, riskanalys och regulatoriska krav.
Den fullstdndiga processen beskrivs i avsnitt IRO-1.

Vasentlighetstrosklar for finansiellt eller paverkningsperspektiv
ar kopplade till nivdaerna “viktigt”, “signifikant” eller “kritiskt”.
IRO:er som beddmts som icke-vasentliga enligt vara vasentlig-
hetskriterier har uteslutits fran denna rapport.

Vi har tillampat infasningsreglerna och valt att inte rapportera
frivilliga datapunkter dar datatillganglighet och datakvalitet inte
ar tillracklig.

Ett fullstandigt innehallsindex ©ver ESRS-kraven aterfinns i
bilaga 2.
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SBM-3 Véasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter och deras

forhallande till strategi och affdrsmodell

Den initiala DMA:n genomfordes i slutet av 2023 och revide-
rades darefter 2024 i samband med HMS férvarv av Red Lion
Controls Inc. Férvarvet utloste en ny bedémning pa grund av dess
paverkan pa intdkter och organisationsstruktur. Detta inkluderar
en Oversyn av var affarsmodell, intressenter, vardekedja samt
beroenden.

Ar 2025 reviderades DMA:n aterigen, och den miljérelaterade
kategorin "Fororeningar” exkluderades fran listan éver vasentliga
fragor. Beslutet baseras pa de laga volymerna av amnen innehal-
lande SVHC som forekommer i vara produkter och vart begran-
sade inflytande Over deras narvaro, eftersom dessa damnen
introduceras uppstroms i vardekedjan, utanfor var direkta verk-
samhet. Atgarder for att hantera farliga amnen i vara produkter
tacks framst av E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi.

I samband med HMS férvarv av Molex avdelning inom industriell
kommunikation under slutet av 2025, kommer DMA:n att ses
over under 2026 for att sakerstélla att den fullt ut aterspeglar de
nya forutsattningarna, inklusive forandringar i vardekedjan, risk-
profil och mojligheter kopplade till integrationen av forvarvet.

Resiliens inom verksamheten ar integrerad genom en sam-
manhallen riskhanteringsprocess, vilket mojliggér hantering av
utmaningar och sakerstaller kontinuitet i affaren.

For att stdrka resiliensen i var egen arbetsstyrka har vi imple-
menterat integrerade policys och processer som syftar till att
skapa en sdker, kompetent och inkluderande arbetsmilj¢ i linje
med var strategi.

For att 6ka motstandskraften i leverantérskedjan tillampar vi
atgarder som alternativa leverantorskallor, etablering av verk-
samhet narmare vara marknader och kapacitetsbuffertar. Dessa
insatser minskar sarbarheten och stodjer langsiktig stabilitet.
Resiliensen forstarks ytterligare genom systematiska riskbedom-

ningar, sakerhetslager for kritiska komponenter och identifiering
av alternativa leverantorer.

Digitala verktyg forbattrar prognosnoggrannheten, ékar trans-
parensen och mojliggor snabbare beslutsfattande i hela organi-
sationen.

Vi arbetar systematiskt med riskreducering genom riktade
insatser, policys och mal. Dessa atgarder &r integrerade i de arliga
foretagsovergripande riskbedomningar och utgor ett centralt
underlag for var strategi och arliga affarsplan. Tabellen som redo-
visas pa sidorna 63-67 sammanfattar HMS:s vasentliga paverkan,
risker och mojligheter for varje identifierat omrade, baserat pa
resultatet av var DMA. Identifierade IRO:er ar kopplade till affars-
modellen och vérdekedjan och beskrivs mer utforligt i respektive
amnesstandard.

I enlighet med de tidshorisonter som definieras i ESRS har vi
kategoriserat vara aspekter enligt féljande:

e Kort sikt —inom rapporteringsperioden
e Medellang sikt — upp till fem ar
e Lang sikt —langre &n fem ar

Denna struktur gor det mojligt for oss att identifiera bade
positiva och negativa paverkan, risker och mojligheter i hela var
verksamhet och vardekedja. Varje vasentlig aspekt innehaller en
beskrivning, riskreducerande atgarder, planerade insatser samt
hanvisningar till relevanta policys dar det ar tillampligt.

Motstandskraften i var strategi och affarsmodell nar det galler
att hantera och dra nytta av paverkan, risker och méjligheter som
beddmts vasentliga, var en central del av var DMA, vilket beskrivs
i IRO-1. Baserat pa denna analys forvantar vi oss inga betydande
férandringar av var nuvarande affarsmodell eller strategiska
inriktning for att hantera vasentliga aspekter.
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REFERENS TILL
POLICYER &
STANDARDER
Miljopolicy,

miljoledningssys-

ringar egna verksam- foretagsbilar, resor och uppvarmning av hallbarhetsutvarderingar. tem (1SO14001),
heten och varde-  kontor, framst fran anvandning av fossila Finansiell effekt: Kan medféra 6kade driftkost- SBTi-atagande.
kedjan. energikallor. nader och investeringar pa energi och resor. X X X O Kort
Utslapp av Vi bidrar till klimatpaverkan genom utsldpp  SBTi-validerade klimatmal och tillhérande Miljopolicy,
vaxthusgaser i av vaxthusgaser i hela var vardekedja, fran  atgardsplan. Ramverk for ansvarsfulla inkop. g miljoledningssys-
vardekedjan uppstroms aktiviteter som inkdpta varor Miljoledningssystem och externa hallbarhetsut- ’g tem (1SO14001),
och tjanster till nedstroms aktiviteter varderingar. -qé; SBTi-dtagande,
sasom anvandningen av vara produkter. Finansiell effekt: Kan medfora dkade inkopskost- oZZS X X O Kort ramverk for
nader och risk for leverantérsbyten. m ansvarsfulla
:g inkop.
B
Q.
Q.
>
Energi Energiférbruk- Vi forbrukar energi i hela verksamheten SBTi-validerade klimatmal och tillhérande Miljopolicy,
ning och ener- vilket medfor negativ miljopaverkan. Flera  atgardsplan. Miljoledningssystem och externa miljéledningssys-
gimix enheter anvander fornybar energi, medan  hallbarhetsutvérderingar. tem (ISO14001),
andra méter omstéllningsutmaningar pa Finansiell effekt: Okade kostnader vid inves- SBTi-dtagande,
grund av begransade majligheter att byta  tering i fornyelsebar energi och teknik men ramverk for
energikdlla. Utover att minska energian- moajlighet till besparing i driftkostnader via X X X O Medel och ansvarsfulla
vandningen i var egen verksamhet finns energieffektiviseringar. lang inkép.

dven potential for att sanka den energi
vara produkter forbrukar under anvand-
ning.
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E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI
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cirkuldr design. Finansiell effekt: Initiativet kan innebara 6kade g ramverk for
materialkostnader genom inkdp av atervinnings- 2 ansvarsfulla
bara och energieffektiva material, paverkan pa o3 X X Q Lang inkép.
lagerhallning, behov av leverantorsbyten samt :g
kostnader for utveckling och regelefterlevnad. =
a
)
Resursutfloden Produktsam- Elektroniktillverkning innebar per definition Vi stravar efter att 6ka andelen produkter Miljopolicy,
relaterade till manséattning och  en negativ miljopaverkan genom anvand- som repareras vid reklamation samt andelen n miljoledningssys-
produkter och design paverkar  ning av metaller, plast och komponenter felaktiga produkter som identifieras under :g tem (1SO14001),
tjdnster energianvand- som kraver energiintensiv utvinning och produktionen. Genom att prioritera reparation % SBTi-atagande,
ning, miljopaver-  bearbetning. Brist pa cirkularitet i vissa forlanger vi produkternas livslangd och minskar § i ramverk for
kan och utslépp produktlinjer innebér att material gar forlo- bade resursforbrukning och avfall. 03 X X G Lang ansvarsfulla
bade under rade vid kassation, vilket okar resursutflo-  Finansiell effekt: Hogre kostnader for regelefter- :g inkop.
anvandning och den och minskar méjligheten till vardebe-  |evnad, drift och utveckling, Gkade material- =
vid dtervinning.  varande i livscykeln. kostnader vid krav pa &tervinningsbara material, §
paverkan pa leverantorsrelationer.
Avfall Avfallsgenerering Det mesta produktionsavfallet atervinns, | var egen verksamhet arbetar vi aktivt for att Miljopolicy,
i verksamheten men elektronikavfall ar fortfarande en maximera resurseffektiviteten och darigenom miljoledningssys-
och leverantors-  komplex utmaning med hoga regulatoriska  minimera mangden avfall. Detta gors genom tem (1SO14001),
kedjan och finansiella risker. att systematiskt reducera avfall i vara processer, SBTi-atagande.
bland annat genom lean-principer och ett starkt
fokus pa kvalitet.
Finansiell effekt: Okade kostnader fér tervin- X X X O Lang

ningstjanster eller samarbeten med tredje-
part for cirkulara I6sningar, regelefterlevnad
samt materialkostnader for atervinningsbara
material.
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S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

UNDERAMNE

Likabehandling
och lika mojlighe-
ter for alla

Likabehandling
och lika mojlighe-
ter for alla

VASENTLIG
PAVERKAN
ELLER RISK

Bristande
kompetensut-
veckling kan
minska innova-
tionsférmaga
och konkurrens-
kraft.

Ojamn repre-
sentation i
ledande roller
kan paverka
engagemang,
varumarke och
rekrytering nega-
tivt.

BESKRIVNING

Vi starker var konkurrenskraft genom

att erbjuda kontinuerligt ldrande som

gor arbetsstyrkan flexibel och redo for
tekniska forandringar. Detta driver inno-
vation, hojer produktiviteten och skapar
langsiktig hallbarhet. Bristande satsningar
riskerar att minska effektivitet och attrakti-
vitet som arbetsgivare.

Jamstélldhet i ledande roller &r avgérande
for engagemang och stabilitet. En inklu-
derande kultur 6kar tillfredsstallelse och
kvarhallande, vilket starker varumarket
och minskar risk for kompetensforlust.
Brister kan paverka rekrytering och inves-
terarrelationer negativt.

ATGARD/INSATS/FINANSIELL EFFEKT

Som en del av var People Strategy arbetar vi
med att starka vara system och verktyg. Under
2025 genomfors globala initiativ for att vidare-
utveckla prestations- och talanghanteringen.
Finansiell effekt: Kostnader for utbildning och
system, men potentiella besparingar genom
lagre personalomsattning och hogre produk-
tivitet.

Medarbetarengagemangsindex, ledarskaps-
index och andelen kvinnliga chefer utgor
centrala nyckeltal inom var People Strategy
och kompletteras av en etablerad visselblasar-
process.

Finansiell effekt: Kostnader for ledarskaps- och
mangfaldsprogram, risk for lagre engagemang
och varumarkesvarde om jamstalldhet inte
uppnas.

VASENTLIG

Vardekedjan

FOR
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INVERKAN

Potentiell

Faktiskt

FINANSIELL

HALLBARHETSRAPPORT

TIDSRAM

Arbetsvillkor

Arbetsmiljok-
ultur mojlig-

gor glada och
engagerade
medarbetare for
alla anstéllda och
icke-anstallda

i var verksam-
het.

En sdker och halsosam arbetsmiljo ar
grundldggande for att skydda medarbe-
tare och uppratthalla produktivitet. Laga
skadetillfallen, sarskilt inom tillverkning,
speglar var sakra arbetsmiljo, att skydda
medarbetare stodjer tillvaxt, minskar kost-
nader och starker ryktet.

Arbetsmiljoprogram med fokus pa forebyg-
gande, beteende och kultur for alla anstdllda
och icke-anstéllda i var egen verksamhet. Konti-
nuerliga forbattringar drivs genom 1SO 9001,
ISO 14001, EcoVadis och operativ excellens
(lean-principer).

Finansiell effekt: Kostnader for arbetsmiljosats-
ningar/program och certifieringar, besparingar
genom farre olyckor och sjukfranvaro, risk for
skadestand vid brister.

kort <1 &r REFERENS TILL
. POLICYER &
medel 1-5dn, o7\ NDARDER
lang >5 ar
Uppférandekod,
arbetsmiljopolicy,
visselblasar-
direktiv.
Kort, medel
och lang
Uppférandekod,
arbetsmiljopolicy,
visselblasar-
direktiv.
Kort, medel
och lang
Uppférandekod,
arbetsmiljopolicy,
visselblasar-
direktiv.
Kort, medel
och lang

Majligheter/risker per % av EBIT

u A~ W N

©)
C)
o
)
o

Minimal <0,25%
Informativ >0,25-1%
Betydande >1-2,5%
Signifikant >2,5%
Kritisk >5%
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

VASENTLIG

INVERKAN FINANSIELL  TIDSRAM

UNDERAMNE
Likabehandling
och lika mojlighe-

VASENTLIG
PAVERKAN
ELLER RISK
Arbetstagares
rattigheter och

BESKRIVNING
Vi paverkar manniskor i var vardekedja
genom hur leverantérer hanterar

ATGARD/INSATS/FINANSIELL EFFEKT

HMS leverantorskod och vart ramverk for ansvars-
fullt inkdp omfattar centrala processer for att sdker-

Vardekedjan

FOR
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Potentiell

Faktiskt

Mojlighet

kort <1 ar,
medel 1-5 ar,
lang >5 ar

REFERENS TILL
POLICYER &
STANDARDER
Uppférandekod for

leverantorer, policy

ter for alla frémjande av arbetsratt, arbetsvillkor och réattvis stalla att vara leverantorer foljer krav kopplade till for konfliktmine-
rattvis behandling behandling. En ansvarsfull vardekedja ~ manskliga rattigheter och arbetsvillkor. n raler, ramverk for
i allaled av var bygger pa konsekvent respekt for Finansiell effekt: Kostnader for leverantérsgransk- :g X X Q Kort, medel och | ansvarsfulla inkép,
leverantors- maénskliga rattigheter och mang- ningar och revisioner, investeringar i systemstdd och g lang allmanna inkdpsvill-
kedja. fald. Brister i dessa omraden kan fa kompetens, risk for boter och rattsliga kostnader = kor, vissel-

allvarliga sociala konsekvenser och samt potentiella intaktsférluster och hégre kapital- blasardirektiv.
samtidigt skada fortroendet for vart kostnad vid bristande efterlevnad.
varumarke.
Andra arbetsrela-  Olamplig Olamplig behandling av arbetsta- HMS leverantorskod och vart ramverk for ansvars- Uppférandekod for
terade rattig- behandling av gare i vardekedjan, inklusive risk for fullt inkdp omfattar centrala processer for att sdker- leverantorer, policy
heter arbetstagare i tvangsarbete och moderna former av  stélla att vara leverantérer foljer krav kopplade till for konfliktmine-
vardekedjan exploatering, ar en kritisk fraga. Detta  manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Genomfor- raler, ramverk for
kan medféra juridiska risker, leverans-  ande av arliga riskutvarderingar med avseende pa g ansvarsfulla inkop,
storningar och forlorat fortroende hos  anvandandet av konfliktmineraler i vardekedjan. :g X X Q Kort, anEdel och allmanna inkopsvill-
kunder och investerare. Finansiell effekt: Kostnader for leverantorsgransk- é lang kor, vissel-
ningar och revisioner, investeringar i systemstéd och = blasardirektiv.
kompetens, risk for boter och rattsliga kostnader
samt potentiella intaktsforluster och hogre kapital-
kostnad vid bristande efterlevnad.

Arbetsvillkor Ett battre liv for Forespraka rattvisa arbetstider, trygg ~ Granskning av leverantérer med kontinuerliga Uppférandekod for
arbetstagare i anstallning och levnadsléner som forbattringsatgarder for lagpresterande eller leverantorer, policy
vardekedjan och  speglar regionala levnadskostnader. icke-forbattrande leverantorer. @ for konfliktmine-
deras familjer Vart ambition &r att sakerstalla att Finansiell effekt: Kostnader fér granskningar och :g X X Q Kort, medel och | raler, ramverk for

arbetstagare kan tillgodose grund- revisioner, investeringar i systemstéd och kompe- @ lang ansvarsfulla inkép,
ldggande behov, leva med vardighet  tens. Risk for béter, rattsliga kostnader, intakts- = allmdnna inképsvill-
och dra nytta av stabil, Iangsiktig forluster och hogre kapitalkostnad vid bristande kor, vissel-
anstallning. efterlevnad. blasardirektiv.

Arbetsvillkor Arbetsmiljorisker  Arbetstagare i vardekedjan riskerar Vart program for ansvarsfullt inkép omfattar arbets- Uppférandekod for
for alla skador och sjukdomar vid bristande miljokriterier och leverantorsrevisioner for att veri- leverantérer, policy
arbetstagare i arbetsmiljéstandarder. Detta kan leda  fiera efterlevnad. @ for konfliktmine-
vardekedjan till produktionsstopp, 6kade kostnader  Finansiell effekt: Kostnader fér granskningar och :g X X Q Kort, medel och | raler, ramverk fér

och negativ paverkan pa vart rykte. revisioner, investeringar i systemstdd och kompe- 2 lang ansvarsfulla inkép,
tens. Risk for boter, rattsliga kostnader, intakts- =1 allmanna inképsvill-

forluster och hogre kapitalkostnad vid bristande
efterlevnad.

kor, vissel-
blasardirektiv.
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G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

VASENTLIG

FOR INVERKAN

FINANSIELL  TIDSRAM

UNDERAMNE

Foretagskultur

VASENTLIG
PAVERKAN
ELLER RISK

En stark fore-
tagskultur
starker varumar-
ket, attraherar
talanger och

BESKRIVNING

Vi framjar en vardebaserad foretagskul-
tur som starker etiskt beteende, dkar
engagemang och minskar kulturella risker.
Detta skapar en hallbar organisation som
bidrar till langsiktig framgang genom att

ATGARD/INSATS/FINANSIELL EFFEKT

Investeringar i kulturbyggande initiativ, sdsom
medarbetarengagemangsprogram och varde-
styrt ledarskap.

Finansiell effekt: Kostnader for kultur- och
etikprogram, men besparingar genom minskad

Vardekedjan
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Potentiell

Faktiskt

kort <1 ar,
medel 1-5 ar,
lang >5 ar

REFERENS TILL
POLICYER &
STANDARDER

Uppférandekod,
policy for anti-
korruption, vissel-
blasardirektiv.

investerare samt  starka varumarket, attrahera talanger och  personalomsattning samt positiv paverkan pa X X X O Kort, medel
skapar langsiktig  investerare, 6ka lojaliteten och minska varumérkesvérde och kapitalkostnad. och lang
stabilitet genom  personalomsattningen. En stark kultur
lojalitet och lag framjar produktivitet och innovation.
personalomsatt-
ning
Korruption och Okontrollerad Vi arbetar aktivt for att forebygga korrup- Utbildning i uppférandekod och antikorruption Uppférandekod
mutor korruption kan tion och mutor genom tydliga riktlinjer, samt leverantorsprogram for att verifiera efter- och uppférande-
leda till ordttvisa  utbildning och kontrolimekanismer. Syftet  levnad av krav. kod for leveran-
kontrakt, regula-  &r att sakerstélla rattvisa affarsrelationer, Finansiell effekt: Risk for boter och skade- torer, policy for
toriska sanktio- efterlevnad av lagar och att skydda vart stand, forlorade kontrakt, dkade kostnader for anti-korruption,
) . R i ’ ’ Kort, medel ) A
ner och allvarliga  varumarke. Genom att stalla hoga krav regelefterlevnad samt hogre forsikringspre- X X X Q och lang visselbldsar-

skador pa vart
rykte

pa leverantorer och partners minskar vi
risken for oegentligheter i hela vardeked-
jan och starker fortroendet hos kunder,
investerare och samhélle.

mier.

Uppstroms & Nedstroms

direktiv.

Mojligheter/risker per % av EBIT

1 O  Minimal <0,25%
2 ™  Informativ >0,25-1%
3 (D Betydande >1-2,5%
4 @ signifikant >2,5%

5 @ «ritisk >5%
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Klimatscenarioanalys

Som en del av var klimatriskbeddmning och strategiska planering
har vi genomfért en klimatscenarioanalys under 2025 for att
utvardera hur olika framtida klimatférhallanden kan paverka var
verksamhet och langsiktiga motstandskraft. Analysen kommer
att ses 6ver regelbundet som en del av var pagaende process for
klimatrelaterad riskhantering.

For att sdkerstdlla ett balanserat och framatblickande per-
spektiv har vi valt tva scenarier fran IPCC:s ramverk for Shared
Socioeconomic Pathways (SSP):

e SSP1-1.9, som representerar ett lagutsldppsscenario i linje
med globala nettonollambitioner och stark klimatpolitik.

e SSP5-8.5, som representerar ett hogt utsldappsscenario
med uteblivna atgarder och fortsatt anvandning av fossila
branslen.

For att genomfora klimatscenarioanalysen identifierade vi forst
de viktigaste drivkrafterna som ar mest relevanta for var verk-
samhet, leverantorskedja och produktanvandning. Vilket omfat-
tade antaganden om framtida policy- och regelverksutveckling,

i

{

!
.f'

utvecklingen av koldioxidpriser, omstéllningar i energisystem,
teknologiadoption, marknadsdynamik samt prognostiserade for-
andringar i temperatur, nederbdrd och extrema vaderhdndelser.
Detta sakerstallde att varje scenario aterspeglar ett realistiskt
spann av mojliga framtida foérhallanden.

For de fysiska riskerna undersokte vi klimatrelaterade hot
sasom Okande temperaturer, kraftiga nederbérdsmangder, over-
svamningar och stigande havsnivaer. Produktionsanlaggningarna
har bedémts utifran regionala klimatprognoser for att tydlig-
gbra deras direkta exponering for dessa miljoforhallanden.
Forsdljningskontor har inte bedomts som relevanta att inkludera,
eftersom deras exponering for fysiska klimatrisker anses vara
minimal jamfért med vara produktionsanldggningar. De mest
vasentliga fysiska riskerna for vara fabriker ar nederbérd, éver-
svamningar, stigande havsnivaer och varme.

Aven omstéllningssrelaterade héndelser analyserades. Detta
omfattar potentiella férandringar i regelverk, skiftande kund-
forvantningar, utveckling pa energimarknader samt forandrade
teknologitrender.

Klimatanalysen beaktar tidshorisonterna 2030, 2050 och
2100. Dessa horisonter ger en praktisk ram for att utvardera
affarsrisker och mojligheter pa kort, medellang och lang sikt.
De valda tidshorisonterna skapar en konsekvent struktur for att
bedéma klimatrelaterade risker och méjligheter. Aven om dessa
horisonter stracker sig bortom var standardiserade finansiella
planeringscykel, ar de ilinje med TCFD:s rekommendationer samt
de tidsramar som anvands i IPCC:s och IEA:s scenariodatabaser.
Detta tillvagagangssatt aterspeglar ocksa det faktum att manga
av vara hardvaru- och mjukvarulésningar har lang livslangd och
darfor kan paverkas av klimatrisker som utvecklas 6ver langre
tidsperioder.

Tabellen pa sida 69 sammanfattar HMS klimatrisker uppdelade
i fysiska och omstallningrelaterade risker samt mojligheter for
varje scenario. Tidshorisont beskrivs for samtliga identifierade
risker och majligheter.




RISKER &

MOJLIGHETER

REGELVERK

FORVARV

MARKNADSEFTERFRAGAN

LEVERANTORSKEDJA

OPERATIVT

POTENTIELL FINANSIELL
PAVERKAN

SSP1-1.9 — FORVERKLIGANDE
AV PARISAVTALET

Striktare krav och regleringar, sasom koldioxidskatter
och ekodesign. Behov av att omdesigna aldre produk-
ter for att uppfylla standarder for energieffektivitet och
atervinningsbarhet. (TR). Kort till medellang sikt.

Tryck att forvarva grona tillgangar; integrationsrisk.
(TR). Kort sikt.

Investeringar behovs i FoU for hallbara material och
modulara konstruktioner pa grund av 6kad kundefter-
fragan pa produkter med laga koldioxidutslapp. (TR +
0). Kort till medellang sikt.

Stark hallbarhetsprestation kan starka varumarkesvar-
det och attrahera investerare. (O). Kort till medellang
sikt.

Tryck att anskaffa material och komponenter med lag
koldioxidpaverkan. Behov av sparbarhet och transpa-
rens i leverantorskedjor. (TR + PR). Kort till medellang
sikt.

Behov av att uppgradera och renovera aldre anlagg-
ningar. (PR). Kort till medellang sikt.

Koldioxidskatter, ekodesignkrav och energieffektivitets-
standarder kan krava att HMS designar om produkter,
vilket medfor FoU- och omstallningskostnader.

Risker vid bristande efterlevnad kan leda till marknads-
uteslutning eller sanktioner, sarskilt i regioner med
aggressiv klimatpolitik.

Investeringar i hallbara material och modulara
konstruktioner kan ¢ka driftskostnaderna men ocksa
Oppna nya intéktsstrommar. Anskaffning av material

med lag koldioxidpaverkan kan hoja inkopskostnaderna.

Kort till medellang sikt.

SSP5-8.5 — FORTSATT HOGA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER

OVERGANGSRISKER (TR), FYSISKA RISKER [PR), MOJLIGHETER (0)

Svagare klimatregleringar leder till en langsammare
omstallning. Detta medfor lagre tillgang till fornybar
energi, vilket paverkar klimatmalen. (TR). Kort till
medellang sikt.

Risk att dga foraldrade eller sarbara tillgangar. (TR).
Medellang till 1ang sikt.

Lag efterfragan pa grona losningar. (TR). Medellang
sikt.

Robusta, adaptiva teknologier for extrema vaderfor-
hallanden (t.ex. fjarrovervakning, prediktivt underhall).
(O). Medellang till lang sikt.

Storningar pa grund av klimat- och handelsinstabilitet.
Tillgang till material, sdsom kritiska material (t.ex. mine-
raler, halvledare). (PR). Kort, medelldng och lang sikt.

Produktionsstorningar till foljd av extrema vaderhan-
delser. (PR). Kort sik med 6kande risk for medellang och
lang sikt.

Klimat- och handelsinstabilitet kan stéra leverantors-
kedjor och paverka tillgangen pa kritiska komponenter
som halvledare.

Fysiska risker sdsom extrema vader, versvamningar
och vdarmestress kan orsaka produktionsstérningar och
skador pa anlaggningar.

Kan behova renovera aldre anlaggningar och investera
i robust infrastruktur, vilket paverkar kapitalutgifter.
Medellang till lang sikt.

HALLBARHETSRAPPORT

Fram till 2030 dominerar omstallningsrisker fran skarpta regler,
snabb teknikutveckling och forandrade marknadskrav. Samtidigt
skapas mojligheter genom o©kad efterfragan pa klimatvanliga,
energieffektiva och innovativt designade produkter.

Mot 2050 forstarks bade kroniska och akuta fysiska risker,
sasom stigande temperaturer, extremvader och paverkan pa
infrastruktur och leverantdrskedjor. Parallellt vaxer affarsmojlig-
heterna genom skalning av energieffektiva l6sningar, elektrifie-
ring och cirkuldra materialfloden.

| det langsiktiga perspektivet dominerar strukturella klimatfor-
andringar, forandrad tillgang pa naturresurser och geopolitiska
effekter. Detta kraver omfattande klimatanpassning och investe-
ringar i resiliens. Samtidigt uppstar langsiktiga majligheter inom
avancerad teknologi, klimatovervakning, digitalisering och robust
infrastruktur.

Begransningar och framtida forbattringar

Beddmningen baseras pa externa datamangder och regionala
klimatprognoser, med férenklade antaganden om framtida poli-
cyer, teknologier och marknadsutveckling. Vissa dataluckor och
approximationer har varit nodvandiga, och potentiella framtida
férandringar i var verksamhet eller vardekedja aterspeglas inte
fullt ut. | takt med att var verksamhet och vara processer for
klimatrisker utvecklas kommer vi att fortsatta forfina analysen
och uppdatera antagandena over tid.
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Vi fokuserar pa att minska vaxthusgasutslapp genom energieffektivisering, fornybar energi
och I6sningar med lag klimatpaverkan, samtidigt som vi framjar resurseffektivitet genom
hallbar design, ateranvandning och atervinning. Vara insatser stods av ISO 14001-certifiering

och bidrar till Iangsiktig hallbarhet i hela vardekedjan.

INNEHALL ET - KLIMATFORANDRINGAR

E11RO-1

E1 SBM-3

El-1

E1-2

E1-3

E1-4

El-5

E1-6

E1-7

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter.

Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Omstallningsplan for begransning av
klimatférandringarna

Policyer for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

Atgarder och resurser med avseende
pa klimatforandringspolicyer

Mal for begransning av och anpassning

till klimatférandringarna
Energianvandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope
1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Vaxthusgasupptag och begransnings-
projekt fér vaxthusgaser som finan-
sieras genom koldioxidkrediter

59

62

71

74

75

76

77

78

82

INNEHALL - E5 RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

E5 IRO-1

E5 SBM-3

E5-1

E5-2

EE=3

E5S-4

E5-5

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter.

Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Policyer for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Atgarder och resurser for resurs-
anvandning och cirkular ekonomi

Mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi

Resursinfloden

Resursutfloden

TAXONGCMIRAPPORTERING

59

62

83

84

85

86

87

89



ET Klimatforandringar

E1-1 Omstéllningsplan fér begransning
av klimatférandringarna

HMS &r engagerat i att stodja den globala omstallningen for
att begransa klimatforandringar genom en kombination av
direkta utslappsminskningar, samarbete i vardekedjan och
teknikdriven innovation. Var strategi for klimatatgarder foku-
serar bade pa att minska vart eget klimatavtryck och pa att ge
vara kunder mojlighet att gora detsamma.

Omstallningsplanen baseras pa vart mal att nad netto-
nollutsldpp senast 2050, i linje med Parisavtalets ambi-
tion om att begransa den globala uppvarmningen till
1,5°C. Vara klimatmal, som godkandes av SBTi under
2025, utgbr en grundpelare i var langsiktiga klimatstrategi.
Omstallningsplanen ar nyligen etablerad och befinner sig i ett
tidigt implementeringsskede, vilket innebar att vi nu fokuserar
pa att lagga grunden genom intern samordning, utveckling
av datainsamlingsprocesser och integration i strategisk och
finansiell planering.

Omstallningsplanen ar godkand av HMS koncernledning
och koordineras av funktioner inom hallbarhetsavdelningen.
Nodvandiga atgarder bryts ner och implementeras i hela
organisationen, vilket sadkerstdller genomférande pa alla
enheter och juridiska bolag globalt.

| detta skede ar det for tidigt att utvardera matbara framsteg
av omstéllningsplanen. Daremot utgér antagandet av planen
tillsammans med vara ambitiosa klimatmal viktiga milstolpar i
var klimatresa och visar vart tydliga dtagande.

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Negativ faktisk inverkan: Vi paverkar miljon genom utslapp av vaxthusgaser i var
verksamhet, fran foretagsbilar, resor och uppvarmning av kontor, framst fran anvand-
ning av fossila energikallor.

Negativ faktisk inverkan: Vi bidrar till klimatpaverkan genom utslapp av vaxthusgaser
i hela var vardekedja, fran uppstroms aktiviteter som inkdpta varor och tjanster till
nedstroms aktiviteter sasom anvandningen av vara produkter.

Negativ faktisk inverkan: Vi forbrukar energi i hela verksamheten vilket medfor negativ
miljopaverkan. Flera enheter anvander férnybar energi, medan andra méter omstall-
ningsutmaningar pa grund av begransade mojligheter att byta energikélla. Utover att
minska energianvandningen i var egen verksamhet finns aven potential for att sdnka
den energi vara produkter forbrukar under anvandning.

HALLBARHETSRAPPORT

POSITION | VARDEKEDJAN

Egen verksamhet

Uppstroms & Nedstroms

Egen verksamhet
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HMS OMSTALLNINGSPLAN FOR
REDUKTION AV UTSLAPP | EGEN

VERKS'L}MHETO[SEDPH qDH 2] . ) fon 0y Omstalliningsplan till nettonollutslapp - scope 1 och 2

Sedan vart basar har vi minskat utslappen i 1800

scope 1 och scope2 med cirka 59 procent.

Denna reduktion har framst uppnatts genom en 1600

successiv overgang till elbilar i var fordonsflotta,

vilket har minskat utsldpp fran bransleforbruk- 1400

ning. Dessutom har vi genomfort energieffekti-

viseringsatgarder i vara anlaggningar och okat 1200

andelen inkopt fornybar energi. Dessa insatser

har tillsammans bidragit till en betydande 1000

utslappsreduktion, men vi fortsatter att arbeta

mot ytterligare minskningar genom fortsatt 200

elektrifiering, optimering av energianvandning M3l 2030
och investeringar i hallbara energilésningar. 600 B Utfall 2025

~ N 00

200
. Mal 2050

Elektrifiering Fornybar elanvandning Emissionsgap
Basar 2022 Overgang till fossilfri vairme Fossila bréanslen till biobrénsle

ATGARDSTYP BESKRIVNING AV ATGARD

Successiv 6kning av andelen elbilar med malsattning om 100 % elektrifierad bilflotta senast 2030.

Elektrifiering
Atgdrden beraknas minska utslédpp i scope 1 och 2 med cirka 10 % (157 ton CO,e) jamfort med baséret 2022.

Installation av solpaneler for aterstdende produktionsanlaggningar dar det &r mojligt samt 6ka andelen férnybar el via certifikat (PPA,
VPPA, REC) eller leverantorsavtal, med mal om 100 % till 2030. Berdknas minska utslépp i scope 1 och 2 med cirka 69 % (1 058 ton
CO,e) till 2030 jamfort med 2022.

Overga fran fossila branslen till biobrénslen for uppvarmning vid fabriker i York och Bilbao. Berdknas minska utsldpp i scope 1 och 2
med cirka 8 % (121 ton CO,e) till 2030 jamfért med 2022.

Overgéng till fossilfri energi

De planerade atgarderna berdknas minska utslapp i scope 1 och 2 med cirka 87 procent till 2030 jamfért med basaret 2022.
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HMS OMSTALLNINGSPLAN

FOR REDUKTION AV UTSLAPP |
VARDEKEDJAN (SCOPE 3)

Utsldpp i scope 3 utgdr den storsta delen av
HMS klimatavtryck. Utslappen i vardekedjan
ar komplexa att paverka, vilket understryker
behovet av fortsatt fokus pa innovation, samar-
bete med leverantérer och cirkulara principer.

HALLBARHETSRAPPORT

ton CO,e/MSEK bruttovinst Omstéalliningsplan till nettonollutslapp - scope 3
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ATGARDSTYP BESKRIVNING AV ATGARD
Ramverk for ansvarsfullt Medvetenhet och uppmuntring till klimatarbete i vardekedjan. Klimatfragor ingar i leverantérsbeddmning dér information om klimatmal
inkdp och utslapp samlas in, leverantorer under troskelvarden foljs upp for vidare dialog. Processen skapar grund for kontinuerlig forbattring,
lds mer om processen i avsnitt S2 - Arbetstagare i vardekedjan.
Berdknas minska utslapp i scope 3 med cirka 1 % till 2030 jamfért med 2022.
Klimatsmart logistik och Atgarder for att minska utslapp fran transport och logistik omfattar narproduktion for kortare transportstrackor samt investeringar i Sus-
transport tainable Aviation Fuel (SAF) for att minska klimatpaverkan fran flygfrakt. Framtida insatser inkluderar 6vergang fran flyg till tag och sjo-

frakt, konsolidering av leveranser, ruttoptimering och investeringar i lagkoldrivmedel. Dessutom framjas resor med laga utslapp och 6kad
digital samverkan for att minska affarsresor.

Berdknas minska utslapp i scope 3 med cirka 1 % till 2030 jamfért med 2022.
Hallbar produktdesign Integrering av hallbara designprinciper for att minska materialanvandning, forlanga produktlivsldngd och 6ka atervinningsbarhet, vilket
bidrar till lagre utslapp. Lds mer om detta i avsnitt E5 — Resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

Berdknas minska utslapp i scope 3 med cirka 21 % till 2030 jamfort med 2022.

Extern paverkan Den globala energiomstéllningen férvantas spela en avgoérande roll for att uppna var omstallningsplan. Detta beror pa att majoriteten av
vara utslapp uppstar i anvandningsfasen av produkterna, dar 6vergangen till fossilfri energi kommer att ha stor paverkan pa vara totala
utslapp.

Den globala energiomstallningen forvantas minska utsldpp i scope 3 med cirka 23 % till 2030 jamfért med 2022. Uppskattningen av den
externa paverkan baseras pa en konservativ metodik enligt Stated Policies Scenario (STEPS). Detta scenario utgar fran nuvarande politiska
ataganden och beslutade atgarder, utan att inkludera antaganden om ytterligare eller accelererade insatser.
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De planerade atgarderna, tillsammans med den globala energi-
omstdllningen, berdknas minska utsldppen i scope 3 med cirka
46 procent till ar 2030 jamfort med basaret 2022. Trots detta
kvarstar ett emissionsgap i omstallningsplanen for att na vart
kortsiktiga intensitetsmal for scope 3 till 2030. Utéver de definie-
rade atgarderna i tabellen forvantas ytterligare reduktion genom
forandringar i produktportféljen, dar andelen salda tjanster
forvantas tacka cirka 10 procent av omsattningen till 2030 enligt
var 5-ars strategi, jamfort med cirka 3 procent ar 2025. Denna
omfordelning bidrar till lagre utslappsintensitet eftersom tjanster
generellt har en betydligt mindre klimatpaverkan &n fysiska
produkter.

INLASTA UTSLAPP

Ackumulerade inlasta vaxthusgasutslapp fran egen verksamhet
anses inte vara vasentliga, eftersom HMS inte har nagra utslapp-
sintensiva tillgangar. Inldsta utslapp fran anvandningsfasen av
salda produkter beror framst pa den energi som kravs for att driva
HMS produkter, vilket i sin tur paverkas av kundernas energityp
och energikalla. Dessa utsldpp styrs darfor till stor del av takten av
klimatomstallningen hos vara kunder och i de regionala elnaten.

EKONOMISKA EFFEKTER AV
ATGARDSIMPLEMENTERING

Ett framgangsrikt genomforande av var omstallningsplan &r bero-
ende av tillgangen till och férdelningen av flera nyckelresurser:

e Finansiella resurser: Tillrackliga investeringar kravs for att
mojliggora inforandet av lagutslappsteknik och material.
Detta omfattar inkép av elfordon, fornybar el, potentiell
anvandning av hallbart flygbransle samt integrering av
atervunnet eller klimatvanligt material i produkter och
verksamhet.

e Kompetens och personalresurser: Kunniga medarbetare
ar avgorande for att driva klimatinitiativet framat. Det
innefattar expertis inom utslappsovervakning, leverantor-
sengagemang, hallbar produktdesign. Kapacitetsbyggande
och tvarfunktionellt samarbete ar centralt for att integrera
hallbarhet i kdarnverksamheten.

e Tekniska resurser: Genomférandet kraver ratt verktyg och
system for utsldppsuppfdljning, datastyrning och leveran-
torsbedomning. Dessa stddjer noggrannhet, konsistens
och transparens i klimatrapportering och uppféljning.
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Sakerstéllande och effektiv fordelning av dessa resurser ar en
nyckelfaktor for var omstallningsplan. Darfor arbetar vi aktivt med
att samordna resursplaneringen med vara klimatmal som en del
av var overgripande finansiella och operativa strategi. De resurser
som bedomts som avgorande fér omstéliningsplanen anses inte
medftra nagon vasentlig finansiell paverkan pa operativa utgifter
(OpEx) eller kapitalutgifter (CapEx). Tillhorande kostnader har
bedomts och integrerats i den ordinarie budgetprocessen.

ANPASSNING AV OMSTALLNINGSPLANEN TILL
TAXONOMIN OCH EU:S BENCHMARKS

Flera av vara produkter och losningar ar klassificerade enligt
EU:s taxonomi och omfattas av aktiviteter som vasentligt bidrar
till att begrdnsa klimatférandringar. Genom att mojliggéra avan-
cerad Overvakning och styrning av industriella processer bidrar
dessa l6sningar till minskade utslapp och okad resurseffekti-
vitet. Utover aktiviteter som vasentligt bidrar till att begransa
klimatforandringar ar HMS:s fysiska produkter dven kopplade
till taxonomins miljomal om 6vergang till en cirkular ekonomi.
Produkterna spelar en betydande roll i industrins digitalisering
och optimering, omraden som &r centrala for den globala klimat-
omstdllningen och utgor en viktig del av var strategi for att stodja
hallbar industriell utveckling.

Vi bedémer att inga storre forandringar kravs for att uppfylla
kriterierna i kommissionens delegerade foérordning (EU)
2021/2139. Framtida CapEx- och OpEx-investeringar fokuserar
pa vidareutveckling och underhall av befintliga |6sningar snarare
an omfattande omstallningar. Lds mer om taxonomin i avsnitt
EU-taxonomin pa sida 89-93.

Baserat pa de angivna aktiviteter som omfattas av de exklu-
deringskriterier som tillampas inom EU:s Paris-anpassade
riktmérken (EU Paris-aligned Benchmarks) har HMS bedémt att
verksamheten inte ar exkluderad.

E1-2 Policyer fir begransning av och
anpassning till klimatfdrandringarna

Var miljopolicy, uppférandekod och leverantorskod utgor
grunden for hur vi integrerar miljohansyn i beslut, processer
och utvecklingsinitiativ. Dessa policys géller hela koncernen och
omfattar bade interna funktioner och vardekedjan.

HMS miljopolicy utgar fran tre prioriterade omraden, klimat,
cirkularitet samt ansvarsfull vardekedja, som ar centrala for var
verksamhet och grundlaggande for att na vara hallbarhetsmal.

Inom klimatomradet arbetar vi for att minska var klimatpaverkan
i linje med Parisavtalet och vara SBTi-godkanda utslappsmal.
Detta omfattar atgarder som elektrifiering, energieffektivisering
och 6kad andel fornybar energi i vara verksamheter. Vi utvecklar
dessutom l6sningar som hjdlper vara kunder att forbattra sin
egen miljoprestanda.

Klimatanpassning hanteras genom att identifiera fysiska risker,
exempelvis extremvader och stérningar i vardekedjan, och vidta
atgarder som starkt robusthet i vara anlaggningar, IT-miljoer och
logistikfloden.

Inom cirkularitet fokuserar vi pa att utveckla och anvanda teknik,
produkter och tjdnster med lag miljopaverkan. Detta innefattar
att minska anvandningen av farliga @mnen, ¢ka andelen ater-
vunnet och resurseffektivt material samt att utforma produkter
med lang livslangd och hog atervinningsbarhet.

Inom ansvarsfull vardekedja arbetar vi aktivt tillsammans med
vara leverantorer och partners, for att sdkerstalla att miljokrav
och hallbarhetsprinciper omsatts i praktiken. Arbetet omfattar
kravstallning, uppféljning, riskbedémningar och dialog for att
sakerstalla att vara miljo- och hallbarhetsprinciper efterlevs.

HMS tillampar dven en resepolicy som integrerar miljoaspekter
i planering och genomférande av tjansteresor. Policyn innebar
att resor ska minimeras nar det ar maojligt, att digitala moten ska
prioriteras samt att hallbara transportalternativ, sdsom tag eller
elfordon, ska valjas framfor flyg dér sa ar genomforbart.

En oversikt 6ver HMS policys, inklusive deras tillampnings-
omrade i forhdllande till relevanta ESRS-krav samt ansvar och
beslutsordning, presenteras samlat i var policymatris i bilaga 1.



E1-3 Atgarder och resurser med avseende
pa klimatfdrdndringspolicyer

Verksamhetens langsiktiga klimatatgarder och dess ekonomiska
effekter framgar av omstallningsplanen under avsnitt E1-1.
Nedan presenteras hur dessa atgarder har paverkat resultatet
under rapporteringsaret, med fokus pa genomférda insatser och
deras bidrag till utslappsminskningar.

SCOPE 1- ELEKTRIFIERING

Under 2025 infordes en global bilpolicy som kraver att alla
nya leasingbilar ska vara eldrivna. Andelen elbilar 6kade fran
57 procent 2024 till 71 procent 2025, med malet om 100 procent
till 2030.

SCOPE 2 - OVERGANG TILL FOSSILFRI ENERGI

Sedan basaret 2022 har vi minskat utslapp fran energianvandning
genom férnybara energicertifikat, avtal och solcellsinstallationer.
Andelen fornybar elektricitet okade fran 86 procent 2024 till 89
procent 2025.

SCOPE 3 - PROGRAM FOR ANSVARSFULLT INKOP

Under aret har ett systemstod for leverantorsbedomning inforts,
vilket mojliggor strukturerad utvardering utifran hallbarhetskrite-
rier. Detta starker transparens, riskhantering och sakerstaller att
inkop ligger i linje med vara klimatmal. Las mer om detta i avsnitt
S2-4.

SCOPE 3 - KLIMATSMART LOGISTIK OCH TRANSPORT
Under 2025 har vi forbattrat vara logistiklosningar genom att
infora direktleveranser fran vart logistikcenter i Kina till kunder
inom Asien. Denna forandring har kortat transportstrackor, vilket
bade minskar utslapp och okar effektiviteten i leveranskedjan.
Utover detta har vi under aret investerat i fornybara branslen for
att minska klimatpaverkan fran flygtransporter. Dessa satsningar
berdknas ha reducerat utsldppen med cirka 5 procent fran vara
uppstroms flygtransporter dar HMS star for fraktkostnaden,
jamfort med anvandning av konventionella fossila branslen.

SCOPE 3 - HALLBAR PRODUKTDESIGN
Under aret har initiativ for att byta till atervinningsbara eller
miljocertifierade forpackningar startats, med mal om 100 procent

HALLBARHETSRAPPORT

till 2030. Framtida arbete omfattar systematisk tillampning av
hallbar design i produktutveckling for att minska mangden mate-
rial, 6ka andelen atervunnet material, 6ka atervinningsbarheten
och forbattra produkternas energieffektivitet. Lds mer om detta
i avsnitt E5-3.

UTBILDNINGSINSATSER
Ett dedikerat systemstod for att 6vervaka utslapp implemente-
rades under féregaende ar. FOr att sakerstalla konsekvent och
tillforlitlig datainsamling har personal utbildats under aret, och
gemensamma rapporteringsriktlinjer har inforts. Utslapp fran var
egen verksamhet f6ljs upp kvartalsvis, vilket ger 6kad transparens
och gor det mojligt att identifiera trender och vidta atgarder i tid
for att ytterligare minska utslappen.

Utbildning i systemstodet for leverantorsbedomning har
genomforts for vara inkdpare. Las mer om detta i avsnitt S2-2.

De atgarder som implementerades under 2025 har genomforts
utan att medfora betydande investeringar i vare sig CapEx eller
OpEx.
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E1-4 Mal for begrénsning av och

anpassning till klimatforandringarna Ton COe Absoluta mal - scope 10ch 2
Vi har atagit oss att nd nettonollutslapp av vixthusgaser i hela 1800

vardekedjan senast 2050, ett mal som under 2025 validerades av 1600

Science Based Targets initiative (SBTi). Malet dr antaget av HMS

ledningsgrupp och styrelsen och utgér en central del av koncer- 1400

nens strategi till 2030. Denna langsiktiga ambition ar en central

del av var strategi och omfattar: 1200

e 90 procent minskning av absoluta utsldpp i scope 1 och 2
jamfort med basar 2022.

e 97 procent minskning av utslapp i scope 3 per MSEK av

1000

foradlingsvarde (definierat som bruttovinst) inom samma 800
tidsram. Omfattar utslappskategorier; inkdpta varor och 600
tjanster, uppstroms transporter och distribution, affars-
resor samt anvandning av salda produkter. 400
Utover vara langsiktiga klimatmal har vi dven faststallt kortsik-
tiga mal for 2030: 200 ——153
e Minska absoluta utsldppiscope 1 och 2 med 55,84 procent 0
frén basdr 2022. Basar 2022 Utfall 2025 M3l 2030 M3l 2050
e Minska utslapp i scope 3 med 51,60 procent per MSEK av Malet innebir 90 %
foradlingsvéarde (definierat som bruttovinst), omfattande minskning frédn basar.
utslappskategorierna inkopta varor och tjanster, uppstroms
transporter och distribution, affarsresor samt anvandning Ton CO e/MSEK bruttovinst Intensitetsmal - scope 3
av salda produkter.
Bade vara kortsiktiga och langsiktiga mal inkluderar markrelate- 60

rade utsldpp och upptag fran biobranslen.

Utslapp i scope 3 utgdr 99,5 procent av vart totala klimatav-
tryck, dar de storsta utslappskategorierna ar anvandning av salda 50
produkter samt inképta varor och tjanster.

Jamfort med vart basar 2022 har vi uppnatt en minskning av
utslapp i scope 1 och 2 med 59 procent, samt minskat utsldappsin-
tensiteten i scope 3 med 5 procent.

Vi tillampar en omrékningspolicy i enlighet med GHG Protocol 30
Corporate Standard for att sakerstélla konsekvens och jamfor-
barhet i vara utsldppsdata over tid. Omrakning av basarsutslapp
initieras vid betydande strukturella férandringar, sdsom férvary 20
eller avyttringar, forandringar i berakningsmetoder eller upptackt
av vasentliga fel. Troskeln for omréakning ar satt till en forandring
pa 5 procent av basarsutslappen. Var utslappsinventering och
basar granskas arligen och justeras vid behov for att aterspegla
sadana forandringar. 0

Basar 2022 Utfall 2025 Mal 2030 Mal 2050

Malet innebér 97 %
minskning fran basar.
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E1-5 Energianvandning och energimix

Var metodik féljer metoden for operationell kontroll enligt GHG-protokollet, vilket sakerstéller att all
energi som forbrukas i verksamheter vi har kontroll 6ver inkluderas.

Den totala andelen fornybar energi uppgar till 64 procent av den sammanlagda energiforbruk-
ningen. Av den totala elforbrukningen utgor fornybar elektricitet 89 procent. Andelen fornybar energi
som harror fran inképta instrument for férnybar energi redovisas i avsnitt E1-6.

Energiforbrukning och fordelning av energikallor

Fossil energi och
kdrnkraft: 2 277 MWh

Total: 6 289 MWh

Fornybar energi:
4012 MWh

I Réolja och petroleum
I Naturgas
Elektricitet, varme, kyla och dnga fran fossil energi

Elektricitet, varme, kyla och anga fran karnkraft

Elektricitet, varme, kyla och anga fran fornybara kallor

HALLBARHETSRAPPORT

Nedan redovisas energiférbrukning i den egna verksamheten, uppdelad pa energikallor.
Redovisningen omfattar bade fossil och férnybar energi samt kopt och egenproducerad energi och
avser den totala energiférbrukningen under rakenskapsaret.

ENERGIFORBRUKNING | DEN EGNA VERKSAMHETEN*

Energi (MWh)

Fossila kallor

Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter - -
Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 670 658
Bransleforbrukning fran naturgas 93 115

Bransleforbrukning fran andra icke-fornybara kéllor - -

Férbrukning av képt eller forvéarvad elenergi, varme, anga och kyla fran icke-fér- 757 811
nybara kéllor

Total anvandning av fossil energi 1520 1584
Andel fossila killor i total energianvandning, % 24% 24%
Karnenergikallor

Energiforbrukning fran karnkraft 757 811
Andel fossila kallor i total elférbrukning, % 12% 12%
Total icke-fornybar energiforbrukning 2277 2395
Andel icke-férnybara energikéllor i total energiférbrukning, % 36 % 37 %
Fornybara kallor

Bransleforbrukning fran férnybara kallor - -
Férbrukning av képt eller forvérvad elenergi, varme, dnga och kyla fran férny- 3783 3915
bara kallor

Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénslebaserad energi 229 235
Total anvdndning av fornybar energi 4012 4150
Andel férnybara kéllor i total energianvindning, % 64% 63%
Total energianvandning 6289 6 545

*) Inképt energi klassificeras som fornybar endast i de fall dar detta kan styrkas genom giltiga avtal, sésom ursprungsgarantier eller
energicertifikat, som tydligt verifierar att energin harror fran fornybara energikéllor. Energi som saknar sddan verifiering och déar-
med antas motsvara den nationella energimixen klassificeras inte som fornybar. | enlighet med en konservativ redovisningsprincip
redovisas energi fran den nationella energimixen som icke férnybar. For inképt el, varme och kyla som inte kunnat bekraftas som
fornybar tillampas darfér en schablon dér energin fordelas med 50/50 mellan fossila energislag och karnkraft.
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ENERGIINTENSITET | VERKSAMHETER | SEKTORER MED

HOG KLIMATPAVERKAN*

MWh/nettoomsattning MSEK 2025 2024

Verksamheter i sektorer med hog 2,2 1,9
klimatpaverkan

*HMS genererar intakter fran tillverkning av elektroniska produkter, i synnerhet
kommunikationsutrustning, vilket klassificeras som verksamhet inom sektorer med
hog klimatpaverkan enligt forordning (EU) nr 2022/1288. Darfor redovisas energiin-
tensitet forknippad med dessa verksamheter. Téljaren som anvénds for att berdkna
detta matt &r den totala omsattning som harror fran tillverkning av elektriska och
elektroniska produkter (CE 1.2), som presenteras i avsnitt om EU-Taxonomin, sida
89. Namnaren ar den totala energiforbrukningen vid HMS tillverkningsanléggningar
och lager. En stor del av den elektroniska utrustningen som saljs tillverkas av tredje-
partsleverantorer av elektronik vars energiférbrukning inte fangas upp av detta
matt.

§ REDOVISNINGSPRINCIPER

Rapporterade uppgifter om energiférbrukning inom orga-
nisationen omfattar forbrukning av el, naturgas, varme och
kyla i dgda, leasade eller hyrda lokaler samt anvandning
av bransle fran dgda eller leasade fordon och baseras
pa faktisk forbrukning i MWh. | de fall data inte finns till-
ganglig gors en uppskattning baserad pa verksamhetens
geografiska lage och typ. Vid elektrisk uppvarmning (t.ex.
direktverkande el, geotermisk uppvarmning eller luftvar-
mepump) redovisas varmen som elforbrukning.

Den redovisade andelen fornybar energi tacks genom
ursprungsgarantier eller energicertifikat, som tydligt veri-
fierar att energin harror fran fornybara energikallor.

Taljaren som anvands for att berdkna energiintensitet ar
den totala omsattning som harror fran tillverkning av elek-
triska och elektroniska produkter (CE 1.2), som presenteras
i avsnitt EU-taxonomin pa sida 89. Namnaren ar den totala
energiforbrukningen vid HMS tillverkningsanlaggningar
och lager. En stor del av den elektroniska utrustningen som
sdljs tillverkas av tredjepartsleverantorer av elektronik vars
energiforbrukning inte fangas upp av detta matt.

78 HMSs NETWORKS ARSREDOVISNING 2025

E1-B Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Vaxthusgasutsléapp rapporteras i enlighet med rekommendatio-
nerna i GHG-protokollet. For rapporteringen anvands en metod
baserad pa operationell kontroll.

Tabellerna nedan och pa sida 79 redovisar HMS totala véaxthus-
gasutslapp. Samtliga varden avser utfall per den 31 december
for respektive ar. Utsléapp fran energiférbrukning inom scope 2
har beraknats enligt bade marknadsbaserad och platsbaserad
metod.

Eventuella metodférandringar och justeringar av utsldppsdata
beskrivs narmare under redovisningsprinciper i detta avsnitt.
Samtliga korrigeringar och utokningar har genomforts med 2022
som basar for att sakerstalla jamforbarhet 6ver tid och en korrekt
representation av verksamhetens utslapp. Forandringarna
understiger 5 procent, i enlighet med HMS policy for omrakning
av historiska utslappsdata.

Bruttovaxthusgasutslapp per scope och utslappskategori

Basar Basar

TON CO,e
SBTI Justerad

Scope 1-vaxthusgasutslapp

N - N-1 % N
20 2024 /N-1

2050 Arligt mali %
SBTI / basar (SBTi)

Bransle till tjanstebilsflotta 158 215 86 135

Stationar forbranning och kéldmedier 117 122 142 159

Totala scope 1-vixthusgasutslapp 275 337 228 294 -23
varav fran reglerade handelssystem, % 0 0 0 0

Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade vaxthusgasutslapp 1356 1378 1148 1264
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp 1259 1303 405 620 -35

Totala vaxthusgasutslapp scope 1 och 2
(marknadsbaserade) 1640

Utslappsintensitet

Ton CO,e/nettoomsittning i MSEK

Scope 1 0,06 0,07
Scope 2 (platsbaserade) 0,3 0,3
Scope 2 (marknadsbaserade) 0,1 0,1
Scope 3 B3] 29
Samtliga scope (marknadsbaserade) 33 30



Bruttovaxthusgasutslapp per scope och utslappskategori

Basar
SBTI

Basar
Justerad

N —
2025

N-1
2024

% N 2030 2050 Arligt mali %
/ N-1 SBTI SBTI / basar (SBTi)

Scope 3-vaxthusgasutslapp

1. Inkdpta varor och tjdnster 39560 39732 21950 29 647
- Material till produktionsverksamhet* 31713 31713 17384 23702 -27
- Ovriga inkdpta varor och tjénster 7947 8019 4566 5945
2. Kapitalvaror 1179 1259 1805 1780
3. Bransle och energirelaterade aktiviteter 372 387 285 314
4. Uppstroms transporter och distribution* 2019 2019 2070 1368 +51
5. Avfallshantering i egen verksamhet 5 5 1 1
6. Tjansteresor* 1079 1079 1858 1329 +40
7. Anstélldas pendling 1986 1986 1976 1845
8. Uppstroms leasade tillgdngar Ej tillampligt

9. Nedstroms transporter och distribution 960 960 751 593

10. Slutbehandling av salda produkter Ej tillampligt
11. Anvandning av salda produkter 84525 84525 88032 68 008 +29
12. Avfallshantering av salda produkter 54 12 8 10

13. Nedstroms leasade tillgangar Ej tillampligt
14. Franchises Ej tillampligt
15. Investeringar 32 34 14 23

Totala scope 3- vixthusgasutsldapp 131869 131998 118 750 104918
Vaxthusgasutslapp per MSEK bruttovinst

(inkluderar scope 3-kategorier inom SBTi-mal) 51

Totala vaxthusgasutsldpp, scope 1-3

(platsbaserade) 133500 133713 120126 106 476

Totala vaxthusgasutsldpp, scope 1-3

(marknadsbaserade) 133403 133638 119383 105 831

*Ingar i HMS intensitetsmal for scope 3, validerat av SBTi.
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Foljande kategorier bedoms inte vara relevanta for var affarsmo-
dell eller verksamhet:
e Kategori 8: Uppstroms leasade tillgangar
Denna kategori ar icke vasentlig eftersom vi inte har nagra
leasade tillgangar som star utanfor var kontroll. Utsléapp
fran leasade tjanstebilar rapporteras i scope 1 och 2.
e Kategori 10: Bearbetning av salda produkter
Beddms som icke vasentlig da viinte saljer fysiska produkter
som kraver vidare bearbetning av vara kunder.
e Kategori 13: Nedstroms leasade tillgangar
Bedoms som icke vasentlig eftersom vi inte agerar som
uthyrande part.
e Kategori 14: Franchising
Bedoms som icke vasentlig da vi inte bedriver verksamhet
genom franchisemodeller.

Inga biogena utslapp forekommer inom scope 1 och 2. For
scope 3 genererar kategori3 (bransle- och energirelaterade
aktiviteter) inga biogena utslapp, i linje med franvaron av sadana
utslapp i scope 1 och 2. Biogena utslapp fran avfallshantering
bedoms som icke vasentliga. Merparten av kartong och papper
i vardekedjan atervinns, vilket inte ger upphov till biogena
utsldpp. Biogena utslapp kan forekomma inom scope 3, kate-
gori 4 (uppstréms transporter och distribution) och kategori 9
(nedstroms transporter, distribution). Dessa utsldapp beddms
som icke vasentliga eftersom majoriteten av produkterna trans-
porteras med fossila branslen.

Primar aktivitetsdata anvands for flertalet kategorier i scope
3. Detta innebar att berdkningarna i stor utstrackning baseras
pa faktisk verksamhetsinformation, sasom volymer, distanser,
vikt, energianvandning eller andra aktivitetsbaserade matt som
samlats in genom egna systemstod och interna processer.

Primar leverantdrsdata anvands endast inom delar av kate-
gori 4 (uppstroms transporter och distribution) och kategori 9
(nedstroms transporter och distribution). Dar tillampas leve-
rantorsspecifika emissionsfaktorer nar vara logistikpartners
har kunnat tillhandahalla sadan information. For resterande
transporter, dar leverantorsdata inte kunnat erhallas, anvands
istallet uppskattade utslapp som bygger pa egna berdkningar och
sekundara utslappsfaktorer.

Den del av kategori 4 och 9 som omfattas av primar leverantors-
data uppgar till 81 procent, sett till verksamhetens totala scope 3
utslapp motsvarar primara leverantorsdata cirka 2 procent.
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Tabellen nedan visar fordelningen av HMS inképta instrument
for fornybar energi samt andelen energianvandning som tacks av
avtalsbaserade instrument. Uppgifterna redovisas per kalenderar
och avser den andel av den totala inkdpta elen som verifieras
genom olika typer av certifikat och ursprungsgarantier.

Typ av inkdpta instrument for

. . 2025 2024
fornybar energi

Andel av inkdpt elanvdndning som tacksav 49 47
fornybara elcertifikat (RECs) [%]

Andel av inkopt elanvandning som tacksav 39 32
ursprungsgarantier (GOs) [%]

Andel av inkdpt elanvdndning som téacksav 0 0
internationella férnybara elcertifikat
(I-RECs) [%]

Andel av inkopt elanvdandning som tacksav 0,5 0,1
férnybara ursprungsgarantier (REGOs) [%]

Tacks av avtalsbaserade instrument 2025 2024

Andel av inkdpt energianvandning som 60 60
tacks av avtalsbaserade instrument* [%]

Andel av inkdpt energianvandning som 33 32
tacks av paketerade (bundled) avtalsbase-
rade instrument [%]

Andel av inkdpt energianvandning som 27 28
tacks av icke paketerade (unbundled)
avtalsbaserade instrument [%]

*Utover el som técks av inkdpta instrument for férnybar energi inkluderas dven
inkdpt fjarrvarme som producerats med energi fran fornybara kallor baserat pa
leverantorsspecifik data.




§ REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
VAXTHUSGASUTSLAPP

Utover den granskning med begransad sakerhet som har utforts
av koncernens externa revisor, har de utslappskategorier som
ingar i foretagets SBTi-mal validerats av Science Based Targets
initiative.

SCOPE1

Utslapp i scope 1 avser direkta utsldpp fran kallor som ags eller
kontrolleras av organisationen. Utslappen uppstar fran foretags-
dgda och leasade bilar samt fran stationdra branslen som anvands
for uppvarmning i dgda, leasade eller hyrda lokaler. Utslapp
fran anvéndning av kéldmedier har inkluderats under 2025 och
historiska uppgifter har uppdaterats; en lackageuppskattning pa
5 procent har anvants vid berakningarna.

Utslapp fran foretagsagda eller leasade bilar har beraknats
antingen baserat pa bransleforbrukning eller pa kérda kilometer.
| de fall dar privat och tjansterelaterad anvandning inte sparas
separat och ingen undersokning har genomforts, uppskattas en
férdelning pa 50/50.

Under 2025 har omrakningar genomforts efter att felaktigheter
i tidigare inrapporterade uppgifter identifierats. De historiska
utslappsuppgifterna for tjanstebilar har darmed korrigerats och
uppdaterats, vilket paverkar redovisningen i bade scope 1 och
scope 2.

SCOPE 2

Utslapp som rapporteras under scope 2 omfattar konsumtion
av inkopt el, uppvarmning och kyla i dgda, leasade eller hyrda
lokaler. Vid elbaserad uppvarmning (t.ex. direktverkande el,
bergvarme eller luftvarmepump) redovisas varmen som elan-
vandning. Om faktisk férbrukning inte finns tillganglig baseras
uppskattningar pa lokalens yta eller genomsnittlig forbrukning
per anstalld. Utslapp i scope 2 inkluderar dven elanvandning
kopplad till tjanstebilar som drivs pa el.

Vid inkdp av fornybar energi baseras utsldppen pa emissions-
faktorer for fornybara kallor, forutsatt att detta verifierats genom
ursprungsgarantier, avtal med energileverantor eller likvardig
dokumentation. Om inget aktivt val har gjorts baseras utslappen
pa en emissionsfaktor for residualel enligt landets elmix.
Berakningarna har gjorts med emissionsfaktorer fran Defra, EPA,
AIB, IEA och Energimyndigheten. Dar det ar mojligt har vissa
utsléapp berdknats utifran leverantorsspecifika emissionsfaktorer
fran energibolagen.

Under 2025 har omrakningar genomforts efter att felaktigheter
i tidigare inrapporterade uppgifter identifierats. De historiska
utslappsuppgifterna for tjanstebilar har darmed korrigerats och
uppdaterats, vilket paverkar redovisningen i bade scope 1 och
scope 2.

SCOPE 3

Under 2025 utékades scope 3 till att dven omfatta utslapp fran
de forvarvade verksamheterna Red Lion Controls Inc. och PEAK
System Technik GmbH. Historisk utslappsdata har uppdaterats
fran basar 2022. Emissionsfaktorerna fran Exiobase har uppda-
terats for historiska berakningar i relevanta scope 3-kategorier.
Emissionsfaktorer har uppdaterats slapande, vilket innebar att
faktorer baserade pa ett visst ars ekonomiska och miljomassiga
data forst anvandas for berakningar av nastkommande rappor-
teringsar. | enlighet med denna princip anvands Exiobase 3.9 for
2022, Exiobase 3.10 for 2023, och Exiobase 3.11 for 2024—-2025.
Uppdateringarna paverkar berakningar i kategorierna: 1. Inkopta
varor och tjanster, 2. Kapitalvaror, 6. Tjansteresor och 15.
Investeringar.

Kategori 1: For inkdpta produktionsmaterial sasom elektroniska
komponenter, metaller och plaster har utsldappen berdknats med
materialspecifika emissionsfaktorer fran Defra, baserat pa inkopt
vikt. For inkdpta varor och tjanster som inte ar direkt kopplade till
tillverkningsprocessen har en kostnadsbaserad metod (baserad
pa globala genomsnitt) tillampats. Denna andel ingar dock inte
i vart SBTi-mal eftersom metoden har en lagre noggrannhet och
ger begransat varde for att styra effektiva klimatatgarder. For
kostnadsbaserade berakningar har Exiobase anvants som kalla
for emissionsfaktorer.

Kategori 2: Rapporterade utsldapp har berdknats med en kost-
nadsbaserad metod baserad pa emissionsfaktorer fran Exiobase.
De investeringar som ingar presenteras i not 18, sida 155.
Rattigheter av anvandning ar exkluderade eftersom de inte
omfattas av definitionen av kapitalvaror. Kapitalvaror inkluderar
aven inkdpta mobler.

Kategori 3: Omfattar uppstromsutslapp fran produktion av
branslen samt 6verforings- och distributionsforluster vid elpro-
duktion. Utslapp rapporteras i denna kategori om de inte redan
ingar i scope 1 eller scope 2.

Kategori 4: Omfattar transporter mellan foretagets anlagg-
ningar och mellan HMS och tier-1-leverantorer, sasom transport
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och distribution av material och komponenter. Inkluderar dven
transporter mellan féretagets anlaggningar och kunder i de fall
HMS ansvarar for fraktkostnader. Uppstréms transporter och
distribution rapporteras antingen via direkt information fran
transportforetag eller genom egna berakningar baserade pa
verksamhetens registrerade inkop. Alla utslapp rapporteras
enligt well-to-wheel-metoden, som beaktar alla faser i branslets
livscykel.

Kategori 5: Rapporteras antingen via direkt information fran
avfallshanteringsforetag eller uppskattningar baserade pa
omfattningen och typen av organisationens aktiviteter. Endast
avfall fran produktionsanlaggningar inkluderas, eftersom avfall
fran saljkontor inte har nagon betydande paverkan. For avfall
som behandlas genom deponi inkluderar emissionsfaktorer
insamling, transport och utsldpp fran deponi (“from gate to
grave”). For forbréanning och atervinning beaktas endast trans-
port till anlaggning for energiatervinning eller atervinning. Detta
ar i enlighet med GHG-protokollets riktlinjer, dar efterfoljande
utslapp hanfors till antingen elproduktion eller produktion av
atervunnet material. Utslappen har beraknats med emissionsfak-
torer fran Defra.

Kategori 6: Omfattar tjansteresor med taxi, hyrbil, tag, flyg samt
bilresor i medarbetares egna bilar. Tjansteresor rapporteras via
data fran resebyraer och intern redovisning. Hotellvistelser ingar
inte i tjansteresedata. Vid berdkning av utslapp fran flygresor
inkluderas hoghojdseffekten for att ge en mer heltdckande bild
av klimatpaverkan. Utslapp baserade pa aktivitetsdata har berak-
nats med emissionsfaktorer fran Defra och NTM. Dar kostnadsba-
serad metodik har tillampats har data fran Exiobase anvants for
att uppskatta utslappen.

Kategori 7: Utslapp har beraknats med antaganden om avstand
till arbetsplatsen och antal arbetsdagar pa kontoret baserat pa
genomford enkéat. Berdkningarna har gjorts utifran antagandet
att all pendling sker med bensindriven bil, vilket innebar att de
totala utslappen sannolikt ar hogre an de faktiska. Utslappen har
beraknats med emissionsfaktorer fran Defra.

Kategori 9: Omfattar transporter fran foretagets anlaggningar
till kund och distributor for transporter som betalas av kund eller
distributor. Rapportering sker via direktdata fran transportforetag
samt genom uppskattningar. Nar specifik utslappsdata saknas
anvands DHL Carbon Calculator som ett kompletterande verktyg.
Utslapp fran distributorstransporter har beraknats utifran HMS
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totala andel av forséljningen som gar till distributérer, varefter
en uppskattning av transportutslapp har gjorts. Alla utslapp
rapporteras enligt well-to-wheel-metoden, som beaktar alla
faser i branslets livscykel.

Kategori 11: Utslapp fran anvdndning av salda produkter
berdknas utifran den energi som férbrukas under varje
produkts forvantade livsldangd. Den totala energiférbrukningen
per produkttyp bestams genom att beakta effektbehov, genom-
snittlig daglig anvandning och uppskattad livslangd. Utslappen
har berdknats med emissionsfaktorer fran IEA, baserat pa ett
globalt genomsnitt, eftersom vi inte vet var produkterna slut-
ligen kommer att anvandas. Produkter som séljs och inte utgor
en fysisk vara har exkluderats fran berakningen. Molntjanster
som anvands for HMS tjanster redovisas under kategori 1 som
inkopta tjanster.

Kategori 12: Berdknas utifran HMS forsaljning av produkter
inklusive forpackningsmaterial. For behandling genom deponi
inkluderar emissionsfaktorer insamling, transport och utslapp
fran deponi (“from gate to grave”). Utslappen har berdknats
med emissionsfaktorer fran Defra. For forbranning och atervin-
ning beaktas endast transport till anlaggning for energiatervin-
ning eller atervinning. Detta foljer GHG-protokollets riktlinjer,
dar efterfoljande utsldpp hanfors till antingen elproduktion
eller produktion av atervunnet material. Antaganden om
férpackningsvolymer har gjorts baserat pa genomférd livscykel-
analys-screening. Antaganden har dven gjorts om behandlings-
metoder utifran sannolika metoder i olika regioner, dar deponi
bedoms vanligare i delar av Asien, Afrika och Latinamerika,
medan atervinning och forbranning med energiatervinning
ar vanligare i Europa och Nordamerika. For att faststalla vilka
geografiska omraden HMS produkter hamnar i har antaganden
aven baserats pa verksamhetens forsaljningsinformation.

Under 2025 har en rattning genomforts kopplat till behand-
lingsmetoder och volymer. Detta har medfort uppdaterade
utslappsvarden, aven historiskt.

Kategori 15: Rapporterade utslapp har berdknats med en
kostnadsbaserad metod baserad pa emissionsfaktorer fran
Exiobase, med hansyn till andelen eget kapital. Investeringarna
i intresseforetag presenteras i not 33, sida 170.

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransnings-
projekt for vaxthusgaser som finansieras
genom koldioxidkrediter

Under rapporteringsaret har 10ton CO,e tagits bort genom
klimatkompensation via koldioxidkrediter som kopts fran en av
vara transportleverantorer. | stéllet for att fortsatta kompensera
for transportrelaterade utslapp med krediter har vi valt att inves-
tera i mer direkta utslappsminskande atgarder genom att stodja
transporternas anvandning av hallbara branslen. Detta tillvaga-
gangssatt forvantas ge mer matbara och langsiktiga klimatfor-
delar inom var logistikverksamhet.

Under 2025 har vi genom investeringar i héllbara flygbranslen
(SAF) kunnat undvika 73ton CO,e, vilket motsvarar cirka
5 procent av utslappen fran vara uppstroms flygtransporter dar
HMS star for fraktkostnaden.

Anvandning av koldioxidkrediter kan fortfarande Gvervagas for
andra omraden dar direkta utslappsminskningar fér narvarande
ar mindre genomforbara. Behovet och lampligheten av sadana
atgarder kommer att utvarderas l6pande.
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E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-1 Paolicyer for resursanvandning och
cirkular ekonomi

Vara policys omfattar centrala omraden for resursanvandning och
cirkular ekonomi, sasom materialval, anvandning av atervunnet
och atervinningsbart innehall, avfallshantering, resurseffektiv
produktdesign, forpackningar, produktkvalitet och livslangd.
Policyramverket inkluderar dven krav pa ansvarsfullt inkép och

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER POSITION | VARDEKEDJAN

Negativ faktisk inverkan: Hog anvandning av ramaterial, sarskilt jungfruliga material, Uppstroms & Nedstroms
kraver mer cirkuldra arbetssatt i divisionen och leverantdrskedjan.

materialursprung genom HMS ramverk for ansvarsfulla inkop Negativ faktisk inverkan: Elektroniktillverkning innebar per definition en negativ Uppstroms & Nedstréms
samt riktlinjer for att minimera farliga @mnen och sdkerstalla miljopaverkan genom anvandning av metaller, plast och komponenter som kraver

hallbara materialfléden. Genom dessa krav sdkerstélls att energiintensiv utvinning och bearbetning. Brist pa cirkularitet i vissa produktlinjer

cirkularitetsprinciper integreras i produktutvecklingen, bland innebdr att material gar forlorade vid kassation, vilket 6kar resursutfldden och minskar

annat genom minskad materialanvandning, 6kad reparerbarhet méjligheten till virdebevarande i livscykeln.

och forbattrade mojligheter till atervinning med beaktande av

risker kopplade till resursbrist, prisvolatilitet, regulatoriska krav, Finansiell risk: Det mesta produktionsavfallet atervinns, men elektronikavfall &r Egen verksamhet
avfallsfloden och leverantorsberoenden. Uppfoljning sker genom fortfarande en komplex utmaning med hoga regulatoriska och finansiella risker.

indikatorer kopplade till resurs och materialanvandning, avfall,
atervinningsgrad och produktdesignparametrar genom regel-
bunden rapportering till ledning och styrelse.

En oversikt 6ver HMS policys, inklusive deras tillampnings-
omrade i forhallande till relevanta ESRS-krav samt ansvar och
beslutsordning, presenteras samlat i var policymatris i bilaga 1.
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E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning

och cirkuladr ekonomi

Vi har identifierat materialkompositionen i vara
produkter som ett nyckelomrade, sarskilt med
avseende pa resursinfléden och resursutfléden
samt potentialen att oka andelen atervunnet
innehall. Utdver materialval ser vi att produkt-
kvalitet och ansvarsfull avfallshantering ar avgo-
rande for att framja cirkularitet. Vi fokuserar
pa att underhalla och reparera produkter for
att forlanga deras livslangd, samtidigt som vi
aktivt minskar spill och avfall i var verksamhet.
Intressenter inkluderar materialleverantorer,
avfallshanteringspartners och kunder.

Var ambition ar att integrera cirkuldra prin-
ciper i produktutvecklingen. Detta innebdr att
nya hardvaruprodukter utformas for att minska
miljopaverkan under hela livscykeln, med fokus
pa hallbara materialval, resurseffektiv anvand-
ning och langre produktlivslangd. Arbetet
omfattar bland annat:

e Materialval: ©6kad anvdndning av ater-
vunnet och atervinningsbart material
samt minimering av farliga amnen.

e Resurseffektiv design: minskad vikt,
optimerat materialutnyttjande och farre
komponenter.

e Cirkularitet: konstruktion for lang livs-
ldngd samt mojligheter till reparation,
uppgradering och atervinning.

¢ Energieffektivitet: lagre energiférbrukning
i anvandningsfasen genom teknik- och
designval.

Arbetet med att integrera cirkulara principer
befinner sig i ett tidigt skede och utgor ett rela-

84 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025

tivt nytt utvecklingsomrade for HMS. Processer
och arbetssatt dr annu under uppbyggnad, och
fokus ligger darfor pa att etablera strukturer,
riktlinjer och metoder som stegvis kan imple-
menteras i produktutvecklingen. | takt med att
dessa arbetssatt mognar kommer cirkularitet
att integreras mer systematiskt i hela organisa-
tionen och i samarbetet med leverantérer och
andra partners i vardekedjan.

Som stod for dessa insatser spelar vart ramverk
for ansvarsfulla inkdp, en central roll. Det sdker-
staller att materialval och leverantorspraxis
stodjer cirkuldra principer, mojliggor sparbarhet,
etiskt inkdp och efterlevnad i hela vardekedjan.
Lds mer om detta i avsnitt S2-4.

Ar 2023 genomforde vi Gversiktliga livscy-
kelanalyser pa representativa produktlinjer.
Analysen gav viktiga insikter om material inne-
hall och produkternas hallbarhet, bekraftade
deras langa livslangd och identifierade mojlig-
heter for forbattrad cirkuldr design. Resultaten
visade dven pa uppstréms paverkan kopplad till
ravaruutvinning, sasom mineraler och metaller
som anvands i elektronik.

Med dessa insikter som grund utforskar
vi strategier for att oka andelen atervunnet
material i vara produkter. Ett nyckelinitiativ ar
ett dedikerat forpackningsprojekt som syftar till
att oka andelen atervunnet innehall i forpack-
ningsmaterial. Detta initiativ ligger i linje med
vara Overgripande hallbarhetsmal och utgor ett
konkret steg mot mer cirkulér produktdesign.

Forpackning och
manual 37 %

— Ty I

MATERIALSAMMANSATTNING
ANYBUS COMMUNICATOR

Plast 29 %

Kretskort 16 %

Elektronik 18 %

Innehallsfordelning i elektronik

Chip & smart elektronik

Enheter som bearbetar, styr eller lagrar information

MATERIALSAMMANSATTNING
EWON COSY+

Forpackning och
manual 25 %

Plast 36 %

Batteri 2 %
Stal 1%

Elektronik 14 % Kretskort 22 %

Exempel pa komponenter

Processor, mikrokontroller, minne,
logik-IC, DC-DC-omvandlare, transceiver,
diod

Grundkomponenter

Delar som lagrar, motstar eller styr elektricitet

Resistor, kondensator, induktor, varistor,
kristalloscillator

Anslutningar & styrning

Delar som ansluter, vaxlar eller leder elektricitet

Strombrytare, kontakter, kablar

Effektenheter

Delar som hanterar eller omvandlar elektrisk kraft

Transformers

Ljuskallor & displaykomponenter

Delar som avger eller reagerar pa ljus

LED-belysning




E5-3 Mal for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Var ambition ar att integrera hallbara principer i mer an 80
procent av var aktiva produktportfolj till 2030, vilket omfattar
alla nyutvecklade hardvaruprodukter. Malet ar antaget av HMS
ledningsgrupp och utgor en central del av koncernens strategi till
2030.

Eftersom malet nyligen har faststallts finns annu inget ramverk
eller handlingsplan, och ingen data overvakas for narvarande.
Nasta steg ar att implementera riktlinjer for hallbar design vid
hardvaruutveckling som férsta milstolpe, med fokus pa hall-
barhet, reparerbarhet och atervinningsbarhet for att minska
ravarubehovet och framja 6kad anvandning av cirkuldra mate-
rial. Riktlinjen kommer sedan att fungera som grund for att
podngsatta hallbarhetsaspekter, vilket gor det mojligt att folja
upp framstegen mot det definierade malet.

Malet galler alla faser i produktlivscykeln, fran produktions-
fasen dar design- och materialval gors, till anvandningsfasen och
slutligen avvecklingsfasen, genom att framja hallbarhet, ater-
vinningsbarhet och minskat innehall av farliga amnen. Vara mal
stodjer var miljopolicy genom att framja ansvarsfull anvandning
av naturresurser och férebygga att avfall uppstar. Malet ar en
proaktiv atgard for att mota framtida krav enligt den kommande
ekodesigndirektivet, ESPR. Genom att integrera dessa principer
tidigt i produktutvecklingen stravar vi efter att minimera miljopa-
verkan och starka cirkulariteten. Det forstarker ocksa avfallshie-
rarkin och kaskadprinciperna genom att prioritera minskning och
ateranvandning fore atervinning eller kassering.

Vara certifierade ledningssystem for kvalitet och miljo, ISO 9001
och ISO 14001, ger ett stodjande ramverk for att uppna dessa
ambitioner genom strukturerade processer och kontinuerliga
forbattringar. Under 2025 var 100 procent av vara produktions-
anlaggningar certifierade enligt ISO 9001 och 75 procent enligt
ISO 14001, med malsattning att na 100 procent till 2030.

Mal kopplade till organisationens resursinfléden och resurs-
utfléden har tagits fram och redovisas nedan. Dessa mal syftar
till att skapa en tydlig inriktning for ett mer effektivt och hallbart
nyttjande av material, energi och andra resurser i verksam-
heten. Mal avseende avfallsminskning kommer att faststallas
och kommuniceras vid ett senare tillfdlle, eftersom arbetet med

att definiera dessa dannu pagar. Vid framtagandet av malen har
dialog och samverkan skett med berorda funktioner inom orga-
nisationen, daribland produktionsledare och divisionsansvariga.
Detta for att sdkerstalla att malen &r relevanta, realistiska och
val férankrade i verksamheten samt stédjer bade operativa och
strategiska behov.

RESURSINFLODEN, INKLUSIVE RESURSANVANDNING
For att oka andelen atervunnet innehall i vara produkter har vi
satt ett tydligt mal for forpackningsmaterial med 2025 som basar.
Till 2030 ska alla inképta férpackningar besta av minst 90 procent
atervunnet innehall eller komma fran certifierade kallor (t.ex.
FSC, PEFC, SFI), las mer i E5-4.

Malet géller framst produktionsfasen, dar atervunnet innehall
integreras vid materialval och tillverkning. Det har dock dven
betydelse for anvandningsfasen och slutligen avvecklingsfasen,
eftersom forpackningar foljer produkterna till kund och hamnar
i avfallsstrommar. Malet har utvecklats av nyckelpersoner inom
Supply i ndra samrad med hallbarhetsfunktionen och utgor ett
stodjande mal till vart Gvergripande strategiska atagande att
integrera hallbarhetsprinciper i mer an 80 procent av var aktiva
produktportfolj till 2030, vilket ocksa har antagits av lednings-
gruppen.

Forpackningsmalet baseras pa befintliga EU-forpackningsregler
(EU) 2025/40, men gar ldngre an lagkraven genom att satta en
hogre ambition. Medan lagstiftningen definierar minimistan-
darder visar vart mal ett proaktivt atagande for hallbarhet och
okad cirkularitet. Det forstarker ocksa avfallshierarkin genom att
prioritera atervinning och minska resursutvinning.

Vi arbetar aktivt mot detta mal genom ndrmare samarbete
med leverantorer och genom att implementera interna forpack-
ningsriktlinjer. Malet galler alla typer av forpackningar primara,
sekundara och tertiara, i hela var globala verksamhet.

For att na dessa mal ar samarbete mellan flera funktioner avgo-
rande, inklusive divisioner, hallbarhetsavdelningen och inkopsav-
delningen.

Per 2025 uppfyller 34 procent av vara forpackningsmaterial den
definierade standarden pa >90 procent atervunnet innehall eller
fran certifierade kallor, vilket markerar betydande framsteg mot
var ambition for 2030.
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HALLBARHETSRAPPORT

RESURSUTFLODEN RELATERADE TILL PRODUKTER
OCH TJANSTER

Reparation av produkter ar avgorande for att bygga ett mer hall-
bart och ansvarsfullt samhalle. Genom att forlanga produkternas
livslangd i stallet for att kassera dem minskar vi avfall, sparar
vardefulla resurser och reducerar var totala miljopaverkan.

Vi féljer andelen returnerade produkter som repareras och
har satt ett mal att 60 procent av alla returnerade produkter ska
repareras i stdllet for att kasseras eller atervinnas till 2030. Malet
har utvecklats av nyckelpersoner inom Supply i nara samrad med
hallbarhetsfunktionen och utgor ett stodjande mal till vart éver-
gripande strategiska atagande att integrera hallbarhetsprinciper
i mer &n 80 procent av var aktiva produktportfolj till 2030, vilket
ocksd har antagits av ledningsgruppen. Malet aterspeglar vart
engagemang for att forlanga produktlivscykler, minska avfall och
stodja en cirkuldr vardekedja. Malet géller framst anvandnings-
fasen i produktlivscykeln, eftersom reparationer sker efter att
produkterna har levererats och anvants av kunder. Det paverkar
aven avvecklingsfasen, eftersom reparerade produkter aterinte-
greras i vardekedjan i stéllet for att kasseras eller atervinnas.

Vart atagande forstarker avfallshierarkin genom att prioritera
ateranvandning framfor atervinning och kassering. Genom att
reparera i stallet for att ersdatta minimerar vi resursutvinning
och reducerar miljopaverkan. Detta mal ar ocksa i linje med
EU-taxonomins tekniska granskningskriterier, som framjar cirku-
lara principer sasom forlangd livslangd och forbattrad reparer-
barhet.

Uppgifter om returnerade produkter samlas in fran interna
retursystem och servicecenter, dar kunder initierar reklamations-
drenden via webbportalen. Returer som hanteras via vara distri-
butorer ar exkluderade fran malet och relaterade nyckeltal.

En reparerad produkt avser alla artiklar med leveransavvikelser,
sasom saknade komponenter, funktionsproblem eller andra
defekter, som hanteras via reklamationsprocessen. Felaktiga
produkter repareras, inspekteras och funktionstestas innan de
aterinfors i vardekedjan.

Ar 2025, som utgor vart basar, reparerades 64 procent av de
returnerade produkterna och kunde aterforas till vardekedjan.
Detta visar vart fortsatta engagemang for att forlanga produkt-
livslangder och minimera avfall genom effektiva och ansvarsfulla
reparationsrutiner. Malinriktade férbattringsinitiativ inom lokala
reklamationsavdelningar har implementerats under aret och
forvantas ytterligare forbattra reparationsgraden kommande ar.
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AVFALL

Att minska produktionsavfall ar en viktig och pagaende aktivitet
for att forbattra driftseffektiviteten och starka cirkularitet inom
var verksamhet. Att sanka kassationsgraden i tillverkningen ar
ett nyckelomrade, eftersom det direkt stodjer en mer effektiv
anvandning av material och resurser. Aven om kassationsgraden
delvis overvakas finns annu inget heltackande system for uppfolj-
ning eller definierat mal. Detta ar ett omrade for vidare utveckling
for att mojliggdra mer komplett datainsamling, prestationsutvar-
dering och framtida offentliggorande.

Det framtida malet kommer att gilla produktionsfasen i
produktlivscykeln, dar kassation uppstar under tillverkningen. Att
hantera avfall i detta skede forebygger onddig resursférbrukning
och ligger i linje med avfallshierarkin, dar minskning ar den mest
effektiva strategin for att minimera avfall. Att sanka kassations-
graden ar inte ett lagkrav, utan aterspeglar ett ambitiost atagande
och proaktiva dtgarder som gar utover regelkrav for att driva
kontinuerliga forbattringar och stodja vara cirkularitetsmal.

E5-4 Resursinfltéden

HMS o6vervakar systematiskt materialinfloden for att forsta
resursanvandningen i hela verksamheten och den uppstréms
vardekedjan. Inkopt material kategoriseras i tolv grupper, inklu-
sive metaller, plaster, komponenter, papper och férpackningar,
kretskort, kontakter och batterier.

Flera mindre grupper konsolideras darefter till en bredare grupp
for elektronik, som omfattar antenner, kablar, komponenter,
halvfabrikat av elektroniska produkter, kontakter, kretskort och
SIM-kort.

De primara materialkategorierna i var verksamhet ar metaller,
plaster, elektronik samt papper/férpackningar, vilka tillsammans
star for majoriteten av det totala materialinflodet. Uppgifter
samlas in via inkdpsstatistik och rapporteras i vikt, vilket ger en
kvantitativ 6versikt over resursforbrukningen. For att harmoni-
sera med var klimatrapportering tillampas emissionsfaktorer fran
Defra pa varje materialkategori, vilket mojliggér omrakning av
materialinfloden till motsvarande vaxthusgasutslapp i linje med
ESRS-krav pa transparens och sparbarhet.

For att undvika dubbelrdkning grupperas materialinfloden i
overgripande kategorier. Komponenter som bestar av flera mate-
rial, sasom kablar eller elektroniska komponenter, rapporteras

under elektronik i stallet for att delas upp i sina enskilda material.
Detta sakerstaller att infloden endast redovisas en gang och
uppfyller darmed kraven pa konsekvens och transparens enligt
ESRS ES.

Vi foljer principerna for cirkular ekonomi och tillampar kaskad-
principen vid inkop av biobaserade material. Det innebér att vi
prioriterar material fran anvandningar med hogre varde eller
langre livslangd och ser till att ateranvandning och atervinning
sker innan energiatervinning eller kassering.

Genom att félja denna hierarki maximerar vi materialvardet
over tid, minskar beroendet av primdra resurser och stodjer
vara langsiktiga mal for cirkularitet. Detta tillvagagangssatt ar
ocksa i linje med vara uppsatta mal genom att sakerstalla att
materialval bidrar till minskat behov av jungfruliga ravaror och
mojliggor hogre atervinnings- och ateranvandningsgrader i hela
vardekedjan.

Forpackningar klassificeras som atervunna om de innehaller
mer &n 90 procent atervunnet material eller &r FSC- eller PEFC-
certifierade, vilket sakerstéller att fibern kommer fran ansvarsfullt
forvaltade skogar. Data om atervunnet och certifierat innehall
har dnnu inte validerats externt. For alla andra material sparas
for narvarande inte atervunnet innehdll och antas vara noll i
avsaknad av verifierade data. Kontinuerliga forbattringar av leve-
rantérsdata och verifieringsprocesser planeras fér kommande ar
for att 6ka noggrannhet och transparens, i enlighet med ESRS-
krav pa datakvalitet och sparbarhet.




Tabellen nedan sammanfattar HMS resursinfléden for kalen-
deraret 2025. Uppgifterna inkluderar bade direkt material som
ingar i fardiga produkter och forpackningsmaterial som kravs for
att mojliggora leverans till kund.

Total vikt av produkter och material 1496
Materialfordelning av produkter och material

—Metall 523
— Elektronik 560
—Plast 145
— Batterier 0,1

— Papper & férpackning 268
Total vikt av sekundara material 20
Andel sekundira material [%)] 1,3%
Total vikt av sekundara ateranvanda eller ater- 0
vunna komponenter

Andel sekundéra ateranvanda eller atervunna 0

komponenter [%]

Total vikt av sekunddra intermedidra produkter 0

Andel sekundara intermediara produkter [%] 0
Andel biologiska material som ar hallbart 0,1%
anskaffade [%]

Hallbart anskaffade biologiska material 2

*Inkluderar direkt material som anvéands i produktionsprocessen for tillverkning av
HMS produkter. Detta omfattar bade ramaterial och komponenter som ingar i far-
diga produkter, samt forpackningsmaterial som krévs for att mojliggora leverans till
kund.

§ REDOVISNINGSPRINCIPER

Detaljerade data om materialinfléden for inkopta material
foljs upp for de tva storsta produktionsanldggningarna,
som tillsammans star for 88 procent av det totala inkopta
materialet. For Ovriga anlaggningar uppskattas materia-
linfloden genom proportionell extrapolering baserat pa
inkdpskostnader och produktionsvolymer.

E5-5 Resursutfloden

Vara produkter och tjanster ar specialiserade pa industriella
kommunikationslésningar som  kopplar samman enheter,
maskiner och system i industri- och fastighetsautomations-
miljoer. Var produktportfolj bestar av elektroniska moduler som
kombinerar hardvara och mjukvara for att mojliggora saker och
effektiv datadverforing dver olika natverk och protokoll.

Principer for cirkular ekonomi integreras i allt storre utstrack-
ning i vara design- och produktionsprocesser. Viktiga atgarder
inkluderar att forlanga produktlivslangden genom reparation
och renovering samt att minska avfall i hela verksamheten.
Vi planerar att inféra formella hallbarhetsriktlinjer for att oka
anvandningen av atervunnet material. Framat fokuserar vi pa att
starka 6vervakning och uppféljning av atervunnet innehall i bade
forpackningar och produkter, vilket sdkerstaller transparens och
stodjer kontinuerliga forbattringar.

Vara produkter ar designade for langvarig anvandning i indu-
striella miljoer, med en malsatt livslangd pa 10 ar. Detta uppnas
genom robust hardvarudesign, uppgraderingsbar programvara
och langsiktiga supportataganden. Det finns for narvarande
ingen etablerad branschstandard for hallbarhet inom industriell
kommunikation, vilket gor direkta jamforelser omajliga.

Vi tillampar en strukturerad reklamationsprocess for att stodja
reparation, ateranvandning och ansvarsfull hantering vid livscy-
kelns slut. Kunder kan returnera defekta eller uttjanta enheter
for utvardering, vilket bidrar till minskat avfall och reducerat
behov av jungfruliga material. Inkommande enheter indelas i tva
kategorier:

e Gatt sonder under anvandning
e Defekt vid leverans.

Bada kategorierna analyseras systematiskt for att faststalla
grundorsaker och férebygga aterkommande fel. Detta arbetssatt
sakerstaller att lardomar integreras i vara kvalitets- och forbatt-
ringsprocesser.

Utover kundreturer driver HMS en intern process for avvikelser
som fangar upp och atgardar produktfel som upptédcks under
produktion och testning innan leverans. Detta minskar materi-
alavfall eftersom defekta kretskort kan repareras direkt i stallet
for att kasseras. Tillverkningsordern forblir intakt under hela
processen, vilket sakerstaller effektiv materialanvandning och
minimerar behovet av omarbetning eller kassering.

HALLBARHETSRAPPORT

For ndrvarande rapporterar vi endast atervunnet innehall i
forpackningar baserat pa leverantorsuppskattningar. Andelen
atervunnet material i produkter mats annu inte, och det finns
ingen definierad tidsplan for att infora sadan uppfoljning. Pa
grund av avsaknad av verifierad data antas atervunnet innehall
i produkter vara noll.

Nedan redovisas andelen atervunnet innehall i HMS produkter
och forpackningar for kalenderaret 2025. Uppgifterna omfattar
bade total produktvikt och total vikt av forpackningar samt den
andel som utgors av atervunnet material. Redovisningen inklu-
derar saval atervunnet innehall i fardiga produkter som i tillho-
rande forpackningslosningar.

Total viktav  Andel
forpacknings- atervunnet
innehall [ton] typ [ton] innehall [%]

Forpackningstyp Total vikt av
atervunnet

Papper 22 61 36
Plast 0 3 0
Summa 22 64 34

Andel atervun-
net innehall i

Total vikt av atervunnet Total produkt-
innehall i produkter vikt [ton]

[ton] produkter [%]

0 180 0

§ REDOVISNINGSPRINCIPER

Forpackningsinnehallet i produkter uppskattades baserat
pa genomford oversiktlig livscykelanalys, dar en viss
procentandel av den totala produktvikten bestar av
forpackning. Inom denna foérpackningsandel antog vi
vidare att en definierad andel kommer fran atervunna
kallor, med leverantorsdata for inkdpta material som grund
for uppskattningen. For Owasys och PEAK har leverantors-
data dnnu inte kunnat samlas in. Pa grund av avsaknad av
verifierad information antas darfor atervunnet innehall i
dessa produkter vara noll.
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AVFALL
Avfallsstrommar som ar relevanta for var verksamhet har identi-
fierats och overvakas regelbundet for att sakerstélla efterlevnad

Avfall genererat i foretagets egna verk-

samheter (ton)

o T . . . Totalt farligt avfall 2 8
av miljolagstiftning och stédja cirkuldr ekonomi. De huvudsakliga &
avfallskategorierna ar: Totalt icke-farligt avfall 149 181
e Elektronikavfall: som bestar av defekta eller uttjanta Totalt avfall 150 188
industriella kommunikationsenheter, kretskort och andra Teial: Samurne: vl 89 121
elekltromska kompone_nter. o ) Totalt ej atervunnet avfall* 61 67
e Farligt avfall: Produktionskemikalier, batterier och andra - . .
farliga biprodukter, elektroniska och elektriska kompo- AR e R e e E el 41% 36%
nenter som innehaller bly, kvicksilver, kadmium, brome- *Inklusive avfall som behandlas genom férbranning med energiutvinning.
rade flamskyddsmedel eller litium.
e Metallavfall: Skrot och defekta metallkomponenter som Farligt avfall (ton) 2025 2024
anvands i kapslingar, holjen och kontakter. Avfall till forbranning 0 0
e Plastavfall: Skyddshéljen och férpackningar kopplade till Avfall till deponi 0 0
inkommande ramaterial eller komponenter. . .
. . Avfall till bortskaffning 0 0
e Pappers-/kartongavfall: Kartong och andra férpacknings- .
material kopplade till inkommande rdmaterial eller kompo- Atervinning 2 8
nenter. Ateranvindning 0 0
e Traavfall: Pallar kopplade till inkommande ramaterial eller Totalt avfall som avleds fran bortskaffning 2 8
komponerﬁter. . . ) ) Totalt farligt avfall* 2 8

Utover hantering av avfall fran vara produktionsanlaggningar
har vi implementerat ett globalt atertagningsprogram for *Den totala mangden radioaktivt avfall, enligt definitionen i artikel 3.7 i radets
IT-utrustning i samarbete med Atea. direktiv 2011/70/Euratom, &r O ton.

Initiativet framjar ateranvandning och atervinning och saker- Icke-farligt avfall (ton) 2025 2024
staller att enheter raderas pa all data innan de ateranvands. S SE—— ) -
Utrustning i gott skick doneras till valgérenhet eller anvands i viall till forbranning
skolor, vilket stodjer utbildning och socialt ansvar. Om enheter Avfall till deponi 0 0
inte kan ateranvandas atervinns de for att atervinna vardefulla Avfall till bortskaffning 61 67
m?terial och minimera miljopaverkan. Atervinning 87 111

Ar”2025 _bldrog programmet utl” att undvika ca “6,3 _ton CQze— Ateranvandning 1 3
utslapp, vilket understryker vart engagemang for cirkularitet. . i
Programmet visar hur strategiska partnerskap och robusta Totalt avfall som avleds frén bortskaffning 87 114
processer kan ge matbara hallbarhetsfordelar samtidigt som Totalt icke-farligt avfall 149 181
bredare samhéllsmal stods.

§ REDOVISNINGSPRINCIPER

Vi har kartlagt de viktigaste avfallsstrommarna som genereras  ningsprogram foljer GHG-protokollets riktlinjer fér scope 3

vid vara produktionsanldggningar. Beddémningen omfattar  och baseras pa EPA:s emissionsfaktorer. Metodiken, utvecklad

avfall fran produktionsanlaggningar och baseras pa data fran i samarbete med IVL Svenska Miljdinstitutet och uppdaterad

avfallshanteringspartners. arligen, sakerstéller trovardig och standardiserad rapportering
Berakningarna av utsldappsminskningar fran Ateas atertag-  av undvikna utslapp fran ateranvandning och atervinning.

"
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EU-taxonomin

EU:s taxonomiférordning faststaller ett gemensamt klassifice-
ringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.
Den fungerar som ett centralt verktyg for att stodja Europeiska
unionens mal om klimatneutralitet till ar 2050.

Pa koncernniva har HMS genomfort en omfattande kartlaggning
av verksamheten i forhallande till taxonomins krav pa rapporte-
ring och miljomal. Bedomningen identifierade bade tillampliga
och icke-tillampliga aktiviteter enligt taxonomiramverket.

Fram till och med 2022 omfattade utvarderingen anpassning till
taxonomins tva forsta miljomal. Fran och med 2023 har bedém-
ningens omfattning utokats till att dven inkludera aktiviteter
kopplade till mal 3—6.

Foljande miljomal omfattas av taxonomin:
1. Begransning av klimatforandringar (CCM)
2. Anpassning till klimatforandringar (CCA)
3. Hallbar anvandning och skydd av vatten- och marina
resurser (WTR)
4. Overgéng till en cirkuldr ekonomi (CE)
Forebyggande och kontroll av fororeningar (PPC)
6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem (BIO)

vl

Ekonomisk aktivitet som omfattas av EU:s taxonomi klassifi-
ceras som berattigad och faststalls genom aktivitetskartlaggning
enligt EU-taxonomin. Denna process samordnas globalt av HMS
hallbarhets- och finansfunktioner. For berattigade aktiviteter
bedoms anpassning genom de tekniska granskningskriterierna
(TSC), efterlevnad av principen om att inte orsaka betydande
skada (DNSH) samt uppfyllande av minimiskydd (MS).

For att en ekonomisk aktivitet ska anses vara anpassad maste
den vasentligt bidra till minst ett miljomal enligt TSC, inte orsaka
betydande skada pa nagot annat miljomal och uppfylla de mini-
miskydd som anges i artikel 18 i taxonomiférordningen.

Tillamplighet av kdrnaktiviteter

Foljande aktiviteter identifierades som berattigade under rappor-

teringsaret:
e HMS:s fysiska produkter ar klassificerade under akti-
vitet 1.2 — Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrust-

ning inom miljdmalet Overgéng till en cirkuldr ekonomi
(CE), vilket omfattar produktion av komponenter, moduler
och enheter som mojliggor elektrifiering, digitalisering och
energieffektivitet i industriella system.

e Intesis-produkter for byggnadsautomation, AC- och
AW-varmepumpsgateways har klassificerats under akti-
vitet 3.6 — Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik inom
miljomalet Begrdnsning av klimatférandringar (CCM),
eftersom energieffektivitet ar ett direkt och centralt mal
for dessa Iosningar.

e Digitala och molnbaserade tjanster (t.ex. Ewon Cloud,
Ewon Talk2M, Intesis AC Cloud) &r kartlagda under akti-
vitet 8.1 — Databehandling, hosting och relaterade tjanster
inom miljomalet Begransning av klimatférandringar (CCM).
Dessa produkter bidrar till att begrénsa klimatférandringar
genom att mojliggora fjarratkomst, styrning och datadriven
optimering, vilket i sin tur minskar resor, energiférbrukning
och behovet av underhall pa plats.

Tillamplighet av icke-karnaktiviteter

Foljande aktiviteter identifierades som berattigade under rappor-
teringsaret:

e 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
kommersiella fordon. Endast elfordon anses berattigade
och omfattar 71 procent av var bilflotta, med malsatt-
ningen att na 100 procent elfordon till 2030.

e 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning, inklusive initiativsom varmepumpar, solpaneler
och isoleringsmaterial. Aktiviteterna omfattar dven mindre
atgarder sasom installation av smarta matare, uppgrade-
rade elsystem och belysning, tilldagg av rorelsesensorer
med LED samt rengdring och service av vara solpaneler.

e 7.5 Installation, underhall och reparation av laddinfra-
struktur for elfordon. Aktiviteterna omfattar mindre
atgarder sasom installation av laddstationer for elfordon
for att stodja 6vergangen till elektrifierade transporter och
framja hallbar mobilitet.

e 7.7 Forvarv och &gande av byggnader som bidrar till
begransning av klimatforandringar.

HALLBARH

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

ETSRAPPORT

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot
forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad
av innovativa elproduktionsanlaggningar som produ-
cerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt
avfall fran bréanslecykeln.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
uppférande och sdker drift av nya karntekniska
anldggningar for produktion av el eller processvarme,
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgra-
deringar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga
teknik.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot
saker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar
som producerar el eller processviarme, inbegripet for
fidrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgas-
produktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgra-
deringar av dessa.

NEJ

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot
uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
uppfoérande, renovering och drift av anlaggningar for
kombinerad produktion av varme/kyla och el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot
uppférande, renovering och drift av varmeproduk-
tionsanlaggningar som producerar varme/kyla med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 89




HALLBARHETSRAPPORT

Tekniska granskningskriterier

De aktiviteter som rapporterats som tillampliga under aktivitet 1.2
har bedémts och anses inte uppfylla de tillampliga tekniska
granskningskriterierna. Den tekniska dokumentationen gav inte
tillrdcklig information om demontering, och den pastadda over-
lagsna ateranvandbarheten hos produkterna kunde inte styrkas.
Darfor klassificeras denna aktivitet inte som forenlig.

P4 samma satt uppfyllde aktiviteterna som rapporterats under
aktivitet 3.6 inte de tillampliga tekniska granskningskriterierna pa
grund av avsaknad av livscykelanalyser (LCA), vilket ar ett krav for
forenlighet.

For aktivitet 8.1 baserades beddmningen pa information fran
foretag som tillhandahaller datacentertjanster, sdésom rapporter
och offentligt tillgangliga kallor. De tillgangliga uppgifterna
uppfyllde inte alla krav som definieras i de tekniska gransknings-
kriterierna. Viss information som ar nédvandig for en fullstandig
bedomning saknas for narvarande och kommer att granskas
vidare under kommande ar. Som en foljd av detta kunde dessa
aktiviteter inte bedémas som férenliga i nulaget.

For aktiviteterna som rapporterats som tillampliga under aktivi-
teterna 7.3, 7.4, 7.5 och 7.7 uppfyllde ingen av dessa aktiviteter
de tillampliga tekniska granskningskriterierna. Darfor klassificeras
de inte som forenliga.

Aktiviteten som rapporterats som tillamplig under aktivitet 6.5
har bedomts och anses uppfylla de tekniska granskningskriteri-
erna.

Orsakar inte betydande skada

Aktivitet 6.5 har bedémts mot kriterierna som definieras under
principen Do No Significant Harm, baserat pa tillganglig informa-
tion fran fordonsforetag, inklusive arsredovisningar och miljérap-
porter. Endast foretagsfordon som anvands inom Europeiska
unionen anses uppfylla kriterierna for Do No Significant Harm,
eftersom atervinningsgraden bedéms som hog och i linje med
kraven for férenlighet.
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Minimiskyddsatgéarder

Viar engagerade i ansvarsfullt foretagande i enlighet med OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt ILO:s karnkonven-
tioner. Var uppférandekod och leverantorskod stéller tydliga krav
pa manskliga rattigheter, arbetsstandarder och etiska affarsme-
toder for alla medarbetare och affarspartners.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi varnar om foreningsfrihet, kollektivavtal och forbjuder strikt
tvangsarbete, barnarbete och diskriminering. Medarbetare och
leverantorer har tillgang till konfidentiella klagomalsmekanismer,
inklusive en anonym visselblasarkanal. Inga vasentliga Gvertra-
delser av dessa principer identifierades under rapporteringspe-
rioden.

Regelbundna riskbedémningar och leverantérsrevisioner
genomfors for att identifiera och hantera potentiella risker kopp-
lade till méanskliga rattigheter. Alla leverantérer maste folja var
leverantorskod, som ar i linje med internationella standarder.

ANTIKORRUPTION

Vi tillampar en nolltoleranspolicy mot mutor och korruption,
stodd av en tillborlig aktsamhetsprocess for tredje parter och
regelbunden utbildning for medarbetare, sarskilt for dem i
hogriskroller. Efterlevnad av relevanta antikorruptionslagar saker-
stalls, och var policy om skydd mot repressalier galler for alla som
rapporterar i god tro.

SKATTEPRAXIS

Vi &r engagerade i ansvarsfulla skatteprinciper, transparens och
efterlevnad av géllande skattelagstiftning. Vi dgnar oss inte at
aggressiv skatteplanering och betalar skatt dar varde skapas.

RATTVIS KONKURRENS

Vi foljer konkurrenslagar och framjar rattvisa affarsmetoder.
Medarbetare far regelbunden utbildning i konkurrensratt, och
efterlevnad dvervakas kontinuerligt.

Dessutom rapporterar vi arligen om vara framsteg mot FN:s
Global Compacts tio principer genom offentlig Communication
on Progress (CoP).

Baserat pa ovanstdende atgarder och kontroller, samt fran-
varon av vasentliga Overtradelser under rapporteringsperi-
oden, bedémer vi att var verksamhet uppfyller kraven for
EU-taxonomins minimiskyddsatgarder.

§ REDOVISNINGSPRINCIPER
Prestandaindikatorer i enlighet med artikel 8 i EU:s taxo-
nomiférordning

Omsattning

Andelen ekonomiska aktiviteter som ar berattigade enligt
taxonomin i HMS totala forsaljning har beraknats som den
del av nettoomsattningen som harrér fran produkter och
tjanster kopplade till berattigade ekonomiska aktiviteter
(taljare) dividerat med nettoomsattningen (namnare).
Namnaren baseras pa HMS konsoliderade nettoomsatt-
ning i enlighet med IAS 1.82(a), vilket motsvarar den
konsoliderade resultatrakningen pa sida 133.

CapEx

Andelen berattigade investeringar (CapEx) definieras som
berdttigade investeringar enligt taxonomin (taljare) divi-
derat med HMS totala investeringar (namnare). Taljaren
avser totala investeringar i nya materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgangar under rékenskapsaret,
fére avskrivningar och eventuella omvarderingar, inklusive
sadana som foljer av omvarderingar och nedskrivningar,
exklusive forandringar i verkligt varde. Investeringarna
omfattar nya materiella anlaggningstillgangar (IAS 16),
immateriella tillgangar (IAS 38) och nyttjanderattstillgangar
(IFRS 16), vilka presenteras i not 16—17 som investeringar
och 6kningar genom féretagsforvarv. Goodwill ingar inte.

OpEx

Andelen beréttigade rorelsekostnader (OpEx) definieras
som berattigade rorelsekostnader enligt taxonomin
(taljare) dividerat med HMS totala rorelsekostnader
(namnare). Totala rorelsekostnader bestar av direkta kost-
nader hanforliga till FoU, byggnadsrenoveringar, korttidsle-
asing, underhall och reparationer samt alla andra direkta
kostnader kopplade till den dagliga driften av fastigheter
och anldggningstillgdngar. FoU-kostnader aterfinns i HMS
Networks koncernens resultatrakning och icke kapitalise-
rade leasingavtal i enlighet med IFRS 16 aterfinns i not 18
Leasing. Underhall och reparationer har faststallts baserat
pa kostnader som fordelats till interna kostnadsstéllen. De
relaterade kostnadsposterna aterfinns i olika poster i HMS
Networks koncernens konsoliderade resultatrakning.
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Andel taxonomitillamplig ekonomisk verksamhet

Andel av omséattningen fran produkter eller tjdnster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

KRITERIER FOR VASENTLIGT KRITERIER AVSEENDE ATT INTE
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmissigt hallbara verk I ( iforenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta kommersiella fordon CCM 6.5 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J -
De miljémissigt hallbara verk f nas omséttning (A.1) 0 0% 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
varav méjliggérande verksamheter 0 0% E
varav omstdliningsverksamheter 0 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej iforenliga)
Tillverkni Idioxidsnél teknik i iismélet Beardnsni
a/\/lz;;g;;gfg:;;:ggfko dioxidsndl teknik inom miljomdlet Begrénsning TG 75 7% i NJEL NJEL NJEL N/EL N/EL 6%
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning,
. L . P . ? I . . 9 L cCM 7.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
inklusive initiativ som varmepumpar, solp och isolering erial
Installation, underhdll och reparation av laddinfrastruktur fér elfordon CCM 7.5 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forva h dgande b d bidrar till begrdnsnil
kz:g:;‘:;nﬁ:;af avRyggnader som biarar til begransning av ccM7.7 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Databehandling, hosting och relaterade tjénster ccM 8.1 135 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 23830 79% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 79%
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
. I..g P v N . v . ' 3198 89 % 10% 79% 88 %
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 3198 89,4 % 10% 79 % 88 %

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J—Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 379 10,6 % N —Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.
N/EL — Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljgmalet.

Totalt (A +B) 3577 100% EL— Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.

*Justering har gjorts av uppgifter som redovisas for 2024 och ersatter darmed tidigare publicerade vérden. Justeringen
genomfordes efter en fornyad granskning av det underlag som lag till grund for foregdende ars rapportering.
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

KRITERIER FOR VASENTLIGT KRITERIER AVSEENDE ATT INTE
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[MSEK] % J;N;N/JEL - LN;N/EL NGN/EL J;NGNJEL J;NGN/EL INGN/EL LN LN LN LN LN LN J; % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmissigt hallbara verk I ( iforenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta kommersiella fordon CCM 6.5 13 8% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 1% T
De miljémissigt hallbara verk f nas omséttning (A.1) 13 8% 8% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
varav méjliggérande verksamheter 0 0% E
varav omstdliningsverksamheter 13 8% 8% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej iforenliga)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Ilnstallfztlz?nt tjrnfferha// OHC’) reparation av’ ener%;reffekttlv utrlustnmg, » TS 01 0% i NJEL NJEL NJEL N/EL N/EL 0%
inklusive initiativ som vdrmepumpar, solp och isoler ial
Installation, underhdll och reparation av laddinfrastruktur fér elfordon CCM 7.5 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Férvi h dgande av b, d bidrar till begrénsnii
k;:;:%’:;ﬂ:ﬁ:;af avbyggnader som bidrar thi begransning av ccm 7.7 4 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Databehandling, hosting och relaterade tjénster ccM 8.1 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 126 79 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 79 %
K '. I "" r .lios.t.!e .v\:.' s t .som omfa.tEas a\.l taxonomin men 130 2% 3% 79% 0%
som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verk t som omfattas av taxonomi
(ALeA2) ver v taxonomin 143 90% 1% 79% 81%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J—Ja, verksamheten omfattas av och &r forenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.

Kapitalutgifter hos verksamk som inte omfattas av taxonomin (B) 16 0% N —Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.
N/EL — Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljgmalet.
Totalt (A +B) 159 100 % EL— Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.

*Justering har gjorts av uppgifter som redovisas for 2024 och ersatter darmed tidigare publicerade vérden. Justeringen
genomfordes efter en fornyad granskning av det underlag som lag till grund for foregdende ars rapportering.
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

KRITERIER FOR VASENTLIGT KRITERIER AVSEENDE ATT INTE
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmissigt hallbara verk I ( iforenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta kommersiella fordon CCM 6.5 16 5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 6% T
De miljémissigt hallbara verk f nas omséttning (A.1) 16 5% 5% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
varav méjliggérande verksamheter 0 0% E
varav omstdliningsverksamheter 16 5% 5% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej iforenliga)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CCM 3.6 17 5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3%
Ilnstallfztiz?nt rjrnfferhd// OHC’) reparation av’ ener%;/effekttiv utrlustning, » TS 01 0% i NJEL NJEL NJEL N/EL N/EL 0%
inklusive initiativ som vdrmepumpar, solp och isoler ial
Installation, underhdll och reparation av laddinfrastruktur fér elfordon CCM 7.5 0,3 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Fb:rvdrvuafh ﬁqande av byggnader som bidrar till begrénsning av M 7.7 10 3% EL NJEL NJEL NJEL N/EL N/EL 39%
klimatférdndringar
Databehandling, hosting och relaterade tjénster ccM 8.1 13 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 273 79 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 79 %
Drift. ,,'" hos df V.Ell ; b s.om omfat.ta"s av !:axonomin men 313 01% 12% 79% 50%
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (B)
A. Dri ifter fou k k som omfattas av taxonomin
rittsutgiiter for ver v taxonomi 328 95% 16% 79% %%
(A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J—Ja, verksamheten omfattas av och &r forenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 16 59 N —Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.
N/EL — Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljgmalet.

Totalt (A + B) 345 100% EL— Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.

*Justering har gjorts av uppgifter som redovisas for 2024 och ersatter darmed tidigare publicerade vérden. Justeringen
genomfordes efter en fornyad granskning av det underlag som lag till grund for foregdende ars rapportering.
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Samhallsansvar

Vi arbetar for att skapa en inkluderande, trygg och utvecklande
arbetsmiljé genom att framja mangfald, engagemang och kon-
tinuerligt larande som en naturlig del av var kultur. Vart ansvar
stracker sig genom hela vardekedjan, fran var egen verksamhet
till leverantorer och partners, dar vi sakerstaller goda arbetsvill-
kor, respekterar manskliga rattigheter och uppratthaller hoga
etiska principer.
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S1 0en egna arbetskraften

S1-1 Paolicyer for den egna arbetskraften

Var uppférandekod och var policy for hélsa och sakerhet satter
tydliga forvantningar pa etiskt agerande, respekt for méanskliga
rattigheter, icke-diskriminering och sékra arbetsforhallanden i
hela verksamheten. Policys ar i linje med internationella stan-
darder sasom FN:s Global Compact, FN:s deklaration om mansk-
liga rattigheter och ILO:s konventioner.

Var globala arbetsmiljopolicy bygger pa en nollvision av olyckor
och framjar en proaktiv sakerhetskultur dar risker forebyggs
aktivt. Vi uppmuntrar alla att ta ansvar och agera (“Se det, stoppa
det”), med tydliga roller och ansvar, robusta rutiner for nédsitu-
ationer samt larande fran incidenter. Policyn galler alla medarbe-
tare och ar forankrad i vara varderingar: Heart, Mind & Soul. Las
mer i var policymatris i bilaga 1.

HMS har varit medlem i FN:s Global Compact sedan 2021.
Initiativet spelar en viktig roll i att framja och skydda manskliga
rattigheter globalt genom att etablera universella principer och
uppmuntra féretag att agera ansvarsfullt och etiskt. Alla anstallda
och icke-anstallda forvantas folja dessa ataganden, som kommu-
niceras genom regelbundna utbildningar, introduktion och intern
kommunikation. Vara policys forbjuder uttryckligen diskrimine-
ring, tvangsarbete, barnarbete och alla former av trakasserier,
och ar offentligt tillgangliga for att sakerstélla transparens och
ansvarstagande.

S1-2 Rutiner for kontakter med

den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende
inverkningar

Pa HMS anser vi att ett meningsfullt engagemang med vara
medarbetare ar avgorande for att forsta verksamhetens paverkan
och for att driva kontinuerliga forbattringar inom var strategi. Vara
processer for engagemang ar utformade for att sakerstalla att
alla medarbetare inklusive grupper som kan vara mer utsatta for
negativa konsekvenser, sasom kvinnor, migranter och personer
med funktionsnedsattningar far majligheten att paverka utform-
ningen av var arbetsmiljo.

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Negativ potentiell inverkan/ Finansiell risk: Vi starker var konkurrenskraft genom
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POSITION | VARDEKEDJAN

Egen verksamhet

att erbjuda kontinuerligt Iarande som gor arbetsstyrkan flexibel och redo for tekniska

férandringar. Detta driver innovation, hojer produktiviteten och skapar langsiktig

hallbarhet. Bristande satsningar riskerar att minska effektivitet och attraktivitet som

arbetsgivare.

Negativ faktisk inverkan: Jamstalldhet i ledande roller dr avgorande fér engagemang

Egen verksamhet

och stabilitet. En inkluderande kultur 6kar tillfredsstéllelse och kvarhallande, vilket

starker varumarket och minskar risk for kompetensforlust. Brister kan paverka

rekrytering och investerarrelationer negativt.

Negativ potentiell inverkan: En saker och halsosam arbetsmiljo ar grundlaggande for

Egen verksamhet

att skydda medarbetare och uppratthalla produktivitet. Laga skadetillfallen, sarskilt
inom tillverkning, speglar var sakra arbetsmiljo, att skydda medarbetare stodjer

tillvaxt, minskar kostnader och starker ryktet.

SYSTEMATISKA DIALOGER OCH UNDERSOKNINGAR

Alla medarbetare bjuds in att delta i HMS medarbetar-
undersokning, Heartbeat, som genomférs tva ganger per ar.
Undersokningen, som leds av Chief Human Resources Officer
(CHRO), omfattar omraden som vélbefinnande, ledarskap,
arbetsplatskultur och professionell utveckling. Chefer har en
central roll i att uppmuntra deltagande, analysera resultat till-
sammans med sina team och utarbeta handlingsplaner baserade
pa insikterna. Resultaten delas med koncernledningen och ligger
till grund for prioriterade atgarder. Utfallet kommuniceras i fore-
tagsovergripande moten och styr forbattringsinitiativ bade lokalt
och pa gruppniva.

DIALOG MED FACKLIGA REPRESENTANTER

Utover undersokningar uppratthaller HMS regelbundna méten
och en 6ppen dialog med fackliga representanter pa bade lokal
och styrelseniva. Fackliga perspektiv integreras i beslutsfattande
och uppfoljning, och lokala samordningsnatverk sakerstéller
konsultation 6ver geografiska omraden.

LEDARSKAPSUTVECKLING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

For att starka engagemang och ledarskap driver HMS utvecklings-
programmet Growth Academy, som samordnas globalt av HR och
syftar till att framja tvarfunktionellt samarbete, personlig utveck-
ling och strategisk forstaelse for HMS:s affars- och hallbarhetsmal.
Deltagare nomineras av chefer och véljs ut av koncernledningen
baserat pa ledarskapspotential och expertis. Programmet I6per
dver tio manader

TRANSPARENS OCH ANSVARSTAGANDE

For att starka fortroende och transparens erbjuder HMS ett
externt hanterat visselblasarsystem som ar tillgéngligt for medar-
betare och externa parter. Alla rapporter behandlas konfidentiellt
och repressalier mot rapportorer ar strikt forbjudna. Lds mer om
vart visselblasarsystem pa G1.
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S1-3 Rutiner fir att gottgdra fir negativa
inverkningar och kanaler genom vilka de
egna medarbetarna kan uppmarksamma
problem

Medarbetare kan framfora oro eller rapportera potentiell negativ
paverkan via flera konfidentiella kanaler, inklusive direkt kontakt
med chef, HR, legal, samt via den anonyma visselblasartjansten
Alla rapporter hanteras med strikt konfidentialitet och det rader
nolltolerans mot repressalier.

Varje inkommande drende granskas och utreds av en dedikerad
grupp. Nar negativ paverkan identifieras tilldmpas ett atgards-
ramverk som utgar fran den drabbades perspektiv och omfattar:

e Skydd av berorda individer
e Grundlig utredning av det intraffade
¢ Implementering av korrigerande atgarder

Gottgorelse utvecklas i dialog och samrad med de bertrda och
kan dven involvera fackliga representanter. Effektiviteten i dessa
mekanismer utvarderas regelbundet genom synpunkter, under-
sokningsresultat (t.ex. Heartbeat) och I6pande uppféljning, vilket
sakerstaller kontinuerliga forbattringar och bibehallet fortroende
for processen.

Las mer om vart visselblasarsystem i avsnitt G1.

S1-4 Atgarder avseende vasentliga
inverkningar for den egna arbetskraften
och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller den egna
arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Foljande sammanfattar vara viktigaste atgarder for att hantera
vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till den
egna arbetskraften. Dessa atgarder stodjer direkt vara strategiska
ambitioner for ledarskapsutveckling, prestationsstyrning och
talangutveckling, frdmja en kultur av kontinuerligt ldrande samt
att starka vara foretagsvarderingar: Heart, Mind & Soul. For att
stodja dessa ambitioner har viimplementerat integrerade policys
och processer som starker den egna arbetskraftens motstands-
kraft och maojliggor hallbar tillvaxt. Dessa atgarder sakerstéller en
trygg, kompetent och inkluderande arbetsmiljo, i linje med vara
hallbarhetsmal.
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Under 2025 aterintroducerade vi vara varderingar Heart, Mind
& Soul for att stdrka samsyn och medvetenhet i hela organisa-
tionen. Varderingarna ar nu integrerade i var nya globala process
for prestationsstyrning och talangutveckling samt i vart introduk-
tionsprogram, vilket sakerstaller att de vagleder vart arbetssatt
och var gemensamma utveckling.

Som en del av var strategi for 2030 introducerade vi
medarbetarundersokningen, Heartbeat, under 2025
dar alla anstéllda bjuds in att delta tva ganger per
ar. Undersokningen mater ledarskap, engagemang
och arbetsmiljo genom dedikerade nyckeltal,
dar chefer spelar en central roll genom att
uppmuntra deltagande, ga igenom resultat med
sina team och utveckla handlingsplaner baserat
pa inspel och synpunkter. Lds mer om resultatet i
avsnitt S1-5.

Under 2025 implementerade vi ett Human Resources
Information System (HRIS) for att harmonisera HR-processer
och starka personalhanteringen. HRIS integrerar centrala funk-
tioner som masterdatahantering, rapportering, introduktion
och avslutning for anstdllda, prestations- och talanghantering
samt jobbprofiler. Systemet mojliggdr datadriven analys och tidig
identifiering av potentiella risker sdsom personalomséattning,
stressindikatorer och franvaro. Framover kommer systemet aven
att inkludera en utbildningsplattform for att stodja kontinuerlig
kompetensutveckling. Alla chefer har introducerats till platt-
formen och utbildats i de nya processerna.

ARBETSMILJO OCH VALBEFINNANDE
Pa HMS &r arbetsmiljo och vélbefinnande grunden i var kultur. Vi
ar engagerade i att erbjuda en trygg och stodjande arbetsmiljo
och tror att friska, engagerade medarbetare driver hog presta-
tion. Vart arbetssatt for arbetsmiljo ar systematiskt och proak-
tivt, vilket omfattar utredning, forebyggande, implementering
och kontinuerlig uppféljning, med full efterlevnad av nationell
lagstiftning och regler. Med principen “Se det, stoppa det” i
fokus arbetar vi utifran fyra grundpelare: kompetens, kommu-
nikation, riskhantering och en stark sakerhetskultur. Dedikerade
arbetsmiljokommittéer och regelbundna inspektioner stodjer
var nollvision for arbetsskador, medan initiativ for psykosocial
arbetsmiljo hjalper till att forebygga utbrandhet, minska franvaro
och ¢ka engagemang och prestation.

Under 2025 starkte vi samarbetet mellan vara produktionsan-
laggningar och satte, som en del av strategi 2030, ambitionen att

Anstéllda

etablera en fullt utvecklad beteendebaserad sakerhetskultur. Vart
arbetsmiljoverktyg (IA) ger handlingsbara insikter om risker och
trender, vilket mojliggor kontinuerliga forbattringar och proaktiva
sakerhetsatgarder for att skydda den egna arbetskraften.

Vi fortsatter att prioritera medarbetarnas halsa genom att
utoka lokala initiativ for valbefinnande. | Sverige starkte vi detta
atagande under 2025 genom att introducera en proaktiv
digital halsoplattform som omfattar alla aspekter av
valbefinnande, inklusive somn, stresshantering,

fysisk aktivitet och aterhdmtning. Tjansten

stodjer inte bara individens halsa utan gor det
ocksa mojligt for HMS att utveckla en datadriven
halsostrategi med fokus pa forebyggande och
langsiktig prestation i hela organisationen. Var
senaste medarbetarundersokning aterspeglar
denna utveckling, med ett resultat pa 75 procent
fran tidigare 71 procent for balans mellan arbete och
privatliv, vilket visar den positiva effekten av dessa initiativ.

MANGFALD

Mangfald och inkludering &r djupt forankrade i HMS kultur och
praglar hur vi arbetar och leder. Vi stravar efter att skapa en miljo
byggd pa tillit, samarbete och innovation genom att integrera
vara karnvarden globalt och framja mangfald for att stimulera
kreativitet. Vara initiativ inkluderar att framja en inkluderande
kultur, implementera flexibla arbetsformer och genomféra regel-
bundna ledningsgranskningar for att stodja balans mellan arbete
och privatliv samt fortldpande utveckling av arbetsmiljdarbetet.
Vi uppmuntrar tvarfunktionellt samarbete for att undanrdja
hinder, starka kunskapsdelning och driva innovation, vilket saker-
staller att team med olika perspektiv arbetar tillsammans for att
utveckla smartare I6sningar och starka var foretagskultur.

Vidr fortsatt engagerade i att starka jamstalldheten inom ledar-
skap Over tid. Denna ambition drivs av principer som framjar lika
mojligheter och inkluderande talangutveckling. Utvecklingen
mot vart mal fér andelen kvinnliga chefer féljs upp pa global niva,
och vi utvecklar kontinuerligt vara processer for att sakerstalla att
ledarroller ar 6ppna for kvalificerade kandidater oavsett kon och
bakgrund. Las mer i avsnitt S1-5.

Ojamn representation i ledande roller kan paverka bade
medarbetarengagemang, arbetsgivarvarumarke och mojligheten
att attrahera och behalla talanger. Som en del av arbetet med
att starka inkludering och social hallbarhet har HMS under 2025
fortsatt att stddja initiativ som framjar delaktighet och integra-



tion i samhdllet. Genom samarbetet med WOW Foundation
och deras program OneGoal har medarbetare fatt majlighet
att anvanda arbetstid till volontdrinsatser som stottar invand-
rarkvinnor i steget fran arbetsléshet till sysselsattning. Denna
insats bidrar bade till social integration och till att skapa en mer
inkluderande foretagskultur dar engagemang och samhallsansvar
uppmuntras.

UTBILONING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Utbildning och kompetensutveckling ar avgérande for att bygga

en framtidssakrad arbetsstyrka. Vi ar engagerade i att utoka

tillgangen till larandemajligheter med tydlig ambition att imple-

mentera en global utbildningsplattform senast 2030, med fokus

pa digitala laroplattformar och initiativ for kompetenshojning.
Vara viktigaste initiativ under 2025:

e Implementering av en global introduktionsprocess som ger
nya medarbetare en trygg och engagerande start. Processen
omfattar engagemangskanaler som enkater och dialogforum
for att samla in feedback och adressera arbetsplatsfragor.
Detta skapar en tydlig forstaelse for roller och forvantningar,
vilket starker engagemang, produktivitet och kénsla av till-
horighet.

e Inforande av en global process for talang och prestations-
hantering som sakerstéller konsekvens och rattvisa i utvar-
deringar oavsett geografisk plats. Detta minskar risken for
forutfattade bedomningar, forbattrar datakvalitet och skapar
transparenta karriarvagar och interna jobbportaler. Pa sa satt
far medarbetare battre insyn i framtida mojligheter, vilket
starker motivation och kar retention. Ledare ges verktyg att
inspirera, vagleda och uppratthalla hogpresterande team,
med prestationshantering som en kontinuerlig cykel av
malsattning, feedback och utveckling.

e Genomforande av en omfattande global jobbkartlaggning
dar alla funktioner kartlaggs och standardiserade jobbpro-
filer skapas. Detta starker styrning och efterlevnad av krav
som lénetransparens och hallbarhetsrapportering, samtidigt
som det sakerstdller anpassning till globala marknadslone-
benchmarks. Alla medarbetare kommer att kopplas till en
jobbkategori i HRIS, och chefer har utbildats i jobbarkitektur
och systemuppsattning. Full integration av HRIS ar planerad
till Q1 2026.

Genom dessa initiativ framjar HMS en inkluderande, varde-
ringsdriven kultur samtidigt som vi utrustar medarbetare med de
fardigheter och mojligheter som behovs for att lyckas i en snabbt
foranderlig miljo. Implementeringen av handlingsplanen kraver
inga betydande operativa (OpEx) eller kapitalutgifter (CapEx).
Tillhérande kostnader har bedomts och integrerats i den ordi-
narie budgetprocessen.

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga risker
och mdgjligheter hanteras

Var utveckling mot en hallbar och inkluderande arbetsstyrka foljs
upp genom tydliga KPl:er, i linje med HMS:s strategi for 2030:

e Medarbetarengagemangsindex: Anonym digital undersok-
ning utford av extern leverantér som mater engagemang
och motivation. Undersokningen genomfors tva ganger per
ar med ett mal pa 80 indexpoéang av 100.

Ledarskapsindex: Anonym digital undersékning med samma
metodik som engagemangsindex, med fokus pa ledar-
skapskvalitet och tillit. Genomfors tva ganger per ar med ett
mal pa 85 indexpoang av 100.

Andel kvinnliga chefer: Andel kvinnor i chefsroller, med ett
mal pa >35 procent kvinnliga chefer. Data baseras pa HRIS,
verifieras lokalt och konsolideras arligen. Sékerstdll lika
mojligheter och anpassning till FN:s mal for hallbar utveck-
ling (SDG 5) samt EU:s mal for jamstélldhet.

o Arliga medarbetarsamtal: Genomférandegrad av arliga
medarbetarsamtal for alla medarbetare, sparas via HRIS.
Malet ar 100 procent deltagande.

Nollvision av arbetsskador: Antal arbetsskador rapporterade
via interna sdkerhetssystem med ett mal pa nollvision. Las
mer i avsnitt S1-14.

Dessa matetal 6vervakas centralt och rapporteras transparent
for att sakerstalla ansvar och jamforbarhet over tid. Alla KPl:er
har utvecklats genom strukturerad dialog med medarbetare och
ledning. De starker vart engagemang for medarbetarengage-
mang, ledarskapsutveckling, mangfald, halsa och sakerhet samt
kontinuerligt ldrande, pelare som driver prestation, innovation
och hallbar tillvaxt.

HALLBARHETSRAPPORT

Under 2025 bekraftade vi att dessa fokusomraden ar djupt
forankrade i var kultur, vilket tydligt framgar av att vi dvertraffade
vart mal for andelen kvinnliga chefer. Med denna framgang som
grund fortsatter vi att driva utveckling och stavar efter att bli
annu battre.

Nyckeltal* Mal 2030 Basar 2025
Medarbetarengagemangsindex 80 75
Ledarskapsindex 85 81

Andel kvinnliga chefer, % >35 25

Arliga utvecklingssamtal, % 100 96
Registrerbara arbetsrelaterade 0 0

olyckor (LTI/LTA)

*Malen baseras pa arbetsstyrkan inom den egna verksamheten.

S1-B - Uppgifter om féretagets anstéllda

Australien 5
Belgien 72
Frankrike 16
Férenade Arabemiraten 10
Indien 48
Italien 8
Japan 24
Kanada 3
Kina 24
Nederlanderna 32
Rumadnien 12
Singapore 7
Spanien 111
Storbritannien 18
Sverige 245
Tyskland 212
USA 287
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Anstillda efter avtalstyp, per kén S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog

Alla HMS-anstéllda har ratt att ga med i fackféreningar. Varje anstélld, oavsett plats eller anstallnings-
form, kan valja att foretrddas av en fackforening i syfte att forhandla kollektivt. Ingen anstalld ska

2025 (HC) Kvinnor a Ej uppgivet Total

Antal anstallda 360 773 1 0 1134 . e . . . . - .
o ) utsattas for diskriminering for att ha utnyttjat denna rattighet. Dessa principer ar dven integrerade
Antal tillsvidareanstallda 348 749 1 0 1098 L . . . .. e . . .
— = i var leverantdrskod, vilket innebdr att vi forvantar sig att alla leverantérer respekterar och uppratt-
Antal visstidsanstallda 11 23 0 0 34 . s . . . . .
; i haller dessa rattigheter. | enlighet med ESRS 6vergangsbestammelser kommer vi inte att rapportera
Antal anstdllda med icke-garan- 1 1 0 0 2 . . . - .
terade timmar om kollektivavtal och social dialog i lander utanfor EES.
Tabellerna nedan visar tackningsgrad for kollektivavtal och social dialog i de EES-ldnder dar HMS
Antal heltidsanstallda 320 728 1 0 1049 B . . e N g
) . har fler an 50 anstéllda och dar dessa representerar over 10 procent av den totala arbetsstyrkan.
Antal deltidsanstallda 40 45 0 0 85

Uppgifterna bygger pa rapportering fran HR-funktioner i respektive land och sammanstalls pa
koncernniva.

Anstéllda efter avtalstyp, per geografisk region
Kollektivavtal - Anstéllda (EES)

2025 (HC) Europa Nordamerika Oceanien
Antal anstallda 726 113 290 5 Land 0-19% 20-39% 45-59% 60-79% 80-100%
Antal tillsvidareanstallda 698 113 282 5 Belgien 100
Antal visstidsanstallda 26 0 8 0 Frankrike 100
Antal anstdllda med icke-garanterade 2 0 0 0 Italien 100
timmar

Nederldnderna 0
Personalomsdttning Ruminien 0
Mitetal Spanien 100
Personalomsattning [%] 11 Sverige 100
Antal medarbetare som lamnat foretaget 122 Tyskland 32

under rapporteringsperioden
Social dialog — Anstéllda (EES)

§ REDOVISNINGSPRINCIPER Land 0-19% 20-39% 45-59% 80-100%
Data hanteras i HRIS for alla anldggningar, Definition av avtalstyper: Belgien 0
utan att nagra antaganden kravs. Det totala e Tillsvidareanstallning: Anstallning utan Frankrike 0
antalet anstdllda rapporteras som antal slutdatum (tillsvidare). ltalien 0
personer, vilket inkluderar bade tillsvidarean- ¢ Visstidsanstallning: Anstallning med slut- .
. — . . o Nederldnderna 0
stallda och visstidsanstallda. Siffrorna avser datum (visstid).
status per arsskiftet (31 december 2025). o Icke-garanterade timmar: Anstallda utan Rumanien 0
Personalomsattningen berdknas som samt- garanterad minimiarbetstid. Spanien 0
liga avslutade anstdllningar dividerat med Sverige 100
den genomsnittliga personalstyrkan under Tyskland B

rapporteringsperioden.

8§ REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppgifter om kollektivavtal och social dialog  EES-lander dar HMS har fler an 50 anstallda
bygger pa rapportering fran HR-funktioner  och dar dessa representerar éver 10 procent
i respektive land och sammanstdlls pa  avden totala arbetsstyrkan.

koncernniva. Redovisade uppgifter inkluderar
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S1-9 Mangfaldsindikatorer

Hogsta ledningen definieras som koncernens verkstallande ledningsgrupp. En oversikt 6ver medlem-

marna aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-45.

Antal och andel man och kvinnor

i hogsta ledningen

Procent
Kvinnor 1 17
Man 5 83
Annat 0 0
Ej uppgivet 0 0

Antal och andel man och kvinnor
i ledande befattningar (chefer)

Procent
Kvinnor 43 25
Man 130 75

/‘-’\Idersf&rdelning, medarbetare

Procent
<30ar 166 15
30-50 ar 628 55
>50 ar 340 30

§ REDOVISNINGSPRINCIPER

Data hanteras i HRIS for alla anlaggningar,
utan att nagra antaganden kravs. Det totala
antalet anstallda rapporteras som antal

o o wu

46
123

165
647
327

Procent

Procent

27
73

Procent
14
57
29

personer, vilket inkluderar bade tillsvidarean-
stéllda och visstidsanstéallda. Siffrorna avser
status per arsskiftet (31 december 2025).

S1-11 Socialt skydd

| de regioner dar vi ar verksamma erbjuder vi
en rad férmaner som kompletterar nationella
system eller program, med malet att sdker-
stalla att medarbetare har tillgang till socialt
skydd vid inkomstbortfall till foljd av sjukdom,
arbetsloshet, arbetsrelaterad skada, forvarvad
funktionsnedsattning, foraldraledighet eller
pensionering. Dessa formaner inkluderar bland

HALLBARHETSRAPPORT

annat sjukforsdkring, betald fordldraledighet
och ledighet vid dodsfall. For att uppratthalla
oversikt och sdkerstalla konsekvens i alla verk-
samheter Overvakas information om lokala
sociala skyddsatgarder av HR-chefer pa varje
enhet och konsolideras centralt, vilket ger en
heltackande bild av vara globala rutiner.

S1-13 Matt for uthildning och kompetensutveckling

En regelbunden dialog med medarbetare ar
en avgorande del i medarbetarengagemang
och utveckling. Vi arbetar systematiskt med
kompetensutveckling utifran vara affarsplaner
och i samarbete med vara ledare och medar-
betare. Utbildningsbehovet inventeras och
foljs upp arligen med respektive medarbetare.
Overgripande kompetensinsatser drivs av HR,
medan individuella utbildningar utgar fran
medarbetarsamtal.

Som framgar av S1-4 forbereder vi implemen-
teringen av en global utbildningsplattform, med
starkt fokus pa digitala laroplattformar och initi-

Nyckeltal

Totalt antal deltagande i medarbetarsamtal (%)
Deltagande kvinnor i medarbetarsamtal (%)
Deltagande méan i medarbetarsamtal (%)

Genomsnittligt antal utbildningstimmar*

ativ for kompetensutveckling. Detta stegvisa till-
vagagangssatt gor det mojligt for oss att i fram-
tida rapportering tillhandahalla mer fullstandiga,
konsekventa och tillforlitliga utbildningsdata.

De arliga regelbundna prestations- och
karridrsutvecklingséversynen bygger for narva-
rande till stor del pa manuell uppféljning. For
kommande rapportering kommer denna process
att integreras i vart HRIS, vilket kommer att 6ka
konsekvensen, effektivisera uppfoljningen och
underlatta forbattrad rapportering i alla regi-
oner.

2025 2024
96 83
91 e.r.
98 e.r.
er er

*| enlighet med ESRS 6vergangsbestammelser har vi inte rapporterat genomsnittliga utbildningstimmar for rapporteringsaret.

e.r. = ej rapporterat

§ REDOVISNINGSPRINCIPER

Det totala antalet anstillda som deltog i
regelbundna prestations- och karridrsutveck-
lingsoversynen under 2025 baseras pa lokalt
hanterade processer och system. Under
denna period genomférdes bade utvarde-

ringar och malsattningar pa lokal niva. Lokala
HR-team och chefer ansvarade for att folja
upp och validera deltagandet, och informa-
tionen konsoliderades darefter centralt for
att mojliggora rapportering pa koncernniva.
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S1-14 Matt for arbetsmiljo

HMS oOvervakar arbetsmiljo genom strukture-
rade processer som ar i linje med ISO 45001 och
tillamplig nationell lagstiftning. Detta arbetssatt
bygger pa systematiska metoder som séaker-
staller konsekvent uppfoljning och forbattring i
alla verksamheter.

En viktig indikator pa tackning &r att 55
procent av HMS medarbetare omfattas av ett

Nyckeltal

Arbetsstyrka som omfattas av foretagets arbetsmiljéled-
ningssystem baserat pa lagkrav och/eller erkanda stan-

darder eller riktlinjer

Riskobservationer

Tillbud

Dodsfall till foljd av arbetsrelaterad skada
Dodsfall till foljd av arbetsrelaterad ohélsa
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTI/LTA)

Frekvens arbetsrelaterade olyckor

Fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa

Forlorade arbetsdagar till foljd av arbetsrelaterade
skador samt dodsfall orsakade av arbetsrelaterade
olyckor och arbetsrelaterad ohélsa

8§ REDOVISNINGSPRINCIPER
Arbetsmiljdincidenter registreras antingen
via HMS incidenthanteringssystem eller
rapporteras direkt till utsedda chefer. Varje
fall féljs upp med korrigerande atgarder for
att sakerstalla 16sning och forebygga upprep-
ning. Rapportering av arbetsskador, tillbud,
arbetsrelaterade skador och riskobserva-
tioner styrs av lokala definitioner och rutiner
i respektive land.

100 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025

strukturerat arbetsmiljéledningssystem, med
100 procent tackning av alla produktionsanlagg-
ningar. Kontorsbaserade roller anses generellt
vara lag risk nar det géller arbetsmiljo. Varje
produktionsanlaggning genomfér skyddsronder
och kemikaliebedomningar, vilka granskas
baserad pa behov, for att uppratthalla efter-
levnad och identifiera forbattringsomraden.

Enhet 2025 2024
Procent 55 78
Antal 207 520
Antal 19 37
Antal 0 0
Antal 0 0
Antal 0 0
Olyckor per en 0 0

miljon arbetade
timmar

Antal
Antal 0 0

Overvakning av sjukfranvaro &r begransad
pa grund av regler kring medarbetares inte-
gritet och hanteras av HR och linjechefer.

Det finns for narvarande ingen centrali-
serad uppféljning for individer som arbetar
pa uppdrag av HMS men ar anstdllda av
externa partners, och relaterade data redo-
visas inte.

INCIDENTER MED
FRANVARD

MINDRE OLYCKOR/
INCIDENTER

TILLBUD

RISKOBSERVATIONER/
OSAKRA HANDLINGAR
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S Arbetstagare |
vardekedjan

POSITION | VARDEKEDJAN

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Negativ faktisk inverkan: Vi paverkar manniskor i var vardekedja genom hur leveran- Uppstroms
torer hanterar arbetsratt, arbetsvillkor och rattvis behandling. En ansvarsfull varde-
kedja bygger pa konsekvent respekt for manskliga rattigheter och mangfald. Brister i

dessa omraden kan fa allvarliga sociala konsekvenser och samtidigt skada fortroendet

S2-1 Policyer for medarbetare i
vardekedjan

HMS &r engagerat i att respektera och framja manskliga rattig-
heter och grundlaggande arbetsrattsliga principer i hela vérde-
kedjan. Detta atagande styrs av koncerngemensamma policys
som har godkdnts av hogsta ledningen och som sdkerstéller ett
konsekvent arbetssatt inom hela koncernen.

Styrande policys inom omradet ar utformade i linje med etable-
rade internationella ramverk, sasom FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Som en del av var strategi till 2030 betonar vi ansvarsfulla affars-
metoder som &r fullt integrerade med HMS uppférandekod for
leverantorer. Koden stéller tydliga krav pa att leverantorer respek-
terar manskliga rattigheter, sakerstalla rattvisa arbetsvillkor och
samverkar konstruktivt med sina intressenter, sdsom anstallda,
fackforeningar och lokalsamhallen, for att identifiera och hantera
potentiella konsekvenser. Dessa krav aterspeglar vart policy-
atagande for ansvarsfulla och transparenta leverantérskedjor.
Uppférandekod for leverantorer géller for samtliga leverantorer
och affarspartners. Oegentligheter eller dvertradelser hanteras
genom en formell avvikelseprocess, som innefattar korrigerande
atgarder, uppfoljning samt, vid behov, gottgorelse eller avslut av
samarbetet. HMS tillampar dven en policy for konfliktmineraler
med process for tillborlig aktsamhet i enlighet med OECD:s
vagledning for ansvarsfulla leverantorskedjor av mineraler fran
konflikt- och hogriskomraden.

Tillsammans utgor dessa policys grunden for vart ramverk for
ansvarsfulla inkop, lds mer om detta i avsnitt S2-4.

Policys kommuniceras genom leverantorsintroduktioner och
utbildningsmaterial, och de finns dven publicerade pa HMS:s
webbplats for att sdkerstalla att de ar latt atkomliga och kanda
i hela vardekedjan. En oversikt 6ver HMS policys, inklusive deras
tillampningsomrade i forhallande till relevanta ESRS-krav samt
ansvar och beslutsordning, presenteras samlat i var policymatris
i bilaga 1.

for vart varumarke.

Negativ potentiell inverkan: Olamplig behandling av arbetstagare i vardekedjan,

Uppstroms

inklusive risk for tvangsarbete och moderna former av exploatering, ar en kritisk fraga.

Detta kan medfora juridiska risker, leveransstorningar och forlorat fértroende hos

kunder och investerare.

Negativ faktisk inverkan: Forespraka rattvisa arbetstider, trygg anstallning och

Uppstroms

levnadsléner som speglar regionala levnadskostnader. Var ambition ar att sakerstalla
att arbetstagare kan tillgodose grundlaggande behov, leva med véardighet och dra

nytta av stabil, langsiktig anstallning.

Negativ faktisk inver

: Arbetstagare i vardekedjan riskerar skador och sjukdomar

Uppstroms

vid bristande arbetsmiljostandarder. Detta kan leda till produktionsstopp, okade

kostnader och negativ paverkan pa vart rykte.

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i virdekedjan angaende inverkningar

HMS engagerar sig med arbetstagare i vardekedjan framst genom
strukturerade leverantérshanteringsprocesser, inklusive sjalv-
utvarderingar, leverantorsutvarderingar och revisioner. Dessa
processer genomfors inom ramen for HMS ramverk fér ansvars-
fulla inkop, vilket beskrivs narmare i avsnitt S2-4.

Engagemang med leverantorer och arbetstagare i vardekedjan
sker i olika skeden. Under kvalificeringsfasen fyller strategiska
leverantorer i ett sjalvutvarderingsformular vart tredje ar.
Frageformuldret omfattar nyckelomraden sasom policys, miljop-
restanda, insikter om arbetsstyrka och ledarskap, hdlsa och
sakerhet, arbetsvillkor, lagefterlevnad, affarsetik och tillborlig
aktsamhet for manskliga rattigheter.

Svaren podngsatts och Oversatts till en risk-klassificering, vilket
avgor nivan pa uppfoljning som krévs.

Nar forhojda risker identifieras genomfors fysiska revisioner,
vilket kan inkludera direkt kontakt med arbetstagare. De fysiska
revisionerna sker av HMS egen personal och utfors ej av tred-

jepart. Resultaten fran revisionerna granskas tillsammans med
leverantorerna, och korrigerande handlingsplaner uppréattas och
foljs upp tills atgarderna ar genomférda.

For att sakerstalla att varje leverantdr granskas dven nar frivillig
rapportering uteblir sa tillampas en sekundar utvarderingspro-
cess. Leverantbrer som inte genomfor leverantérsbedémningen
utvarderas antingen baserat pa alternativa datakallor, sa som
externa hallbarhetsbetyg eller inképsinformation eller, om sadan
information saknas, klassificeras som hogriskleverantorer och
omfattas av forstarkt uppféljning, inklusive revision och korrige-
rande atgarder.

For att skapa ett strukturerat och enhetligt arbetssatt for
leverantorsuppfoljning har vi etablerat ett dedikerat leverantors-
utvdrderingsteam. Detta tvarfunktionella team omfattar repre-
sentanter fran bland annat strategiskt inkop, kvalitetsfunktionen
inom Supply, hallbarhet samt operativt inkdp, vilket aterspeglar
vart integrerade arbetssatt for leverantorshantering. Teamet
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leds av kvalitetsfunktioner inom Supply, vilket sdkerstdller att
revisionsresultat, korrigerande atgarder och den Gvergripande
leverantorsprestandan bedoms med starkt fokus pa kvalitetssak-
ring.

Leverantorsutvarderingsteamet ~ sammantrader  varannan
manad for att granska resultat fran leverantérsbedémningar,
revisioner och utvdrderingar. Teamet ger rekommendationer om
risk-klassificering, prioritering av leverantorer for revisioner och
uppféljning av korrigerande atgarder.

Denna kontinuerliga cykel gor det mojligt for oss att identifiera
risker proaktivt och visa matbara forbattringar i leverantorernas
praxis.

For att sakerstalla kompetens av funktioner inom inkép utfors
obligatorisk utbildning inom vart ramverk for ansvarsfulla inkop,
kompletterad med praktiska verktyg och resurser som finns till-
gangliga via var externa plattform for leverantérsbedémning.

Med detta strukturerade arbetssatt ser vi till att arbetstagarnas
perspektiv i vardekedjan, bade de som samlas in direkt via revi-
sioner och de som kommer indirekt genom leverantérsbedom-
ningar, anvands som underlag for beslut och leder till konkreta
forbattringar av manskliga rattigheter, arbetsvillkor och hallbar-
hetsarbetet i hela leverantorskedjan.
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S2-3 Rutiner fir att gottgtra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka
arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Nér risker eller negativa konsekvenser identifieras i leverantor-
skedjan kravs att leverantorer vidtar omedelbara korrigerande
atgarder. | allvarliga fall, sasom indikationer pa tvangsarbete
eller barnarbete, forvantar sig HMS att leverantorer foljer en
strukturerad gottgdrelseprocess som prioriterar skydd och stod
for berorda arbetstagare. HMS Gvervakar genomforandet av
korrigerande atgarder och ger vagledning, medan ansvaret for att
leverera effektiv gottgorelse ligger hos leverantoren.

For att sakerstdlla att arbetstagare i leverantorskedjan kan
framféra sina bekymmer pa ett sékert satt uppratthaller HMS
en konfidentiell visselblasarfunktion som drivs av en oberoende
tredje part och ar tillganglig for anstallda, intressenter och
arbetstagare i vardekedjan. Rapporter kan ldmnas konfidentiellt
och anonymt, med strikta forbud mot repressalier. Lds mer om
detta i avsnitt G1.

Genom uppférandekoden for leverantorer kraver HMS ocksa
att leverantorer etablerar egna klagomalsmekanismer for arbets-
tagare, i linje med internationella standarder sasom FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Dessa mekanismer maste
mojliggdra rapportering utan radsla for repressalier och saker-
stalla att fragor som foreningsfrihet, forebyggande av trakasse-
rier, anonym rapportering och snabb korrigering uppratthalls.
HMS verifierar forekomsten av sadana mekanismer genom leve-
rantorernas sjalvutvardering och, dar relevant, genom revision.

Tillsammans sakerstaller dessa atgarder bade tillgang till klago-
malskanaler och robusta gottgorelseprocesser, vilket starker
HMS:s formaga att forebygga, mildra och atgarda negativa konse-
kvenser samtidigt som arbetstagares rattigheter skyddas i hela
vardekedjan.

S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar fiir arbetstagare i vardekedjan och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mdjligheterna,
vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders &ndamalsenlighet

Som beskrivet i SBM-3 har HMS identifierat vasentliga konse-
kvenser, risker och mojligheter relaterade till arbetstagare i
vardekedjan genom sin dubbla vasentlighetsanalys. De atgarder
som beskrivs nedan dr en del av HMS:s arbetssatt for att hantera
dessa konsekvenser och risker samt utnyttja mojligheter till
positiv forandring.

Inga allvarliga manniskorattsfragor eller incidenter i den upp-
eller nedstroms vardekedjan har rapporterats under rappor-
teringsperioden. HMS har etablerade kanaler for att hantera
avvikelser hos leverantorer, samt framtagen process for att sakra
gottgorelse gentemot arbetstagare i vardekedjan. Las mer om var
visselblasarkanal i avsnitt G1.

HMS identifierar vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
for arbetstagare i vardekedjan genom var etablerade process for
tillborlig aktsamhet och via vart ramverk for ansvarsfulla inkop.
Ramverket ar i linje med internationella standarder och struktu-
rerat kring fyra pelare: Forvantningar, leverantorskvalificering,
uppféljning och korrigerande atgéarder. Ramverket omfattar Gver
90 procent av vara inkopsaktiviteter for material som anvéands i

produktionen av varor, inklusive prioriterade tillverkare* och de
som tillhandahaller ritningsbaserat material.

Arbetet inkluderar direkta leverantérer med forhojd risk for
tvangs och barnarbete samt sarskilt utsatta grupper sasom
migrantarbetare, unga och kvinnor i laglonesektorer. Dessa
beaktas systematiskt i vasentlighetsanalysen och leverantorsre-
visioner. Under 2025 forstarktes processen genom inférandet av
fragefomuldret Human Rights Due Diligence (HRDD), som syste-
matiserar arbetet med tillborlig aktsamhet avseende manskliga
rattigheter.

Identifierade risker, exempelvis brister i arbetsmiljo, otillracklig
kompensation, begransad dialog samt risk for tvangs och barn-
arbete, hanteras genom arliga bedémningar, revisioner och
strukturerad avvikelsehantering med krav pa forbattrings- och,
vid behov, gottgorelseatgérder. | allvarliga fall kan en avslutande
“exit-process” initieras. Tillgang till trygga rapporteringskanaler
minskar risken for repressalier och starker mojligheterna att
identifiera potentiella 6vertradelser.

* Prioriterade tillverkare utses utifran resultatet av vara utvarderingar, dar kvalitet, leveransprecision, kostnadsutveckling och hallbarhet bedéms pa samma satt
som for leverantérer. Supportniva och teknisk expertis ar dessutom viktiga kriterier for langsiktiga partnerskap. Tillverkare kan vara aktérer som vi inte har en direkt
affarsrelation med men som tillverkar komponenter som &r kritiska for vara produkter. | vissa fall &r samma aktor bade leverantor och tillverkare.



Detta arbete bidrar dven till positiva effekter, sasom forbattrade
arbetsvillkor, 6kad transparens genom hallbarhetsutvarderingar,
kapacitetsbyggande hos leverantorer samt langsiktigt starkta
leverantdrsrelationer. Eftersom en etisk och stabil leverantor-
skedja ar avgorande for HMS minskar proaktiv riskhantering
risken for leveransstorningar, kvalitetsproblem och regulatoriska
konsekvenser, och starker bade var motstandskraft och var hall-
barhetsprestanda.

1. FORVANTNINGAR

Utover de allmanna inkopsvillkoren maste alla leverantorer som
omfattas av programmet underteckna och folja var uppforande
kod for leverantorer, eller presentera en likvardig kod. Koden
forbjuder uttryckligen barnarbete, tvangsarbete, méannisko-
handel och andra krankningar av manskliga rattigheter och ar
juridiskt bindande. Dessa krav utgor grunden for leverantorskva-
lificering och uppféljning.

2. LEVERANTORSKVALIFICERING

Under kvalificeringsfasen maste alla nya och strategiska leveran-
torer fylla i sjalvutvarderingen via den externa plattformen for
leverantorsuppfoljning. Svaren risk-klassificeras och kombineras
med inkdpsdata for att identifiera hogriskleverantérer, som

RAMVERK FOR
ANSVARSFULLA
INKOP

HMS Leverantérsutvarderingsprocess

A

KVALITETSPRESTANDA - 25%
KOSTNADSUTVECKLING - 25%
LEVERANSPRESTANDA - 25%
HALLBARHET - 25%

K

darefter prioriteras for uppfoljning och atgard. Parallellt genom-
fors arlig tillborlig aktsamhet av konfliktmineraler vilket beskrivs
mer i steg fyra, dar vi kraver att leverantorer endast képer tenn,
volfram, tantal och guld (3TG) fran konfliktfria sméltverk.

3. UPPFOLJNING

Under uppféljningsfasen utvdrderas leverantorer kontinuerligt
genom leverantorsutvarderingsprocessen, som integrerar hall-
barhet tillsammans med kvalitetsresultat, kostnadsutveckling
och leveransprecision. Detta holistiska arbetssatt sdkerstéller att
hallbarhet &r en integrerad del av I6pande leverantérsbedom-
ningar och beslutsfattande.

FORVANTNINGAR
Leverantorsuppforandekod, allméanna
inkdpsvillkor och rapporteringskrav

LEVERANTORSKVALIFICERING
Leverantorens sjalvutvardering,
kvalificeringsrevision

UPPFOLJNING

Leverantorsutvardering, intern riskbedémning,

revisionsprogram

KORRIGERANDE ATGARDER
Atgardsplan, riskreducering,
eskaleringsprocess
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Leverantérer som identifieras som hogrisk kan bli foremal for
riktade revisioner. Urvalet gors av ett tvarfunktionellt team,
som bestar utav Global Sustainability, VP Supply Chain, Global
Sourcing Director och Supplier Quality.

4. KORRIGERANDE ATGARDER

For leverantorer med hogre risk genomfors revisioner antingen
som dokumentgranskning pa distans eller fysisk pa plats.
Resultaten leder till korrigerande atgdrdsplaner som féljs upp av
Global Supply, kvalitetsfunktioner inom Supply och Sustainability.
Vid allvarliga avvikelser aktiveras en atgards- och aterstallnings-
plan (Remediation Plan), som staller krav pa leverantorer att ge
skydd till drabbade personer, samarbeta med ideella organisa-
tioner eller myndigheter och genomféra korrigerande atgarder.
Om gottgorelse inte lyckas eller om avvikelser inte atgardas kan
avslut av samarbete med leverantdren dvervagas.

For att starka leverantdrernas kapacitet och engagemang
erbjuder HMS tillgang till mikrokurser via var externa plattform
for leverantdrsbeddmning. Detta stod hjalper leverantorer att
atgarda identifierade brister och framjar langsiktig forbattring
och medvetenhet.

Under 2025 forstarkte vi vart program for ansvarsfullt inkdp
ytterligare genom att infora frageformular for tillborlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter i leverantorsutvarderingspro-
cessen. Dessa atgarder ar utformade for att forbattra leveranto-
rernas lagefterlevnad, minska risken for tvangsarbete eller barn-
arbete, sdkerstalla konfliktfri ravaruforsorjning och mojliggora
effektiv gottgorelse vid allvarliga overtradelser. Frageformularet
innehadller dven fragor om mangfald och icke-diskriminering,
vilket gor det mojligt for HMS att folja upp dessa aspekter i
leverantorskedjan och forstarka de forvantningar som anges i
uppférandekod for leverantorer.

Som en del av vart program for tillborlig aktsamhet genomfor
vi en arlig bedomning av konfliktmineraler som omfattar alla
tillverkare 6ver en definierad inkopskostnad. Leverantérer inom
definierad urval maste lamna in en rapport for konfliktmineraler
(CMRT), som granskas for att bedoma smaltverkens uppfyllelse
av krav, ursprungslandsrisker och datakomplettering.

Under 2025 mottog vi information fran 82 procent av det defi-
nierade urval. Baserat pa faststallda riskkriterier klassificerades 17
procent av det bedémda urvalet som hogrisk. Dessa leverantorer
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blev foremal for riktad uppféljning, inklusive begaran om fortyd-
ligande och korrigerande atgarder, for att hantera identifierade
risker och stodja utvecklingen mot konfliktfri ravaruforsorjning.

Under aret anslot HMS ocksa till Responsible Minerals Initiative
(RMI), vilket forstarker foretagets atagande att félja internatio-
nellt erkanda béasta praxis for ansvarsfull mineralforsorjning.
Medlemskapet ger tillgang till gemensamma revisionsverktyg
och samarbetsplattformar vilket starker var formaga att hantera
risker langre ner i leverantorskedjan.

For att stodja dessa ataganden sa har vi investerat i ett externt
verktyg for leverantdrsbedémning som forbattrar datainsamling,
transparens och samarbete med leverantorer. Nya férvarvade
bolag, Red Lion Controls Inc. och PEAK-System Technik GmbH,
integrerades i vart program for ansvarsfulla inkép 2025, vilket
sakerstaller enhetliga standarder i hela koncernen.

Framover planerar vi att utoka anvandningen av dokument-
granskning pa distans under 2026-2027 samt att delta i UN Global
Compact Business & Human Rights Accelerator for att ytterligare
anpassa processerna till internationellt erkanda béasta praxis.

Genom detta heltackande arbetssatt sdkerstélls att atgarder
star i proportion till risker och konsekvenser, att paverkan utévas
effektivt genom avtalsmadssiga och samarbetsbaserade metoder,
samt att arbetstagares rattigheter och sdkerhet i leverantors-
kedjan skyddas och starks. Kompletterande till dessa atgarder
beskrivs HMS arbete med cirkularitet och resurseffektivitet i
avsnitt ES.

Implementeringen av handlingsplanen kraver inga betydande
operativa (OpEx) eller kapitalutgifter (CapEx). Tillhorande kost-
nader har bedémts och integrerats i den ordinarie budgetpro-
cessen.

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga risker
och mdgjligheter hanteras

HMS har faststallt tidsbundna och resultatorienterade mal for att
starka hallbarhetsprestandan i hela leverantorskedjan. Malen ar
férankrade i HMS ramverk for ansvarsfulla inkop och speglar HMS
ambition att driva kontinuerliga forbattringar, skydda arbetsta-
gares rattigheter och minska hallbarhetsrisker i vardekedjan.
Dessa mal ar direkt kopplade till de vésentliga konsekvenser,
risker och mojligheter som identifierats i SBM-3, vilket sdker-
staller att atgdrderna adresserar de mest betydande fragorna i
vardekedjan. De stodjer ocksa direkt vara dvergripande hallbar-
hetsataganden: att uppna EcoVadis Gold och vart mal med netto-
nollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan senast 2050.

MALFORMULERINGSMETOD
Malen har tagits fram utifran insikter fran leverantorsdialoger,
inklusive sjalvutvarderingsenkater och revisioner, som samlar in
information om arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och
prestationer kopplat till hallbarhet. HMS konsulterar inte arbets-
tagare direkt utan forlitar oss pa leverantrsdata och efterlev-
nadsmekanismer for att informera malformuleringen.

Malen ar forankrade i HMS uppfoérandekod for leverantorer och
i koncernens ramverk for ansvarsfulla inkop, vilket sakerstéller

Huvudsakliga mal till 2030:

att de ligger i linje med faststdllda policyataganden. Malen ar
koncernovergripande och galler globalt i den uppstroms leve-
rantorskedjan. De omfattar samtliga strategiska leverantorer och
prioriterade tillverkare som ar involverade i direkt materialinkop.
Malen har utvecklats av nyckelpersoner inom Supply i nara
samrad med hallbarhetsfunktionen och utgoér ett stodjande mal
till milj6, samhallsansvar och bolagsstyrning.

Vara hallbarhetskriterier ~omfattar  foljande  omraden:
Foretagsinformation, policys, miljo, arbetsstyrka och ledar-
skap, halsa och sdkerhet, arbetsvillkor, affarsetik och tillborlig
aktsamhet, villkor i leverantérskedjan, regelefterlevnad samt
efterlevnad av var uppférandekod for leverantorer.

PLANERADE MILSTOLPAR OCH FOKUSOMRADEN

For att stodja uppfyllandet av malen for 2030 har vi identifierat ett
antal centrala atgarder och fokusomraden som kombinerar redan
genomforda aktiviteter med framatblickande prioriteringar.

e Starkt tackning och integration: Under 2025 har nyforvar-
vade enheter fullt integrerats i programmet for ansvarsfullt
inkop, vilket sdkerstaller att de fran start ar i linje med
koncerngemensamma krav och forvantningar.

e Revisioner och verifieringsaktiviteter: Under 2025 genom-
fordes sju leverantorsrevisioner pa plats for att verifiera
efterlevnad av hallbarhetskriterier och arbetsvillkor. Inga
storre avvikelser kopplade till hallbarhet identifierades, vilket
bekraftar att befintliga riskhanteringsatgarder ar effektiva.

Nyckeltal Mal 2030 Basar 2025
Andel strategiska leveranttrer och tillverkare som utvarderats inom hallbarhet, % 100 50

Andel strategiska leveranttrer och tillverkare som uppfyller hallbarhetskriterier, %* 100 48

Andel genomforda revisioner av strategiska leverantorer och tillverkare som ej 100 0

uppfyller hallbarhetskriterier, %**

* De strategiska leverantorer och tillverkare som dnnu inte besvarat utvarderingen, 50 procent, bedoms tills vidare inte uppfylla HMS hallbarhetskriterier. Arbetet med att samla
in och komplettera utvarderingsunderlaget fortgar under 2026.* Strategiska leverantorer identifieras utifran vara storsta inkdpsvolymer samt leverantorer av ritningsbaserat
material.

** Ingen revision har genomférts under 2025 av de leverantérer som klassificerats som hogrisk. Revisioner kommer att genomféras [6pande under nastkommande ar for de
leverantorer som inte uppfyller HMS hallbarhetskriterier.
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e Skifte fran tackning till prestation: Fran och med 2026 flyttas
fokus fran att utoka datatackningen till att utvardera leve-
rantorernas faktiska prestation i forhallande till definierade
hallbarhetskriterier. Detta skifte betonar matbara resultat
och mojliggor battre uppfoljning, identifiering av brister och
riktat stod dar det ger storst effekt.

Forfinad riskdifferentiering: For att ytterligare starka risk-
hanteringen i leverantérskedjan kommer den nuvarande
kategorin for medelrisk att forfinas genom inférandet av
ett segment for “medelhog risk”. Denna 6kade detaljniva
mojliggdér mer riktade uppfoljningar, mer proaktivt leve-
rantérsengagemang och battre prioritering av resurser dar
riskerna ar hogre.

UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Utfallet av leverantérsbeddmningar foljs upp genom etablerade
styrnings- och uppféljningsprocesser, inklusive HMS externa
plattform for leverantérsbedomning samt inom HMS forum for
ansvarsfulla inkop, vilka tillsammans sdkerstdller systematisk
uppféljning, trendanalys och samordning mellan inkdp och hall-
barhet.

Medarbetare inom inkdp har under aret fatt utbildning inom
omradet, dels genom inspelade livesessioner och dels via vart
etablerade inkopsforum. Forumet samlar alla berérda funktioner
och fungerar som en kontinuerlig plattform fér informationsut-
byte, kompetensuppbyggnad och l6pande diskussioner kopp-
lade till leverantorsstyrning och tillborlig aktsamhet. Genom
att samtliga relevanta funktioner deltar regelbundet sakerstalls
att kunskapen halls aktuell och att arbetssatt och krav i HMS
ramverk for ansvarsfulla inkop tillampas konsekvent i hela orga-
nisationen.

Under 2025 utokades omfattningen av leverantorsutvarderingar
till foljd av integrationen av forvarvade bolag under 2024. Denna
utvidgning medforde ett storre antal leverantérer och tillverkare
inom scope. | slutet pa 2025 hade 73 procent av leverantorerna
signerat HMS uppférandekod for leverantorer och 50 procent
genomfort leverantorsbedomningen i den nya plattformen. Av
de utvdrderade leverantérerna uppfyller 96 procent HMS defi-
nierade hallbarhetskriterier. For leverantérer som inte uppfyller
kraven initieras riktade uppfoljningsatgarder enligt HMS process
for leverantorshantering.

HALLBARHETSRAPPORT

LANG SIKT Leveranttrsutveckling

MEDELLANG
SIKT
Leverantrsbeddmning
Utvarderingsformular:
LOPANDE * ESG Essentials

¢ Human Rights Due
Diligence

Trafikljussystemet

Leveranttrsutvardering

Revisian och
karrigerande atgarder

Platsrevisioner

Riskniva

Lag risk

Medelhog risk Dokumentgranskning

Q Handlingsplan fér
korrigerande atgarder

Hog risk

Vi anvander ett trafikljussystem for att bedoma nyckelleverantérer och prioriterade tillverkare
utifran hur de presterar i var leverantérsbedéomning. Leverantorer bedoms pa foljande tre nivaer:

Gron - Lag risk (71-100 %)

Gul - Medelhog risk (41-70 %)
41-70%

Rod - Hog risk (0-40 %)

Leverantoren ar godkdnd, inga ytterligare atgarder kravs i detta skede. Leverantérens
prestation 6vervakas genom standardprocessen for leverantérsutvardering.

Leverantoren ar godkand men foremal for narmare 6vervakning via var leverantorsutvar-
deringsprocess. En revision (dokumentgranskning eller pa plats) kan vara tillamplig.

Revision (dokumentgranskning eller pa plats) och handlingsplan for korrigerande atgarder
krdvs. Leverantoren dvervakas noggrant och atgarder foljs upp av ett dedikerat team.

Om avvikelser inte atgardas kan affarsrelationen avslutas.

Totalt genomférdes sju leverantorsrevisioner pa plats under
2025. Identifierade avvikelser registrerades i revisionsrapporter
och foljdes av krav pa korrigerande atgardsplaner. Efterlevnaden
overvakades systematiskt och eskalerades vid behov tills avvikel-
serna var atgardade.

Prioritering av revisioner och uppféljningsrutiner beskrivs
vidare i avsnitt S2-4. Kortfattat valjs leverantérer ut for revision
baserat pa risk, strategisk betydelse eller kvalitetsproblem, och

korrigerande atgarder kravs dar avvikelser identifieras. For att
starka organisationens kapacitet och mdojliggora en effektiv
uppskalning kommer dokumentgranskning pa distans att inféras
under perioden 2026-2027. Fysiska revisioner kommer fortsatt
att genomforas, men i huvudsak reserveras de for allvarliga
avvikelser eller drenden dar korrigerande atgarder annu inte har
genomforts.
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Bolagsstyrning

| HMS fokuserar vi pa foretagskultur, affarsetik, efterlevnad av
lagar och etiska riktlinjer for att skydda manskliga rattigheter,
forebygga korruption, sakerstélla skydd for visselblasare samt
genomfora hallbarhetsgranskningar enligt OECD:s riktlinjer.

INNEHALL G1 - ANSVARSFULLT FORETAGANDE
G1G0OV-1 Styrelsens och koncernledningens roll 53

G1IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att fast- 59
stélla och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter

51 SBM-3  Vasentliga konsekvenser, risker och 62
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och 107
foretagskultur

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt 107
av, korruption och mutor

G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor 109
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G1 Ansvarsfullt foretagande

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande
och féretagskultur

FORETAGSKULTUR

Vi framjar en foretagskultur som bygger pa vara kdrnvarden:
Heart, Mind och Soul. Denna kultur ar formellt forankrad i HMS
uppférandekod och forstarks ytterligare genom var antikorrup-
tionspolicy, som faststéller nolltolerans mot mutor och korrup-
tion. Policyn ar utformad i linje med internationella riktlinjer och
ramverk, inklusive OECD:s riktlinjer, FN:s deklaration om mansk-
liga rattigheter och ILO:s konventioner.

Ar 2025 relanserade vi vara kirnvarden och engagerade medar-
betare att bidra med insikter om hur foretagskulturen kan starkas
for framtiden. Dessa inspel samlades in och presenterades under
HMS ledarskapsdagar 2025, Leadership Summit, dar samtliga
chefer introducerades till det uppdaterade vardearbetet genom
en riktad workshop. Arbetet resulterade i fortydligade beskriv-
ningar av vara vardeord for att sdkerstalla en gemensam forsta-
else i hela organisationen.

Integrationen av vara karnvarden i den dagliga verksamheten
fortsatter att starkas. Den nya globala processen for talang- och
prestationsutveckling har exempelvis fatt ett tydligare fokus pa
varderingarna, vilket bidrar till ambitionen att ytterligare utveckla
organisationen som en attraktiv och hallbar arbetsplats.

SAG IFRAN

For att sakerstalla ett ansvarsfullt agerande har tydliga och
opartiska rutiner etablerats for att utreda misstankta oegentlig-
heter, inklusive mutor och korruption. Medarbetare uppmuntras
att rapportera sina misstankar antingen direkt till ndarmaste
chef eller konfidentiellt via HMS Whistleblowing Service, som
tillhandahalls genom en extern och oberoende plattform:
https://www.hms-networks.com/whistleblowing.

Tjansten stodjer bade anonym och Gppen rapportering och
garanterar oberoende utredning av ekonomiska oegentligheter,
mutor och korruption samt trakasserier, diskriminering och
allvarliga sakerhetsbrister.

Den oberoende externa visselblasartjansten ar separat fran
vara IT-system och anvands for att rapportera allvarliga overtra-
delser av var uppforandekod eller koncernpolicy. Medarbetare,
kunder och leverantérer kan rapportera misstankar oppet eller

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Mojlighet: Vi framjar en vardebaserad foretagskultur som starker etiskt beteende,

HALLBARHETSRAPPORT

POSITION | VARDEKEDJAN

Egen verksamhet

Okar engagemang och minskar kulturella risker. Detta skapar en hallbar organisation

som bidrar till langsiktig framgang genom att starka varumarket, attrahera talanger och

investerare, 0ka lojaliteten och minska personalomsattningen. En stark kultur framjar

produktivitet och innovation.

Negativ potentiell inverkan: Vi arbetar aktivt for att forebygga korruption och mutor

Uppstroms & Nedstroms

genom tydliga riktlinjer, utbildning och kontrollmekanismer. Syftet ar att sakerstalla

rattvisa affarsrelationer, efterlevnad av lagar och att skydda vart varumarke. Genom att

stalla hoga krav pa leverantorer och partners minskar vi risken for oegentligheter i hela

vardekedjan och starker fértroendet hos kunder, investerare och samhalle.

anonymt, med garanterad konfidentialitet och skydd mot repres-
salier. Rapportering kan galla risker for individer, HMS, samhallet
eller miljon, inklusive redovisning, revision, mutor, ekonomisk
brottslighet, miljobrott, sdkerhetsfragor eller manskliga rattig-
heter sasom diskriminering eller trakasserier. Falska eller illvilliga
rapporter ar forbjudna. Misstankar kan rapporteras i god tro och
alla drenden hanteras konfidentiellt och enligt dataskyddsregler.
Las mer i avsnitt G1-3.

POLICYER

Vara policyer kommuniceras aktivt till medarbetare genom riktad
utbildning och finns lattillgdngliga pa vart intranat och externa
hemsida. Vi stéller dven etiska krav pa affarspartners via var
uppférandekod for leverantorer.

For att sakerstélla att fragor om etik och integritet genomsyrar
den dagliga verksamheten erbjuds strukturerad utbildning i
affarsetik for samtliga medarbetare, inklusive ledningsgruppen.
Utbildningen sakerstaller en tydlig forstaelse for de etiska
forvantningarna enligt HMS uppférandekod.

Vissa befattningar bedoms innebara en forhojd exponering
for korruptionsrisk, exempelvis roller med strategiskt besluts-
fattande, ekonomiskt ansvar, ansvar for forsaljningskanaler eller
regelbunden kontakt med externa intressenter. Dessa roller risk-
klassas som hog, medel eller &g risk utifran graden av potentiell
paverkan och sannolikheten for att utsattas for oegentligheter.
Medarbetare i hogriskroller omfattas av mer omfattande och

frekvent utbildning i affarsetik och antikorruption, medan
medarbetare i roller med lagre riskniva genomgar grundlaggande
utbildning enligt faststallda intervall.

Ar 2025 starkte vi vart engagemang ytterligare genom att
utveckla en antikorruptionspolicy, godkand av styrelsen och
tillamplig for alla medarbetare. En oversikt 6éver HMS policys,
inklusive deras tillampningsomrade i férhallande till relevanta
ESRS-krav samt ansvar och beslutsordning, presenteras samlat i
var policymatris, bilaga 1.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och
upptéackt av, korruption och mutor

Det finns olika former av korruption, sasom mutor, bedra-
geri, intressekonflikter och andra former av maktmissbruk for
personlig vinning. Vardefulla féremal kan variera, och ibland
ar det inte omedelbart tydligt om vissa handlingar ar lampliga.
For att vagleda oss i sadana situationer forlitar vi oss pa var
uppférandekod och var policy mot korruption och mutor. Dessa
policyer ger en grundlig 6versikt over lagstiftning mot mutor,
beskriver forbud mot korrupta handlingar, stéller krav pa korrekt
dokumentation och férklarar hur misstankt oegentlighet kan
rapporteras via var visselblasartjanst.

Vi har nolltolerans mot korruption och mutor. HMS utvéarderar
regelbundet sin exponering for dessa risker i hela organisationen
och framjar en foretagskultur dar medarbetare, leverantdrer och
affarspartners agerar i enlighet med vara etiska standarder och
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juridiska skyldigheter. Information om hur policyer kommuniceras
fortydligas i avsnitt G1-1, utfallet av genomfoérda utbildningar
redovisas i avsnitt G1-4.

ANTIKORRUPTIONSUTBILONING

Alla medarbetare far kontinuerlig utbildning i affarsetik och
antikorruption. Vid introduktion maste varje medarbetare och
medlem i ledningsgruppen genomfora en digital utbildning om
HMS uppforandekod, som upprepas vartannat ar. Kursen tacker
ett brett spektrum av amnen, inklusive vara policyer for etiskt
affarsbeteende och antikorruption.

Fran och med 2025 kommer medarbetare i hogriskroller att
genomga arlig digital utbildning. Utbildningen omfattar centrala
omraden som antikorruption och mutor, rattvis konkurrens,
exportkontroller och handelssamverkan, hantering av konfiden-
tiell information och dataskydd samt standarder fér avtal och
tillborlig aktsamhet.

Utbildningsinsatser har genomforts under fjarde kvartalet 2025
och omfattar alla medarbetare i riskutsatta funktioner. Andelen
tackta funktioner redovisas i avsnitt G1-4.

FOREBYGGANDE OCH UPPTACKT AV
ANTIKORRUPTIONSRISKER

HMS genomfor kontinuerliga riskbeddmningar och tillborlig
aktsamhet for att identifiera och hantera risker i hela varde-
kedjan. Vara leverantorer och affarspartners forvantas folja var
uppférandekod for leverantorer, som tydligt anger forvantningar
pa etiskt beteende. Eventuella 6vertradelser hanteras enligt fast-
stallda rutiner.

For att starka efterlevnaden av koncernens antikorruptions-
policy och sédkerstdlla en systematisk hantering av affars-
partnerrisker etablerades det globala Business Partner Risk
Management-programmet (BPRM) i slutet av 2025. Programmet
utgor en central komponent i koncernens regelefterlevnadsram-
verk och syftar till att identifiera, bedoma och 6vervaka korrup-
tions- och integritetsrisker i relation till tredje parter. Riskanalyser
och 6vervakning genomfors i ett oberoende tredjepartsverktyg
fran Navex Global. Det fullstandiga operativa inférandet av BPRM
sker under ledning av Group Legal, som ansvarar for styrning,
kvalitetssdkring och efterlevnad av programmets processer och
krav.

Programmet implementeras i tre faser:

e Fas 1: Distributorer och aterférsaljare (nedstroms risk)
Riskbedomning av tredje parter genomfors i ndra samar-

bete med divisionernas séljteam. Granskning initierades 1
november 2025 och slutférdes 31 december 2025.

e Fas 2: Tjansteleverantorer (operativ risk)

Omfattar konsulter, logistikleverantérer samt utvalda
IT-leverantorer. Granskning initierades 1 december 2025
i samverkan med berérda funktioner och slutférdes 31
december 2025.

e Fas 3: Finansiell kontroll och évervakning
Ekonomiavdelningen ansvarar for att etablera, starka och
samordna interna kontroller for prissattning, rabatter och
godkdnnandeprocesser inom ramen for koncernens Dele-
gation of Authority-ramverk. Arbetet fortskrider under
2026 for att sakerstalla full operativ integration

Samtliga tredje parter inom programmets omfattning genomgar
riskgranskning och kontinuerlig 6vervakning via det etablerade
efterlevnadsverktyget. Overvakningen sker i realtid och omfattar
kontroll mot internationella sanktionslistor samt analyser av
externa riskindikatorer sdsom rattsprocesser, negativa mediarap-
porter eller regulatoriska atgarder.

Med inférandet av detta verktyg sakerstalls att samtliga fram-
tida tredje parter som ingar i programmets tillampningsomrade
genomgar den etablerade gransknings- och 6vervakningspro-
cessen innan ett samarbete inleds. Relevanta medarbetare har
introducerats till ramverket genom den koncerngemensamma
antikorruptionsutbildningen, vilket bidrar till korrekt och enhetlig
tillampning av programmets krav.

Under 2026 &ar malsattningen att genomfora en fullstandig
riskbedomning av samtliga befintliga tredjepartsleverantorer, sa
att dven dessa integreras i programmets riskhanteringsprocesser
och uppfyller de kriterier for integritet och regelefterlevnad som
krdvs inom programmet Business Partner Risk Management.

RAPPORTERING AV MISSTANKAR
Vi uppmuntrar aktivt anvandningen av var visselblasartjanst for
att rapportera misstankt oegentlighet. Rapportering kan ske
anonymt och repressalier ar strikt forbjudna. Tjansten ar till-
ganglig via intranatet och var webbplats och ar 6ppen for bade
medarbetare och externa intressenter.

Rapporter hanteras genom ett flerstegssystem:

e Primar kanal: Narmaste chef eller relevant foretagsfunktion

e Sekundar kanal: Anonym rapportering via HMS visselblasar-

tjanst: https://report.whistleb.com/en/hmsnetworks
e Utredningar: Genomfors oberoende av visselbldsarteamet.



Faststallda rutiner sakerstéller att alla rapporter utreds opartiskt
och skyndsamt. Arenden prioriteras efter allvarlighetsgrad och
tilldelas utredare som ar oberoende av den berdrda verksam-
heten. Allvarliga oegentligheter, inklusive miljébrott, sdkerhets-

G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor

HMS har faststéllt tydliga och permanenta mal for etik och anti-
korruption som galler globalt och omfattar samtliga medarbetare.
Malen ar utformade for att sakerstélla att alla medarbetare har
den kunskap, forstaelse och kompetens som kravs for att iden-
tifiera, forebygga och hantera korruptionsrisker i sina respektive
roller. Som en central del av detta atagande ska 100 procent av alla

overtradelser och krankningar av manskliga rattigheter, eskaleras
till koncernledningen och/eller styrelsen. Vid behov kan Group
Legal lamna 6ver utredningsresultat till relevanta myndigheter.

medarbetare genomfora utbildning i HMS uppférandekod, darut-
over ska 100 procent av medarbetare i definierade riskkategorier
genomfora antikorruptionsutbildning. Genom att sakerstalla att
alla medarbetare agerar i enlighet med vara etiska principer och
var nolltolerans mot korruption och mutor, lagger vi grunden for
en hallbar och ansvarsfull verksamhet i hela organisationen.

Etikutbildning och medvetenhet

Andel medarbetare som genomfort utbildning i uppférandekod, % 88 90 100
Andel medarbetare som genomfort antikorruptionsutbildning, % 91 e.r. 100
— Totalt antal medarbetare som fatt utbildning i riskrelaterade funktioner 113 e.r. -
—Varav lednings- och kontrollorgan 17 er -
Leverantorer och tillverkare som har undertecknat eller accepterat HMS uppférandekod 73 86 100

for leverantorer, (%)*
p

*Leverantorer och tillverkare som har undertecknat eller accepterat var uppférandekod for leverantorer som beskrivs mera i S2. 2025 inkluderar de forvarvade verksamhe-

terna Red Lion Controls Inc. och PEAK-System Technik GmbH.

e.r. = ej rapporterat

Incidenter, rattsliga utfall och boter

Antal bekraftade fall av korruption eller mutor

Antal fallande domar for brott mot antikorruptions- och mutlagstiftning

Béter for brott mot antikorruptions- och mutlagstiftning, (SEK)

Antal bekraftade fall av informationssakerhetsincidenter*

0 0
0 0
0 0
3767 er

*Informationssakerhetsincidenterna varierar i karaktar, fran misstankta datafléden genom en brandvéagg till ovdntade inloggningar fran andra lander eller fall dar en anvandare
Oppnat en otillaten fil. Under aret dokumenterades tva storre incidenter, ingen av dem resulterade i skada eller dataforlust. Registrering av informationsséakerhetsincidenter har
gjorts dven for tidigare ar, men eftersom processen har blivit mer detaljerad under 2025 kan arets data inte jamféras direkt med tidigare ar, darav redovisas inga incidenter under
2024.

e.r. = ej rapporterat

HALLBARHETSRAPPORT

§ REDOVISNINGSPRINCIPER
Samtliga siffror som redovisas i detta avsnitt baseras pa status
per den 31 december 2025.

ETIKUTBILDNING OCH MEDVETENHET

Redovisningen av utbildning i HMS uppforandekod grundas pa
det faktiska antalet medarbetare som genomfort utbildningen
via vart introduktionsprogram i HRIS och utbildningsplatt-
formen HMS Academy. Uppgifterna bygger pa registrerade
genomféranden utan antaganden.

For antikorruptionsutbildning riktad till riskfunktioner
baseras redovisningen pa de roller i organisationen som
beddmts ha forhojd exponering for korruptionsrisker, exem-
pelvis roller med extern kontakt eller finansiell paverkan.
Hogriskkategorier inkluderar bland annat forsaljning, inkop
och roller med myndighetskontakt. Det rapporterade antalet
utbildade medarbetare hanfor sig till dessa definierade risk-
funktioner.

Redovisningen av utbildningsinsatser fér medlemmar i
administrativa, ledande och Gvervakande organ baseras pa
deltagande i digitala utbildningssessioner genomforda av
Group Legal, jamfort mot de roller som klassificerats som
riskfunktioner under perioden. Antikorruptionsutbildningen
redovisas pa motsvarande satt och bygger pa verifierade
deltagaruppgifter fran digitala utbildningar organiserade av
Group Legal.

INCIDENTER, RATTSLIGA UTFALL OCH BOTER
Uppgifter om bekraftade incidenter av korruption eller mutor
hamtas fran HMS visselblasarsystem. Incidentrapporteringen
hanteras i ett externt verktyg, vilket sdkerstaller oberoende
datainsamling och begransar intern administrativ paverkan.

Fallande domar och eventuella botesbelopp redovisas i
enlighet med beslut fran ansvariga administrativa myndig-
heter.

Information om bekraftade informationssakerhetsincidenter
hamtas fran koncernens centrala drendehanteringssystem,
som konsoliderar data fran automatiskt genererade saker-
hetsvarningar, manuella rapporter fran anvandare, incidenter
fran vart Security Operations Centre samt vidarebefordrade
arenden fran Teams och Outlook som bedémts vara relevanta
for utredning.
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HALLBARHETSRAPPORT

Bilaga 1. Policymatris

Beskrivning

Ansvarig

Godkannare

Relaterade atgarder/at-

géardsplaner/risker

Relaterat
ESRS-omrade

Tillganglighet
for intressenter

Lank till policy

Uppférandekod

Uppférandekod
for leverantorer

Policy for
anti-korruption

Policy for
konfliktmine-
raler

Redogor for de etiska
principer och det bete-
ende som forvantas av alla
medarbetare. Baserad pa
principerna i FN:s Global
Compact och stoder

ILO:s grundlaggande
arbetsnormer.

Definierar hallbarhets- och
etiska forvantningar for
leverantorer. Baserad pa
OECD:s riktlinjer for till-
borlig aktsamhet och ILO:s
standarder.

Definierar foretagets noll-
tolerans mot mutor och
korruption.

Redogor for foretagets
strategi for ansvarsfullt
inkdp av mineraler, inklu-
sive leverantorskontroller
for tillborlig aktsamhet

110 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025

Sékerstéllande av etiskt
agerande, efterlevnad

av lagar och ansvarsfullt
beteende. Visselblasar-
funktion for rapportering
av misstankta dvertra-
delser.

Framja ansvarsfulla inkdp
och cirkulara l6sningar,
regelefterlevnad och
transparens i leveran-
torskedjan. Visselblasar-
funktion for rapportering
av misstankta overtra-
delser.

Forebyggande av korrup-
tion och mutor samt
sakerstallande av affar-
sintegritet. Visselblasar-
funktion.

Undvik finansiering av
vapnade konflikter genom
ansvarsfullt inkép av mine-
raler. Visselblasarfunktion
for rapportering av miss-
tankta Overtradelser.

HR / Global
Sustainability

Global
Sustainability

Group Legal

Global
Sustainability

Styrelse

Styrelse

CFO

COO

Risk for bristande regelef-
terlevnad hanteras genom
utbildning i uppférandekod
och visselblasarprocess.

Ingar dven som en del i intro-

duktionsprocessen for nya
medarbetare.

Risk for oetiska metoder
eller 6vertradelser hanteras

genom leverantorsrevisioner,

riskbedoémningar, visselbla-
sarprocess

Medarbetarutbildning,
visselblasarprocess, risk for
lagovertradelser eller skada
pa foretagets anseende.

Leverantorsgranskning,
inklusive CMRT-processen,
anvands for att identifiera
och hantera risker kopplade
till konfliktmineraler.

E1, E5,51,G1

E1, E5, S2, G1

Gl

S2,G1

Intern och
extern

Intern och
extern

Intern

Intern och
extern

https://www.hms-networks.
com/docs/default-source/
quality-csr/hms-co-
de-of-conduct.pdf

https://www.hms-networks.
com/docs/default-source/
quality-csr/hms-supplier-co-
de-of-conduct.pdf

https://www.hms-networks.
com/docs/default-source/
quality-csr/hms-conflict-mi-
nerals-policy.pdf



Beskrivning

Ansvarig

Godkannare

Relaterade atgarder/at-

géardsplaner/risker

Relaterat
ESRS-omrade

HALLBARHETSRAPPORT

Tillganglighet

for intressenter LauigtlEclicy

Miljépolicy

Policy for
omrakning av
vaxthusgasut-
sléapp (GHG)

Motes- och
resepolicy

Halso- och saker-
hetspolicy

Faststaller foretagets atag-
ande for miljoskydd och
kontinuerlig forbattring i
linje med principerna i ISO
14001. Omfattar begréns-
ning av klimatpaverkan,
vilket inkluderar energief-
fektivisering, 6vergang till
fornybar energi, framjande
av atervunnet material och
samarbete med leveran-
torer.

Definierar nar och hur
basarsdata for vaxthus-
gasutslapp ska omraknas
for att sakerstalla konse-
kvens och jamforbarhet
i utslappsrapporteringen
over tid.

Ger riktlinjer for affarsresor
och motesarrangemang
med fokus pa hallbarhet.

Ger riktlinjer for att
uppratthalla en séker och
halsosam arbetsmiljo.

Sékerstéllande av efter-
levnad av géllande milj6-
krav och reducera miljopa-
verkan, sarskilt inom
omradena klimatforand-
ringar och cirkularitet.

Sékerstallande av korrekt
uppféljning av klimatmal
och anpassning till
GHG-protokollet.

Minska onodiga resor,
uppmuntra virtuella
moten och reducera vaxt-
husgasutslapp.

Skydda medarbetares
halsa och forebygg arbets-
platsolyckor och skador.

Global
Sustainability

Global
Sustainability

CHRO

COO, CHRO

Koncernledning

COO

Koncernledning

Koncernledning

Vetenskapligt baserade
klimatmal enligt SBTi samt
handlingsplan, integrering
av hallbara designprinciper,
implementerat lednings-
system for miljo 1ISO 14001.
Ingar dven som en del i intro-
duktionsprocessen for nya
medarbetare.

Vetenskapligt baserade
klimatmal enligt SBTi samt
handlingsplan och arlig
Oversyn av basarsdata.

Framja hallbara resealter-
nativ, uppna utslappsminsk-
ningsmal och overga till
elfordon.

Sakerhetsutbildning, inciden-
trapportering, skyddsronder
och riskbedémningar samt
lagefterlevnadsovervakning.
Ingar dven som en del i intro-
duktionsprocessen for nya
medarbetare.

E1, E5

El

El

S1

Intern och https://www.hms-networks.

extern com/docs/default-source/
quality-csr/hms-group-en-
vironmental-policy.pdf

Intern

Intern

Intern och https://www.hms-networks.

extern com/docs/default-

source/quality-csr/
hms-health-and-safety-po-
licy.pdf
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HALLBARHETSRAPPORT

Bilaga 2: Innehallsindex 0ver ESRS-krav pa upplysningar

ESRS 2 IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsrapport

Mer information

Avsnitt Upplysningskrav

Allman information

BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 50
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 50-51
GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 52
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 54
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 54
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 55
ESRS 2: Allménna upplysningar
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 55
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 56-57
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 58
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 62
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 59-61
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsrapporten 62-69

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 70-74
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 74
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 75
ESRS E1- Klimatforandringar E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 76
E1-5 Energianvandning och energimix 77-78
E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsldpp 78-82
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 82
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 83
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 84
ESRS ES- Resursanvandning och cirkular E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 85-86
ekonomi E5-4 Resursinfloden 86-87
E5-5 Resursutfloden 87-88
E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och mojligheter som har att géra med resursanvandning - Infasning
Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852 (Taxonomiférordningen) 89-93
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Avsnitt

Samhallsansvar

Upplysningskrav

HALLBARHETSRAPPORT

Mer information

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 95
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar 95
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma 96
problem
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och 96-97
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter 97
ESRS S1- Den egna arbetskraften hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 97-98
S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog 98 Infasning
S1-9 Mangfaldsindikatorer 99
S1-11 Socialt skydd 99
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 99 Infasning
S1-14 Matt for arbetsmiljo 100
S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan 101
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 101-102
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma 102
ESRS S2- Arbetstagare i vardekedjan problfzm
S2-4 Atgdrder avseende vésentliga inverkningar for arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de vdsentliga riskerna 102-104
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan och dessa atgarders andamalsenlighet
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter 104-105
hanteras
ESRS G1- Ansvarsfullt foretagande G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 107
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 107-109
G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor 109
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HALLBARHETSRAPPORT

Bilaga 3: Forteckning over datapunkter fran annan EU-lagstiftning

ESRS 2 IRO-2 — Upplysningskrav enligt ESRS som tacks av foretagets hallbarhetsrapport

UPPLYSNINGSKRAV OCH
RELATERAD DATAPUNKT

ESRS 2 GOV-1, punkt 21 (d)

ESRS GOV-1, punkt 21 (e)

ESRS 2 GOV-4, punkt 30
ESRS 2 SBM-1, punkt 40 (d) i

ESRS 2 SBM-1, punkt 40 (d) ii

ESRS 2 SBM-1, punkt 40 (d) iii

ESRS 2 SBM-1, punkt 40 (d) iv

ESRS E1-1, punkt 14

ESRS E1-1, punkt 16 (g)

ESRS E1-4, punkt 34

ESRS E1-5, punkt 38

ESRS E1-5, punkt 37

HALLBARHETSUPPLYSNING REFERENS | SFDR

(FORORDNINGEN OM HALL-

BARHETSUPPLYSNINGAR)

Styrelsens konsfordelning Indikator nr 13, tabell 1, bilaga |

Procentandel oberoende styrelsele-
daméter

Forklaring om tillborlig aktsamhet Indikator nr 10, tabell 3, bilaga 1

Inblandning i verksamheter kopplade Indikator nr 4, tabell 1, bilaga |
till fossila branslen

Inblandning i verksamheter kopplade Indikator nr 9, tabell 2, bilaga |
till kemikalieproduktion

Deltagande i verksamhet med
anknytning till kontroversiella vapen

Indikator nr 14, tabell 1, bilaga |

Inblandning i verksamheter kopplade
till odling och produktion av tobak

Omstéllningsplan for att uppna
klimatneutralitet senast 2050

Foretag som ar uteslutna fran EU-re-
ferensvardena for anpassning till Pari-
savtalet

Mal fér minskning av vaxthusgasut-
slappen

Indikator nr 4, tabell 2, bilaga |

Energiforbrukning fran fossila
kallor uppdelad efter kallor (endast
sektorer med hog klimatpaverkan)

nr5, tabell 2, bilaga |

Energianvandning och energimix Indikator nr 5, tabell 1, bilaga |
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Indikator nr 5, tabell 1 och indikator

REFERENS | TREDJE PELAREN

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om
miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information
om samhallsansvarsrisker

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet
efter sektor, utslapp och aterstaende l6ptid
Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

REFERENS I
EU:S
KLIMATLAG

REFERENS |
REFERENSVARDES-
FORORDNINGEN

Bilaga Il till kommissionens
delegerade forordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad foérord-
ning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forord-

ning (EU) 2020/1816

Artikel 12 .1 i delegerad

forordning (EU) 2020/1818,

bilaga Il till delegerad forord-

ning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad

forordning (EU) 2020/1818,

bilaga Il till delegerad forord-

ning (EU) 2020/1816
Artikel 2.1 i
forordning (EU)
2021/1119

Artikel 12.1 d—g och artikel

12.2 i delegerad forordning

(EU) 2020/1818

Artikel 6 i delegerad forord-
ning (EU) 2020/1818

VASENTLIG /
INTE VASENTLIG /
MER INFORMATION

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig
Ej applicerbar

Ej applicerbar

Ej applicerbar

Ej applicerbar

Vasentlig

Inte vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

36

42-43

55
I/A

I/A

I/A

I/A

71-74

I/A

76

77-78

77-78



UPPLYSNINGSKRAV OCH
RELATERAD DATAPUNKT

ESRS E1-5, punkt 40-43

ESRS E1-6, punkt 44

ESRS E1-6, punkt 53 to 55

ESRS E1-7, punkt 56

ESRS E1-9, punkt 66

ESRS E1-9, punkt 66 (a)

ESRS E1-9, punkt 66 (c)

ESRS E1-9, punkt 67 (c)

ESRS E1-9, punkt 69

ESRS E2-4, punkt 28

ESRS E3-1, punkt 9
ESRS E3-1, punkt 13

HALLBARHETSUPPLYSNING

Energiintensitet forknippad med
verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope
1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Bruttoutslappsintensitet for vaxthus-
gasutslapp

Upptag av vaxthusgaser och koldiox-
idkrediter

Referensportfoljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker

Referensportféljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker

Plats for betydande tillgangar utsatta
for vasentlig fysisk risk

Uppdelning av det redovisade vardet
pa sina fastighetstillgdngar efter ener-
gieffektivitetsklasser

Portfoljens grad av exponering mot
klimatrelaterade mojligheter
Mangden av varje férorening som
fortecknas i bilaga Il till forordningen
om ett europeiskt register over
utslapp och overforingar som slapps
ut i luft, vatten och mark
Vattenresurser och marina resurser

Sarskild policy

REFERENS | SFDR
(FORORDNINGEN OM HALL-

BARHETSUPPLYSNINGAR)

Indikator nr 6, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 1 och indikator nr 2,
tabell 1, bilaga |

Indikator nr 3, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 8, tabell 1, bilaga I;
indikator nr 2, tabell 2, bilaga I; indi-
kator nr 1, tabell 2, bilaga I; indi-
kator nr 3, tabell 2, bilaga |

Indikator nr 7, tabell 2, bilaga |
Indikator nr 8, tabell 2, bilaga |

REFERENS | TREDJE PELAREN

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet
efter sektor, utslapp och aterstaende l6ptid
Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomforandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkterna 46 och 47, mall 5: Verk-
samhet utanfor handelslagret — klimatférand-
ringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar utsatta
for fysisk risk.

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkt 34, mall 2 — Verksamhet
utanfor handelslagret — klimatférandringsrela-
terad omstallningsrisk: Lan mot sakerhet i fast
egendom — Sakerhetens energieffektivitet

REFERENS I
REFERENSVARDES-
FORORDNINGEN

EU:S

Artikel 5.1, 6 och 8.1 i dele-
gerad forordning (EU)
2020/1818

Artikel 8.1 i delegerad forord-
ning (EU) 2020/1818)

Artikel 2.1
forordning (EU)
2021/1119

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1818, bilaga
II'till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1818

REFERENS |

KLIMATLAG

HALLBARHETSRAPPORT

VASENTLIG /
INTE VASENTLIG /
MER INFORMATION

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Inte vdsentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vdsentlig

Inte vasentlig
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SIDA

78

79

78

82

I/A

I/A

I/A

I/A

I/A

I/A

I/A
I/A
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UPPLYSNINGSKRAV OCH
RELATERAD DATAPUNKT

ESRS E3-1, punkt 14
ESRS E3-4, punkt 28 (c)

ESRS E3-4, punkt 29

ESRS 2- SBM-3- E4, punkt 16
(a)i

ESRS 2- SBM-3- E4, punkt 16 (b)

ESRS 2- SBM-3- E4, punkt 16 (c)
ESRS E4-2, punkt 24 (b)

ESRS E4-2, punkt 24 (c)

ESRS E4-2, punkt 24 (d)

ESRS E5-5, punkt 37 (d)

ESRS ES5-5, punkt 39

ESRS 2- SBM3- S1, punkt 14 (f)
ESRS 2- SBM3- S1, punkt 14 (g)
ESRS S1-1, punkt 20

ESRS S1-1, punkt 21

ESRS S1-1, punkt 22

ESRS S1-1, punkt 23

ESRS S1-3, punkt 32 (c)

ESRS S1-14, punkt 88 (b) and (c)

ESRS S1-14, punkt 88 (e)

ESRS S1-16, punkt 97 (a)

ESRS S1-16, punkt 97 (b)
ESRS S1-17, punkt 103 (a)

HALLBARHETSUPPLYSNING

Hallbara oceaner och hav
Totalt dtervunnet och ateranvant
vatten

Total vattenférbrukning i m? per
nettoinkomst av egen verksamhet

Hallbara mark-/jordbruksmeto-
der/-policyer

Hallbara metoder/policyer for hall-
barhet i haven

Policyer for att motverka avskog-
ning

Icke-atervunnet avfall

Farligt avfall och radioaktivt avfall
Risk att utsattas for tvangsarbete
Risk att utsattas for barnarbete
Ataganden i policy for manskliga
rattigheter

Strategier for tillborlig aktsamhet i
fragor som behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8
Processer och atgarder for att
forhindra manniskohandel

Strategi for forebyggande av arbets-
platsolyckor eller ett system for att
hantera sadana

Mekanismer for klagomalshante-
ring

Antal dédsfall och antal och andel
arbetsrelaterade olyckor

Antal dagar forlorade pa grund

av skador, olyckor, dodsfall eller
sjukdom

Ojusterad Ioneklyfta mellan kdnen

Overdrivet hég vd-lén

Fall av diskriminering
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REFERENS | SFDR
(FORORDNINGEN OM HALL-

BARHETSUPPLYSNINGAR)

Indikator nr 12, tabell 2, bilaga |
Indikator nr 6,2, tabell 2, bilaga |

Indikator nr 6,1, tabell 2, bilaga |

Indikator nr 7, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 10, tabell 2, bilaga |
Indikator nr 14, tabell 2, bilaga |
Indikator nr 11, tabell 2, bilaga |

Indikator nr 12, tabell 2, bilaga |

Indikator nr 15, tabell 2, bilaga |

Indikator nr 13, tabell 2, bilaga |
Indikator nr 9, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 13, tabell 3, bilaga |
Indikator nr 12, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 9, tabell 3 och indikator
nr 11, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 11, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 1, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 5, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 2, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 3, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 12, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 8, tabell 3, bilaga |
Indikator nr 7, tabell 3, bilaga |

REFERENS | TREDJE PELAREN

REFERENS |
REFERENSVARDES-
FORORDNINGEN

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816

VASENTLIG /
INTE VASENTLIG /
MER INFORMATION

Inte vdsentlig

Inte vdsentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vdsentlig

Vasentlig
Vasentlig
Ej applicerbar
Ej applicerbar
Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig
Vasentlig

Vasentlig

Inte vdsentlig

Inte vasentlig

Inte vdsentlig

I/A
I/A

I/A

I/A

I/A
I/A
I/A

I/A

I/A

88
88
I/A
I/A
95

95

95

95

96

100

100

I/A

I/A
I/A



UPPLYSNINGSKRAV OCH
RELATERAD DATAPUNKT

HALLBARHETSUPPLYSNING

REFERENS | SFDR
(FORORDNINGEN OM HALL-
BARHETSUPPLYSNINGAR)

REFERENS | TREDJE PELAREN

REFERENS | REFERENS |
REFERENSVARDES- EU:S
FORORDNINGEN KLIMATLAG

HALLBARHETSRAPPORT

ESRS S1-17, punkt 104 (a)

ESRS 2- SBM-3 —S2, punkt 11
(b)

ESRS S2-1, punkt 17

ESRS S2-1, punkt 18

ESRS S2-1, punkt 19

ESRS S2-1, punkt 19

ESRS S2-4, punkt 36

ESRS S3-1, punkt 16

ESRS S3-1, punkt 17

ESRS S3-4, punkt 36

ESRS S4-1, punkt 16

ESRS S4-1, punkt 17

ESRS S4-4, punkt 35

ESRS G1-1, punkt 10 (b)

ESRS G1-1, punkt 10 (d)
ESRS G1-4, punkt 24 (a)

ESRS G1-4, punkt 24 (b)

Underlatenhet att iaktta FN:s vagle-
dande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer

Betydande risk for barnarbete eller
tvangsarbete i vardekedjan
Ataganden i policy for manskliga
rattigheter

Policyer for medarbetare i varde-
kedjan

Underlatenhet att iaktta FN:s vagle-
dande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer

Strategier for tillborlig aktsamhet i
fradgor som behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisationens (ILO)
grundldaggande konventioner 1-8
Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till fore-
tagets vardekedja uppstroms och
nedstroms

Ataganden i policy for manskliga
rattigheter

Underlatenhet att iaktta FN:s vagle-
dande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s principer
eller OECD:s riktlinjer
Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter

Policyer for konsumenter och slutan-
vandare

Underlatenhet att iaktta FN:s vagle-
dande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer

Ménniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter

Férenta nationernas konvention mot
korruption

Skydd for visselblasare

Boter for brott mot lagar mot korrup-
tion och mutor

Standarder fér bekdmpning av
korruption och mutor

Indikator nr 10, tabell | och indi-
kator
nr 14, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 12 och indikator nr 13,
tabell 3, bilaga |

Indikator nr 9, tabell 3 och indikator
nr 11, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 11 och indikator nr 4,
tabell 3, bilaga |

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 9, tabell 3, bilaga | och
indikator nr 11, tabell 1, bilaga |
Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |
Indikator nr 9, tabell 3 och indikator

nr 11, tabell 1, bilaga |
Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 15, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 6, tabell 3, bilaga |
Indikator nr 17, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 16, tabell 3, bilaga |

Bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816, artikel
12.1i delegerad forordning
(EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816, artikel
12.1 i delegerad forordning
(EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816, artikel
12.1 i delegerad forordning
(EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816, artikel
12.1 i delegerad férordning
(EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816

VASENTLIG / SIDA
INTE VASENTLIG /

MER INFORMATION

Inte vasentlig I/A
Vasentlig 66
Vasentlig 101
Vasentlig 101
Vasentlig 101
Vasentlig 101
Vasentlig 102-104
Inte vasentlig I/A
Inte vasentlig I/A
Inte vasentlig I/A
Inte vasentlig I/A
Inte vasentlig I/A
Inte vasentlig I/A
Inte vasentlig I/A
Inte vasentlig I/A
Vasentlig 109
Vasentlig 109
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HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns granskningsberattelse av HMS Networks AB (publ):s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i HMS Networks AB (publ), organisationsnummer 556661-8954.

Slutsats

Vi har utfért en Oversiktlig granskning av hallbarhetsrap-
porten for HMS Networks AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sida 46—-117 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfért for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs pa sida 59-61 avsnitt IRO-1 Beskrivning
av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter i hallbarhetsrapporten
och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxono-
miforordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rdakenskapsar har inte
varit foremal for oversiktlig granskning och nagon granskning av
jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed
inte utforts.
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Annan information &n
hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbar-
hetsrapporten och avser sida 1-40 till och med bolagsstyrnings-
rapporten. Annan information finns dven pa sida 41-45, 120-174
samt sida 179-180.

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och oOvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den 6ver-
siktliga granskningen samt bedémer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att hall-
barhetsrapporten dr upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sakerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor
ldgre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet.
Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till HMS Networks AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa



beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till foljande:

e Erhalla en forstaelse for processen genom att:

— Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvdnds av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument),
och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

e Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av foretaget
overensstammer med beskrivningen av processen pa sida

59-61 avsnitt IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att

faststalla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och

mojligheter i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inklu-
derade, men var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identi-
fiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

e Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stick-
prov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa
hur dessa metoder tillampades;

e Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som ar tilldmpliga och ar forenliga
med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysning-
arna i hallbarhetsrapporten.

HALLBARHETSRAPPORT

e Granskningen avtaxonomiupplysningarnainkluderade men
var inte begransade till foljande granskningsatgarder:

— Genomféra forfragningar till foretagsledningen och
andra personer i foretaget for att erhalla en forstaelse for
processen och kallorna till den information som anvants i
taxonomiupplysningarna.

— Genomféra analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda taxonomiupplysningar

— Utvardera om presentationen av taxonomiupplysning-
arna ar forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstéllande direktéren for HMS
Networks AB (publ) forbereda framatblickande information
utifrdan angivna antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och mojliga framtida aktiviteter av HMS Networks
AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Goteborg, 24 mars 2026 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Joakim Nideborn
Chief Financial Officer

CFO:n svarar

2025 BLEV ETT STARKT AR FOR HMS. HUR
SAMMANFATTAR DU ARET UR ETT FINANSIELLT
PERSPEKTIV?

2025 var ett ar dar HMS levererade bade tillvaxt och
kraftigt forbattrad Ionsamhet. Nettoomsattningen
Okade med 17 procent till 3 577 MSEK och justerad
EBIT uppgick till 911 MSEK, motsvarande en justerad
rérelsemarginal pa 25,5 procent — nagot battre &n
vara finansiella mal. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten starktes markant och uppgick till 877
MSEK. Sammantaget visar detta att var affarsmodell
ar skalbar och robust dven i en marknad som periodvis
varit svar att bedéma.

ORDERINGANGEN VAR GDDuPA HELARSBASIS
MEN MER VOLATIL UNDER ARET. HUR SER DU
PA MARKNADSLAGET?

Orderingangen 6kade med 23 procent under aret,
varav 10 procent organiskt. Nordamerika och Kina gick
starkt hela aret, med en liten férsvagning i slutet pa
aret. Europa forbattrades successivt under aret, om an
i en nagot lagre takt an forvantat. Var bedémning ar
att den underliggande efterfragan utvecklas positivt,
men att kunder i vissa fall ar mer avvaktande i sina
investeringsbeslut. Det gor att vi fortsatt har ett
forsiktigt positivt synsatt pa marknadsutvecklingen.

LONSAMHETEN FORBATTRADES UNDER 2025.
VAD AR DE VIKTIGASTE DRIVKRAFTERNA
BAKOM MARGINALUTVECKLINGEN?

Det finns flera faktorer. Dels har vi haft hoga leverans-
volymer, inte minst under fjarde kvartalet, vilket gett
god operationell havstang. Dels ser vi effekter av den

nya organisationsstrukturen som inférdes vid arsskiftet
2024/2025, med tydligare affarsansvar och battre
fokus i vara divisioner. Aven produktmix, prissdttning
och férbattrad effektivitet i var globala tillverknings-
och leveranskedja har bidragit positivt.

KASSAFI:GDET AR STARKT OCH STYRELSEN )
FORESLAR NU UTDELNING IGEN. HUR SER DU PA
KAPITALALLOKERINGEN FRAMAT?

Efter de stora forvarven under 2024 var fokus under
2025 att stdrka balansrdakningen, forbattra kassaflodet
och minska skuldsattningen. Det har vi lyckats val med,
vilket mojliggor att styrelsen nu foreslar en utdelning
om 4,80 kronor per aktie. Var ambition framat ar att
kombinera fortsatt tillvaxt — bade organiskt och via
forvarv — med en kapitalstruktur som ger utrymme for
utdelning i linje med var policy om 30-50 procent av
vinsten per aktie 6ver tid.

HMS SLUTFORDE FORVARVET AV MOLEX
INDUSTRIAL COMMUNICATIONS BUSINESS
PRECIS EFTER ARETS SLUT. BERATTA OM DETTA
FORVARV.

Forvarvet av Molex industriella kommunikations-
verksamhet ar ett mindre sa kallat Bolt-on-forvarv

till divisionen Industrial Network Technology och
innefattar ett 30-tal duktiga ingenjorer. Det starker var
position inom industriell kommunikation, breddar vart
erbjudande ytterligare och ger oss tillgang till komplet-
terande teknik, kunder och applikationer. Forvarvet
passar vl in i var strategi att vaxa inom industriell ICT
och férvantas bidra bade till tillvaxt och [6nsamhet
over tid.



HUR SER DU PA HMS FINANSIELLA OCH .
STRATEGISKA UTSIKTER INFOR KOMMANDE AR?

Vi garini 2026 med ett bra momentum, bra l6n-
samhet och en starkt finansiell position. Den nya
organisationen fungerar val och vi har dven lanserat
en ny 2030 strategi. Det ger oss en tydlig riktning for
vad vi ska gora framover. Marknaden &r fortsatt nagot
osaker pa kort sikt, men de langsiktiga drivkrafterna
— digitalisering, 6kad uppkoppling och behov av sdker
och tillforlitlig industriell kommunikation — ar starka.
Med var breda portfélj och globala ndrvaro bedémer
vi att HMS ar val positionerat for att fortsatta skapa
varde for kunder och aktiedgare dven framat.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

KONCERNEN

VERKSAMHET*

HMS &r en marknadsledande leverantér av |6sningar for indu-
striell ICT (Information and Communication Technology) under
varumarkena Anybus®, Ixxat®, Ewon®, Intesis®, Red Lion® och
N-Tron®. HMS erbjuder dven produkter foér tradlés kommunika-
tion i mobila industriapplikationer genom Owasys. Vidare
erbjuder HMS I6sningar inom kommunikation for utvecklare av
avancerad utvecklings- och testutrustning inom fordons-,
medicin- och transportsegmenten genom PEAK-System. HMS
produkter och I6sningar gor det maojligt for industriell utrustning
att kommunicera och dela information med programvara och
system.

Utveckling sker pa huvudkontoret i Halmstad, samt i
Ravensburg, Wetzlar, Darmstadt och Buchen (Tyskland), Nivelles
(Belgien), Igualada och Bilbao (Spanien), Delft (Nederlanderna),
York och Mobile (USA), samti Sibiu (Rumanien). Lokal forsaljning
och support skots fran saljkontor i Tyskland, USA, Japan, Kina,
Singapore, Italien, Frankrike, Spanien, Nederlanderna, Indien,
Storbritannien, Sverige, Sydkorea, Australien, Forenade Arabe-
miraten (UAE) och Vietnam, samt genom ett varldsomspan-
nande natverk av distributorer och partners. HMS sysselsatter
mer an 1100 personer och omsatte 3 577 MSEK under 2025.
HMS ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet Large
Cap och sektorn Telecommunications.

SASONGSVARIATION

HMS har inga signifikanta sasongsvariationer i verksamheten
med undantag for normalt hogre kostnader under fjarde kvar-
talet, framst kopplat till manga och stora marknadsaktiviteter
under denna period.

VASENTLIGA HANDELSER

De senaste arens svangningar inom halvledarmarknaden, som
ledde till en kraftig uppbyggnad av vara kunders lager, har under
2025 i stort sett normaliserats och HMS beddmer att orderin-
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gangen nu ater ligger i linje med den verkliga marknadsefter-
fragan. Organiskt har orderingangen t6kat med 10 %. HMS
omsattning uppgick till 3 577 MSEK, en tillvaxt med 1 % jamfort
med foregaende ar. Omstrukturerings-, transaktions- och inte-
grationskostnader samt avskrivningar pa évervarden har resul-
terat i ett justerat rorelseresultat pa 911 MSEK. | samband med
koncernens férvarv av Red Lion under 2024 har koncernen valt
att tillampa Section 338(h)(10) i den amerikanska federala skat-
telagstiftningen (Internal Revenue Code). Tillampningen innebar
att transaktionen skattemassigt behandlas som ett tillgangsfor-
vary, vilket medfér att identifierbara tillgangar och goodwill
kommer skrivas av skattemdssigt 6ver 15 ar. Den genomférda
tillampningen av Section 338(h)(10) har resulterat i en skatteef-
fekt avengangskaraktar om 104 MSEK, vilken har redovisats som
en del av periodens skattekostnad. De framtida skattemassiga
fordelarna bedéms sammantaget 6verstiga engangseffekten
med god marginal. Exklusive denna skatteeffekt uppgick justerat
resultat efter skatt till 689 MSEK och justerad vinst per aktie till
13,73 SEK.

HMS bytte organisationsstruktur fran 1 januari 2025 for att
rusta for fortsatt tillvaxt. Koncernen &r nu organiserad i tre
divisioner; Industrial Data Solutions (IDS), Industrial Network
Technology (INT) och New Industries (NI), vilka utgér HMS
segment fran och med 1 januari 2025.

Den sista december 2024 avslutades aktiesparprogrammet
fran 2021. Under forsta kvartalet 2025 har 9 046 prestations-
aktier, distribuerats vederlagsfritt till de da kvarvarande delta-
garna. For tilldelningen anvandes aktier som fanns i eget forvar.
Totalt innehav av egna aktier i slutet av aret var 134 370 aktier.

HMS avhéll den 24 april 2025 sin arsstamma. Samtliga av
styrelsens och valberedningens forslag faststélldes av stdmman
och styrelseledamoéterna Charlotte Brogren, Anders Morck,
Cecilia Wachtmeister, Niklas Edling, Anne Kleine och Johan Sta-
keberg omvaldes. P& konstituerande styrelsemdte utsags
Staffan Dahlstréom till VD och koncernchef for HMS Networks AB.

Den 9 september genomfordes en kapitalmarknadsdag i
Stockholm, dar bolaget presenterade faststallda strategiska mal
for 2030. Avseende mal for tillvaxt och Ionsamhet har malet for
nettoomsattning 2030 satts till 7,5 miljarder SEK, dar organisk
tillvaxt och férvarv uppskattas sta for lika delar, med ett EBI-

TA-marginalmal pa 25 % for perioden 2026—-2030. Malet for
utdelning kommer att ligga inom 30—-50 % av justerad vinst per
aktie for perioden 2026-2030, och riktlinjen for skuldsattning,
uttryckt i nettoskuldirelation till rérelseresultat fore rantekost-
nader, skatt, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA), kvarstar
pa under 2,5x 6ver tid. For att sdkra de finansiella forutsatt-
ningarna att genomféra den strategiska agendan som ar satt till
2030tecknadesislutetav 2025 ett nytt langsiktigt finansierings-
avtal med tva svenska banker. HMS siktar dven pa att arligen dka
aterkommande intdkter (Annual Recurring Revenue, ARR) till att
utgora 10 % av nettoomsattningen ar 2030, vilket kommer bidra
till att nd den nya, hégre ambitionsnivan om en bruttomarginal
dver 65 %. Aven mal fér medarbetarndjdhet, kundndjdhet och
hallbarhet presenterades.

Den 17 november 2025 tecknades ett bindande avtal med
Molex angdende forvarv av delar av Molex division Industrial
Solutions inom industriell kommunikation, innefattande fler-
talet strategiska tillgangar. Forvarvet starker INT-divisionens
strategi genom att bredda erbjudandet inom mjukvara och
hardvara med kompletterande IP-block. Det innebar dven en
expansion av HMS kundbas i Nordamerika, en strategisk
marknad och ett viktigt initiativ i 2030-strategin for INT-divi-
sionen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forvarvet av delar av Molex affarsenhet "Industrial Solutions"
har slutforts den 2 januari 2026 och konsolidering sker fran och
med det datumet.

| 6vrigt haringa handelser som ar att betrakta som vasentliga
intraffat efter periodens utgang och fram till undertecknandet
av denna arsredovisning.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen okade med 17 % till 3 577 MSEK (3 059),
varav valutaomrakningseffekter uppgick till -136 MSEK (-11).
Faktureringen fordelar sig pa EMEA 44 % (46), Nord- och
Sydamerika 42 % (38) och APAC 14 % (16). Koncernens storsta
enskilda marknader ar USA, Tyskland, Kina och Japan.

*Detta avsnitt utgor en del av bolagets hallbarhetsrapport uppréattad i enlighet
med ESRS och avser upplysningskravet ESRS 2 SBM-1, punkt 40 (a, ii).
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RESULTAT

Bruttoresultatet uppgick till 2 253 MSEK (1 916) med en brutto-
marginal om 63,0 % (62,6). Rorelsekostnaderna uppgick till
1503 MSEK (1 423). | rérelsekostnaderna ingar transaktions-,
integrations-, och omstruktureringskostnader om 33 MSEK (75)
samt avskrivningar pa 6vervarden om 116 (87) MSEK. Organiskt
har rorelsekostnaderna 6kat med 1 %, motsvarande 11 MSEK
sedan foregaende ar.

Justerad EBITDA uppgick till 1 064 MSEK (796), motsvarande
en marginal pa 29,7 % (26,0). Avskrivningar uppgick till 268 MSEK
(218). Justerad EBIT uppgick till 911 MSEK (665), motsvarande en
marginal pa 25,5 % (21,8). EBITDA uppgick till 1 030 MSEK (721),
motsvarande en marginal pa 28,8 % (23,6). EBIT uppgick till 762
MSEK (503), motsvarande en marginal pa 21,3 % (16,4). Valuta-
omrakningseffekter har paverkat rorelseresultatet med
-11 MSEK (1).

Finansnettot blev -112 MSEK (-138), belastat av rantekost-
nader om 124 MSEK avseende upptagna lan samt leasingskulder,
vilket gav ett resultat fére skatt om 650 MSEK (364).

Den redovisade skatten uppgick till -215 MSEK (-55). Peri-
odens skattekostnad har 6kats av en skattekostnad av engangs-
karaktar om -104 MSEK, se mer beskrivet under stycket
vasentliga handelser. Efter denna skatteeffekt uppgick justerat
resultat efter skatt till 689 MSEK (472) och justerad vinst per
aktietill 13,73 (9,65). Resultatet efter skatt uppgick till 435 MSEK
(310). Vinst per aktie var 8,66 SEK (6,35).

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Arets investeringar i materiella- och immateriella anlaggnings-
tillgangar exklusive foérvarv uppgick till 133 MSEK (121).
Investeringariimmateriella anlaggningstillgangar bestar till stor
del av utgifter avseende utvecklingsarbeten. Av- och nedskriv-
ningar pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick till
48 MSEK (35).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till
89 MSEK (74), exklusive outnyttjade kreditfaciliteter pa
794 MSEK (490). Koncernens nettoskuld uppgick till 2 354 MSEK
(3 275) och nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA var

RESULTAT | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK 3577 3059
Justerad EBITDA, MSEK 1064 796
Justerad EBITDA, % 30 26
Justerad EBIT, MSEK 911 665
Justerad EBIT, % 25 22
EBIT, MSEK 762 503
EBIT, % 21 16
Justerat resultat efter skatt, MSEK 689 472
Resultat efter skatt, MSEK 435 310
Justerat resultat per aktie, SEK 13,73 9,65
Resultat per aktie, SEK 8,66 6,35

VERKSAMHETSBESKRIVNING

2,21 (3,41) inklusive proforma fran forvarv. Netto-
skuldsattningsgraden var 68 % (93) och soliditeten uppgick till
53 % (47). Upptagna banklan uppgar till 2 011 MSEK (2 876)
inklusive utnyttjad checkkredit. | nettoskulden ingar dven
nuvdrdet av forvantat framtida kassautflode pa optioner rela-
terat till resterande andelar i Owasys S.L. pa totalt 110 MSEK
(114). Vidare bestar nettoskulden av leasingskulder om
245 MSEK (276) samt skulder relaterade till forvarv om
78 MSEK (83).

Under sista kvartalet 2025 gjordes en refinansiering och ett
nytt langsiktigt bankavtal tecknades med den befintliga banken
SEB tillsammans med Nordea. Avtalet galler en revolverande
kreditfacilitet om totalt 250 MEUR. Avtalet tecknades den 11
december 2025 och l6per i tre ar till och med december 2028,
med mojlighet till forlangning om 1+1 ar. | det nya bankavtalet
ingar dven en accordion (utékningsmajlighet) om totalt 200
MEUR. | samband med det nya bankavtalet [6stes samtliga lan
som var utestaende och nya |lan upptogs. Det nya finansierings-
avtalet sdkrar HMS finansiella forutsattningar att genomfoéra
den strategiska agenda som satts till ar 2030.

Totalt har koncernens externa lan férandrats netto med
-644 MSEK (2 880) och amortering av leasingskuld har skett med
-67 MSEK (-62). Inga andra vasentliga ovriga utbetalningar
belastar finansieringsverksamheten.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 877
MSEK (592). Kassaflédet belastas av en skattekostnad av
engangskaraktdr om -104 MSEK som Okar periodens skat-
tekostnad. Se mer beskrivet under stycket vasentliga handelser.
Efter investeringar i anldggningstillgangar om -135 MSEK, for-
andringar av banklan om -644 MSEK samt amorteringar av
leasingavtal pa -67 MSEK uppgick arets kassaflode till 27 MSEK
(-30).

KONCERNFORHALLANDEN

HMS Networks AB, org. nr 556661-8954, ar moderbolag till det
heldgda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB som i sin tur
ar moderbolag till flertalet dotterbolag, se not 35.

Under aret har inga férvarv eller avyttringar av dotterbolag
skett.
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HMS Industrial Networks AB, HMS Technology Center GmbH,
HMS Industrial Networks SA, HMS Industrial Networks SLU,
HMS Technology Center B.V., Owasys Advanced Wireless
Devices S.L., Red Lion Inc. och PEAK-System Technik GmbH utgor
utvecklingscentra inom HMS-koncernen. Ovriga dotterbolag
ansvarar for férsaljning, marknadsféring och support pa sina
respektive geografiska marknader.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med Arsredovisningslagen upprattar HMS Networks
AB (publ.) en lagstadgad hallbarhetsrapport, se sidorna 46-117.
Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens arbete utifran eko-
nomiska, miljémassiga och sociala aspekter och ar upprattad
enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS), vilka
utgdr de bindande upplysningskrav som géller for rapporterings-
aret 2025. Rapporteringen omfattar bade paverkan ur ett
dubbel vasentlighetsperspektiv och de finansiella effekter som
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter kan medféra
Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget HMS Networks
AB (org.nr 556661-8954) samt samtliga enheter som konsoli-
deras i koncernredovisningen for HMS Networks AB 2025, vilka
anges inot 35.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen har under aret kostnadsfort 393 MSEK (341) avse-
ende forskning och utveckling. 68 MSEK (79) i utvecklingskost-
nader har aktiverats. Totala kostnader for forskning och
utveckling utgor 11 % (11) av omsattningen. Koncernens policy
ar att endast aktivera storre utvecklingsprojekt for framtagning
av nya produkter, produktgenerationer eller teknikplattformar.
Utveckling av foljdprodukter eller applikationer baserade pa
dessa aktiveras inte. Kundspecifika projekt aktiveras i de fall det
beddms sannolikt att kostnaden for utveckling kompenseras av
framtida intakter.
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PERSONAL

Vid arets slut uppgick antal anstéllda i koncernen till 1 134 per-
soner (1139).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid som
riktlinjerna galler ingar i HMS Networks koncernledning. Nya
riktlinjer antogs pa arsstamman den 24 april 2025. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits avarsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av HMS affdrsstrategi, Idngsiktiga
intressen och héllbarhet

HMS Networks ar en marknadsledande leverantor av I6sningar
forindustriell ICT (Information and Communication Technology).
HMS industriella kommunikationsprodukter gor det mojligt for
miljontals maskiner som robotar, frekvensomriktare och luft-
konditionerings—-utrustning att kopplas upp till olika typer av
system — en nédvandighet for att mota framtidens krav pa
energieffektivitet och hallbarhet. HMS affarsstrategi bestar i
korthet i att efterstrava |6nsam tillvaxt inom strategiska mark-
nader, fokusera pa hallbar produktutveckling, vara en global
spelare med en lokal narvaro samt ha en hallbar foradlingskedja.
En framgangsrik implementering av HMS affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att HMS kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Malsattningen med HMS ersattningspolicy for
ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrens-
kraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare infor-
mation om HMS affdrsstrategi finns pa www.hms-networks.
com/sv.

HMS har pagaende langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program som har beslutats av bolagsstimman och darfoér inte
omfattas av dessa riktlinjer. Programmen omfattar samtliga
anstallda i HMS och syftar till att de anstéllda ska fa ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héjd moti-
vation samt samhdérighetskdnsla med bolaget genom ett lang-
siktigt dgarengagemang. Programmen bidrar dven till att HMS
kan erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning och darigenom
skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent
personal. Prestationskraven relaterar for narvarande till vinst
per aktie. Programmen uppstaller vidare krav pa egen inves-
tering och viss innehavstid. For mer information om dessa
program se HMS hemsida www.hms-networks.com/sv.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig och kan bestd av fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsféormaner och andra férmaner, samt ytterligare
rorlig kontantersattning vid vissa extraordinara omstandigheter.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa rikt-
linjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlon ska faststallas med utgangspunkten att den
ska vara konkurrenskraftig tillsammans med kort- och lang-
siktiga incitament. Den absoluta nivan ska faststallas utifran den
aktuella befattningen och den enskildes kompetens, erfarenhet
och prestation. Den fasta kontantlonen ska revideras arligen.

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda och
métbara finansiella och icke-finansiella mal fér koncernen. Mat-
perioden for malen for arlig rorlig kontantersattning ska vara ett
ar och arlig rorlig kontantersattning far uppga till hogst 80
procent av den fasta kontantlonen. Utover arlig rorlig kontanter-
sattning ska ledande befattningshavare kunna erhalla en lang-
siktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus) uppgaende till hogst 40
procent av den fasta kontantlénen per respektive ar i matpe-
rioden. LTI-bonusen ska baseras pa uppnadda finansiella- och
operativa mal, kopplade till exempelvis tillvaxt- och rérelsere-
sultat, efter en flerarig méatperiod om tre till fem ar. Utbetalning
av LTl-bonus ska ske efter avslutad matperiod och endast ett
LTI-program far vara pagaende at gangen.



Fordelningen mellan fast och rorlig kontantersattning ska sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Malen ska huvudsakligen relatera till tillvdaxt och [6nsamhet, dar
relationen mellan dessa nyckeltal ska vara bestammande for
utfallet av rorlig kontantersattning. Darutdver kan dven indivi-
duella mal faststallas. Malen ska vara utformade sa att de
framjar HMS affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
koncernens strategiska fokusomraden och/eller framja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling inom HMS.

Forverkstallande direktoren ska pensionsférmaner, inklusive
sjukforsakringsférmaner, vara premiebestamda. Pensions-
premien ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrun-
dande inkomsten upp till 28,5 prisbasbelopp, och hogst 25
procent pa overstigande del av den pensionsgrundande
inkomsten.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner,
inklusive sjukforsakringsformaner, vara premiebestamda. For
svenska ledande befattningshavare, exklusive verkstallande
direktoren, ska ITP1-planen foljas. Det innebar att pensions-
premien ska uppga till hégst 30 procent av den pensionsgrun-
dande inkomsten, med en 6vre grans om 30 inkomstbasbelopp.

Rorlig ersattning (STl och LTI) ska inte vara pensionsgrun-
dande sa lange det inte kravs enligt tvingande kollektivavtals-
regler.

Andra féormaner far innefatta bland annat sjukvardsfor-
sakring, foretagshalsovard och bilférman. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta kontant-
I6nen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraor-
dindra omstandigheter, till exempel i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta kontantlénen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Faststdllande av utfall fér rérlig kontanterséttning m.m.
Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvar-
dera fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sattning har avslutats ska faststallas i vilken utstrackning som
kriterierna har uppfyllts. Beddmningar huruvida finansiella mal
har uppfyllts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for
aktuell period. Ersattningar till verkstéllande direktoren beslutas
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendationer.
Ersattningar till 6vriga befattningshavare beslutas av verkstal-
lande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad mat-
period eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen
ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphérande av anstdllning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tills vidare. | han-
delse av uppsagning ska for verkstallande direktéren gélla sex
manaders émsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av verk-
stdllande direktoren fran bolagets sida kan darutéver avgangs-
vederlag motsvarande maximalt tolv manaders fast kontantlén
utga. Andra inkomster ska inte avraknas fran avgangsvederlaget.
Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida ska avgangs-
vederlag inte utga. Mellan bolaget och 6vriga ledande befatt-
ningshavarna ska galla en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkur-
rensbegransande ataganden efter anstéllningens upphdérande,
dock endast i den man avgangsvederlag inte utgar for motsva-
rande tidsperiod. Sddan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontant-
I6nen vid tidpunkten for uppsagningen och den (lagre) inkomst
som erhalls genom nytt anstéllningsavtal, uppdrag eller egen
verksamhet. Ersattningen far betalas under den tid som det
konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt, dock som
langst under en period om tolv manader efter anstallningens
upphorande. For ytterligare information kring ersattning till
ledande befattningshavare se not 10.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

L6n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstéllningsvillkor for HMS anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens dkning och 6knings-
takt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten av
riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
ldgga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program fér
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i HMS.
Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personeribolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose HMS langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla HMS ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avvikelse fran riktlinjerna.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 127




VERKSAMHETSBESKRIVNING

FRAMTIDSUTSIKTER

HMS &r i grunden forsiktigt positiva till utvecklingspotentialen i
det korta till medelldanga perspektivet, men med en fortsatt
osakerhet gadllande hur det makroekonomiska laget utvecklas.
Sarskilt det handelspolitiska lagret kan paverka efterfragelaget
och forskjuta kundernas investeringsvilja.

Pa langre sikt bedomer bolaget att incitament och trender
mot regionaliserad industriproduktion (Nordamerika, Europa,
Kina och Sydostasien) kommer att driva ett stérre behov av
automation, digitalisering och kommunikation for industriella
applikationer —nagot som gynnar HMS. Bolaget ser goda majlig-
heter att fortsatt vinna nya kunder och 6ka deras affarer med
befintliga kunder genom fortsatta satsningar inom produktut-
veckling, innovation och foérsaljningsresurser. Att skapa I6nsam
tillvaxt organiskt och genom forvarv kommer vara HMS prioritet
kommande ar.

HMS-AKTIEN

HMS Networks AB (publ.) dr noterat pa Stockholmsbdrsen
Nasdag OMX i segmentet Large Cap och sektorn
Telecommunications. Genomsnittligt antal omsatta aktier
uppgick till 39 474 (41 932) per handelsdag. Aktiens volymvik-
tade snittkurs under 2025 uppgick till 449,17 SEK (429,54). Totala
antalet aktier uppgick vid tidpunkten for avlamnandet av denna
arsredovisning till 50 318 868, varav 124 852 innehas i eget
forvar efter tilldelning fér 2022 ars aktiesparprogram. Samtliga
aktier har lika rostvarde.
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MODERBOLAGET
INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa koncerngemensam
forvaltning och finansiering. Utéver koncernens verkstallande
direktor har moderbolaget inga anstallda.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION |
MODERBOLAGET

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat och andra fria reserver 2656 436
Arets resultat 1043473
KSEK 3699908
Styrelsen féreslar att vinstmedlen

disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 4,80 SEK/aktie 240931
I ny rakning balanseras 3458977
KSEK 3699908

1 Utdelning berdknat pa totalt antal utestaende aktier per 2026-03-24.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte
hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte heller fran att
fullgora erforderliga investeringar. Styrelsens bedéomning ar att
bolagets och koncernens egna kapital fortfarande kommer att
vara tillrackligt starkt. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 para-
grafen 2—-3 stycket (forsiktighetsregeln).



Risker och riskhantering™

En forutsattning for att skapa langsiktiga varden ar att forsta

och hantera tillampliga och vasentliga risker. HMS paverkas av
den allmédnna konjunkturen, forandringen pa valutamarknaden,
handelser och paverkan pa hallbarhetsomradet och den
geopolitiska utvecklingen men ar dven utsatt for bransch- och
bolagsspecifika faktorer. | detta avsnitt beskrivs HMS process for
riskarbete samt de viktigaste riskomraden som paverkar HMS
férmaga att nad uppstallda mal, inklusive hantering och styrning
av respektive riskomrade.

Arbetet med vasentlighetsanalys, identifiering, vardering,
prioritering och hantering av risker ar en integrerad och central
del i styrningen av HMS. | koncernen genomfors kontinuerligt
riskbedomningar for identifiering och utvardering av vasentliga
risker. HMS riskhantering bestar av att identifiera, mata och
gora aktiva stallningstaganden kring identifierade risker, med

syfte att acceptera, minimera eller eliminera en potentiell risk
utifran antagen strategi. Identifierade risker bedoms utifran tva
perspektiv: sannolikhet, hur stor ar risken att en handelse intraf-
far samt paverkan, vilka blir effekterna om handelsen intréaffar.
Utvarderingen av parametrarna sker pa en femgradig skala och
befintliga kontroller for varje identifierad risk utvarderas samt
behov av ytterligare riskreducerande dtgarder, med hansyn till
beddmningar av mojligheter och riskaptit. Bolaget tillampar en
definierad riskaptit, vilket utgér underlag for prioritering samt
innebar att endast risker dver en faststalld niva kréaver mitigering
och uppféljning. Koncernens program for riskhantering omfattar
samtliga delar av verksamheten med syfte att strukturerat
arbeta med att forebygga olika risker och stddja stéandiga
forbattringar. Aterkoppling och genomgang av vasentliga risker
sker pa arlig basis till styrelsen.

HMS riskhanteringsprocess

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Under 2025 fortsatte arbetet med att vidareutveckla proces-
sen for riskstyrning. Externa riskfaktorer och komplexiteten i
riskmiljon har 6kat de senaste aren, vilket tillsammans med att
HMS gjort flera storre forvarv under 2024, gjort att det blir dnnu
mer viktigt att sakerstélla att det finns processer pa plats for att
identifiera, analysera, vardera och hantera de risker som HMS
kan utsattas for. Fokus i riskarbetet ar att sakerstalla att genom-
gripande ratt beslut tas inom samtliga delar inom koncernen
for att ge HMS forutsattningar att skapa langsiktiga varden och
na uppsatta mal. | forbattringsarbetet som skett har processer
och agarskap ytterligare tydliggjorts och arbete har skett for att
Oka proaktiviteten i riskarbetet, bland annat genom en ¢kad
dialog mellan divisioner samt involvering av fler personer inom
koncernen.

HMS arbetar kontinuerligt och strukturerat med riskhantering, vilken processen for illustreras nedan. Arbetet ar inte strikt begransat till cykelns ordning.
Identifiering, utvardering, prioritering och forvaltning sker I16pande under aret utifran omvarldsbevakning samt de behov som varje division och omrade kraver.

WORKSHOPS

4+—

*Detta avsnitt utgor en del av bolagets hallbarhetsrapport upprattad i enlighet med ESRS
och avser upplysningskravet ESRS 2 GOV-1, punkt 22 (d), GOV-5, punkt 36 (b), (c).

KONSOLIDERING &
RAPPORTERING

IDENTIFIERING &
KARTLAGGNING

FORVALTNING

RISKBEDOMNING

—)

PRIORITERING &

HANTERING
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

BESKRIVNING AV RISK OCH PAVERKAN

CYBERSAKERHET OCH IT-INFRASTRUKTUR

HANTERING OCH STYRNING

AVBROTTSRISKER SAMT INFORMATIONS- OCH/ELLER DATALACKAGE

Risk att storningar, avvikelser eller avbrott, genererade av intrang eller forstorelse, i kritiska system paverkar
infrastruktur i affarsprocesser som produktion, logistik och forséljning samt att IT-infrastruktur delvis, eller
helt, forstors. Till omradet hor aven risk att information i IT-miljo sprids till externa parter pa grund av hack-
erattacker eller intrang som ej stoppas. Vid forekomst av att affarskritisk och kanslig information kommer ut
kan det nyttjas till HMS nackdel.

HMS har en global policy for IT-sdkerhet och stravar efter att identifiera och 6vervaka sarbarheter och vidta
ldmpliga atgarder for att undvika, férhindra eller mildra effekterna av dem. Utvardering av HMS skydd sker
|6pande bade genom interna kontroller och genom tester utforda av externa partners. Arbete sker med
kontinuitetsplaner, en global saker natverksutrustning och servermiljé samt en tydlig évervakning och
segmentering av samtliga tillgdngar och IT anvandare. En kontinuerlig riskbedoémning sker for att fokusera
pa att standigt uppratthalla en saker IT-infrastuktur. Medvetenhet om riskerna samt 6kade insatser inom
omradet kring cybersakerhet 6kar beredskapen att snabbt beméta ett angrepp som sker, samt tillampning av
ramverk for Cybersecurity som implementerats. Under 2025 har ett omfattande arbete skett med att infora
ett komplett ISMS (Global Information Security Management System), vilket har stéarkt bolagets processer
kring cybersakerhet ytterligare. Arbetet med ISMS-projektet dr planerat att vara fardigstallt under 2026.
Gallande forvarv sker ett stort arbete for att sakerstalla att nya enheter in i miljon efterlever koncernens

policy.

PRODUKTSAKERHET

En god niva av produktsakerhet &r avgorande for kunder for att mitigera hot mot cyber- och datasakerhet
samt uppfylla de regulatoriska krav som finns pa de olika marknaderna. Leverantorer av hardvara och
mjukvara behover sdkerstélla att anvandardatan i produkterna ar saker for kunna méta kundernas 6kade
behov med de 6kade regulatoriska kraven, sarskilt inom EU. For HMS bedéms fragan bade vara en risk
men framforallt en mojlighet och konkurrensfordel att leverera sékra produkter till kunderna och ligga fore
konkurrenter for att genom det 6ka marknadsdelar inom nya omraden.

LAGEFTERLEVNAD

Koncernansvarig CISO som arbetar med 6vergripande processer for att sakerstalla compliance, tydliga
roller och delegerat ansvar i organisation kopplat till produktsakerhet, tydliga affarsstrategier integrerade

i affarsplanerna samt genomlysning av regulatoriska krav och kundbehov. Under 2025 har ett omfattande
arbete skett for att sakerstalla NIS2-compliance genom arbetet att certifiera hela HMS-koncernen enligt ISO
27001.

REGULATORISKA FORANDRINGAR

HMS verkar i geografiskt spridda regioner med olika rattsliga krav, vilket medfor en inneboende risk
kopplad till forandringar i lagstiftning, myndighetskrav och branschspecifika regler. Legala risker kan
uppsta genom nya eller reviderade lagar, brister i avtal eller férandrade rapporteringskrav som paverkar
verksamheten. Eftersom regelverken skiljer sig &t mellan lander och |6pande uppdateras, finns en risk att
organisationen inte fullt ut identifierar eller implementerar krav i tillrackligt snabb takt, vilket kan medféra
negativa juridiska eller finansiella konsekvenser.
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Legala risker hanteras genom ett strukturerat arbete dar ansvar och roller ar tydligt definierade inom
organisationen. Ett systematiskt arbetssatt tillampas for att identifiera, bedéma och implementera legala
kray, inklusive integrerade processer for bolagsstyrning, efterlevnad och rapportering. Riktlinjer i HMS uppfo-
randekod, kompletterat med relevanta policyer, anger de principer som styr verksamhetens agerande.



BESKRIVNING AV RISK OCH PAVERKAN

MEDARBETARE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

HANTERING OCH STYRNING

AFFARSETIK

HMS verkar pa ett stort antal marknader med olika affarskulturer och regelverk, vilket innebar en risk for
oegentligt beteende sasom korruption eller avsteg fran bolagets etiska riktlinjer. Bristande efterlevnad av
géllande lagstiftning, internationella principer eller HMS véardegrund kan leda till rattsliga konsekvenser,
finansiella forluster och skada pa varumarke och fortroende.

Risker inom affarsetik hanteras genom ett strukturerat arbete som utgar fran HMS uppférandekod och
kompletterande policyer. Dessa dokument faststaller tydliga principer for hur medarbetare och represen-
tanter ska agera i affarsrelationer och vid externa kontakter. Samtliga medarbetare och styrelse genomgar
regelbundet utbildning i uppférandekoden, riskfunktioner erhaller dven uttkad utbildning inom anti-korrup-
tion. Ett externt hanterat visselblasarsystem mojliggér anonym rapportering av misstankta oegentligheter.

ARBETSMILJO

Arbetsmiljorisker omfattar bade fysiska och psykosociala faktorer, sésom ergonomi, belastning, ledarskap,
arbetsbelastning och sociala relationer. Bristfallig arbetsmiljo kan paverka medarbetares halsa, trivsel och
prestation och medféra 6kade kostnader kopplade till sjukfranvaro, personalomsattning och rekrytering.
Detta kan i sin tur minska organisationens attraktivitet som arbetsgivare och i sarskilda fall leda till juridiska
konsekvenser.

HMS arbetar strukturerat for att sakerstalla en trygg och halsosam arbetsmiljo. Arbetet styrs av uppfo-
randekoden, global arbetsmiljopolicy och lokala riktlinjer, som kompletteras av tydliga ansvarsroller och
uppfoljningsrutiner. Regelbundna medarbetarundersokningar, skyddsronder och riskanalyser anvands for att
identifiera forbattringsomraden och folja upp vélbefinnande och sékerhet. Féretagshalsovard, forebyggande
friskvardsinsatser och tidiga stodatgarder erbjuds for att framja langsiktig halsa. Dessa processer bidrar till
att skapa hallbara arbetsplatser och minska risken for negativa konsekvenser for bade medarbetare och
verksamhet.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Bristande arbete med mangfald och jamstalldhet kan leda till att vissa grupper inte ges lika mojligheter att
utvecklas och gora karriar. Detta paverkar formagan att attrahera och behalla kompetenta medarbetare,
vilket i forlangningen kan medfora hogre personalomsattning, kompetensbrist och en mindre attraktiv
arbetsplats.

HMS uppférandekod anger tydliga riktlinjer for lika mojligheter och ett inkluderande arbetsklimat. Koncerng-
emensamma mal finns for att 6ka andelen kvinnliga chefer. Under aret har arbetet fortsatt med att etablera
en tydligare koncernovergripande struktur som sakerstaller ratt kompetens, konkurrenskraftig ersattning
samt tydliga roller och férvantningar. Ett externt visselblasarsystem mojliggér anonym rapportering av
oegentligheter.

KOMPETENS OCH ERSATTNING

Hard konkurrens om kvalificerad arbetskraft innebar en risk att HMS tappar attraktionskraft som arbets-
givare, vilket kan forsvara mojligheten att starka organisationen med ratt kompetens. Detta kan leda till
Okade kostnader for rekrytering och onboarding, samt risk for kompetensbrist som paverkar verksam-
hetens utvecklingsférmaga.

MILJOPAVERKAN

Satsning pa personalutveckling och kompetensutveckling for att sakerstalla att organisationen har den
kunskap och kompetens som kravs for framtiden. Arbete med att satta en tydligare koncernévergripande
struktur for att sakerstalla ratt kompetens, ersattning till de anstéllda samt tydlighet i roller och forvantningar.
Regelbundna medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal genomfors for att folja upp arbetsmiljo och
trivsel. Utover detta bedrivs proaktivt arbete for halsa, utveckling och inkluderande foretagskultur.

VAXTHUSGASUTSLAPP

Utslapp av vaxthusgaser fran produktion, energi och transporter i bade den egna verksamheten och
vardekedjan utgor en negativ klimatpaverkan. En 6kad forvdntan fran kunder, investerare och regulatoriska
myndigheter innebar att bristande utslappsminskning eller oférmaga att leverera tillforlitliga klimatdata kan
paverka konkurrenskraft, kostnader och varumarke negativt.

Arbetet styrs enligt miljopolicy, uppférandekod och leverantorskod som tydliggor koncernens ansvar att
minska utslapp fran bade verksamheten och vardekedjan. Klimatarbetet stods av koncerngemensamma
mal, inkluderat SBTi-validerade utslappsmal, leverantérsbedomningar samt ett systematiskt miljéledningsar-
bete.

FORTS. NASTA SIDA
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

BESKRIVNING AV RISK OCH PAVERKAN

VARDEKEDJA

HANTERING OCH STYRNING

KONJUNKTUR OCH GEOPOLITISK FORANDRING

Som global aktor paverkas HMS av forandringar i politiska, legala och makroekonomiska forutsattningar.
Under 2025 har osdkerheten i den geopolitiska omvarlden 6kat, sarskilt till foljd av handelsrestriktioner,
forandrade tullstrukturer och regionala spanningar, exempelvis i Taiwan—Kina-regionen samt den politiska
instabiliteten och osakerheten med utgangspunkt i Nordamerika. Sadana forandringar kan pa kort sikt
paverka tillgangen pa kritiska komponenter, leda till hdgre inkdpskostnader, langre ledtider och forandrade
kundbeteenden.

HMS bedriver kontinuerlig omvarldsbevakning och analys av ekonomiska och geopolitiska faktorer som kan
paverka verksamheten. Detta inkluderar uppféljning av handelspolitiska fordndringar samt risker kopplade
till leverantérsmarknader som &r en integrerad del i strategiarbetet. Koncernen arbetar proaktivt for att
sdkerstalla att det finns processer som gar att anpassa utifran det som sker pa den globala marknaden.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Risk for bristande arbetsvillkor och respekt for grundlaggande principer i bland annat ILO:s kdrnkonven-
tioner i HMS vardekedja. Transparens hos leverantorer eller upptackt av missforhallanden nar det galler
manskliga rattigheter kan leda till inverkan pa arbetarnas halsa och vélbefinnande, rattslig paverkan samt
rykte och varumarkesimage.

HMS tillampar en leverantérskod baserad pa internationella standarder, inklusive FN:s vagledande principer
och ILO:s karnkonventioner. Koncernens processer for tillborlig aktsamhet sdkerstéller att risker i vardekedjan
systematiskt identifieras, bedoms och hanteras. Leverantérer foljs upp genom sjalvutvarderingar och
revisioner, dar avvikelser atgardas och samarbeten avslutas vid allvarliga brister. En arlig riskkartlaggning av
konfliktmineraler genomfors, med uppféljning av identifierade hogriskleverantorer.

RESILIENS | VARDEKEDJA

Klimatrelaterade handelser, handelsrestriktioner, marknadsbarridrer och stérningar i global logistik kan
medfora forseningar i produktion och leverans. Langa ledtider kan i sin tur paverkar kundupplevelse och
kundnojdhet.

Proaktivt arbete med att sakerstalla leveransformagan genom diversifiering av leverantérer, etablering

av alternativa inkopskanaler och sakring av lager nivaer av kritiska komponenter. Detta kombineras med
strategisk prognosplanering och nara dialog med partners for att tidigt fanga upp risker och férandringar i
efterfragan.

RESURS- OCH MATERIALBRIST

Brist pa tillgang till kritiska material och komponenter kan uppsta till foljd av geopolitiska handelser, mark-
nadsstorningar och globala leverantérsutmaningar. Utover tillgéanglighet innebar omstallningen till mer
héllbara och atervinningsbara material en ytterligare komplexitet, da alternativa material kan vara svara att
upphandla, tekniskt begransande eller dyrare. Detta skapar en risk att produktutveckling férdrojs, att krav
pa hallbar materialanvandning inte uppfylls eller att leveranskapaciteten paverkas.

Riskreducerande processer med alternativa material- och komponentval, diversifierade leverantorskedjor
samt forstarkt uppfoljning av komponentberoenden och kritiska lagernivaer.

For information om finansiella risker och kéanslighetsanalys hdnvisas till not 21.
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KONCERNEN

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport gver totalresultat

KSEK Not 2025 2024 KSEK Not 2025 2024
Nettoomsdattning 4,5 3577348 3059178 Arets resultat 435211 309589
Kostnad for salda varor och tjanster -1324 569 -1143 242 .

Ovrigt totalresultat:
SRUIORES 2252779 el oiat Poster som kan komma att omklassificeras
Forsaljningskostnader -583 575 -680 042 till resultatrakningen
Administrationskostnader -434 450 -291 705 Kassaflodessakringar 45230 -39301
Forsknings- och utvecklingskostnader -332248 -286 656 Valutasakring i nettoinvestering 24 222409 2716
Ovriga rérelseintikter 6 12 115 9838 Valutakursdifferenser vid omrédkning av
. utldndska verksamheter -744 886 130644
Ovriga rorelsekostnader 6 -152 638 -164 470

Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 14 5419 1680
RORELSERESULTAT 4,6,7,8,9,10 761982 502901 Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -471 828 95739
Finansiella intakter 12 36 566 15198

Summa totalresultat for aret -36 617 405 328
Finansiella kostnader 13 -148 980 -153 677
Finansiella poster - netto -112 414 -138 479 Summa totalresultat fér aret hanférligt till:

HMS Networks AB:s aktiedgare -36977 405 405
Andel av resultat efter skatt fran intresseforetag 33 250 73

Innehav utan bestdmmande inflytande 360 -77
RESULTAT FORE SKATT 649 818 364496 Summa 36617 405 328
Inkomstskatt 14 -214 607 -54 906
ARETS RESULTAT 435211 309 589

Resultat hanforligt till:

HMS Networks AB:s aktiedgare 434 746 309 681
Innehav utan bestammande inflytande 465 -92
Summa 435211 309 589

Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till HMS
Networks AB:s aktiedgare

Fore utspadning, SEK* 15 8,66 6,35
Efter utspadning, SEK* 15 8,65 6,34
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 15 50181 48772
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 15 50273 48 868
Utbetald utdelning per aktie, SEK 16 - 4,40

L Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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KONCERNEN

Koncernens balansrakning

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR Omsittningstillgangar 21

Anlaggningstillgangar Varulager 22 651718 858 703
Immateriella anlidggningstillgangar 17 e e = 462154 426595
Balanserade utvecklingsarbeten 241 897 237108 AT SR e 82660 Lol
Goodwill 3869593 4394217 Derivatinstrument 24 28 489 4853
Kundrelationer och teknologiplattformar 481 445 678 418 O o0 (EED 13701 Sl
VEnamanken 95909 103 340 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 40584 50931
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 23156 21944 Likvida medel 26 89393 73929
Summa immateriella anldggningstillgdngar 4712000 5435026 Summa omsattningstillgangar 1368700 1518615
Materiella anliggningstillgangar 18 SUMMA TILLGANGAR 6600064 7498 073
Byggnader och mark 73069 77 693

Maskiner och andra tekniska anldggningar 19008 18 707

Inventarier, installationer och utrustning 67 555 70454

Pagdende nyanldggningar 16338 9721

Nyttjanderattstillgangar 18,19 250874 279568

Summa materiella anldggningstillgadngar 426 844 456 143

Finansiella anldggningstillgangar

Andelariintresseforetag 33 13807 14 136
Uppskjuten skattefordran 14 63429 53704
Derivatinstrument 24 3203 288
Andra langfristiga fordringar 21 12081 20161
Summa finansiella anldggningstillgangar 92519 88289
Summa anlaggningstillgangar 5231364 5979458
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Forts. Koncernens balansrakning

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 27 1258 1258
Ovrigt tillskjutet kapital 27 1607731 1607731
Reserver 27 -182 165 289663
Balanserad vinst inkl. arets resultat 2049048 1605574
Eget kapital hanforligt till HMS Networks AB:s aktiedgare 3475872 3504225
Innehav utan bestdmmande inflytande 1596 1236
Summa eget kapital 3477 468 3505461
Langfristiga skulder 21

Réntebarande skulder 28 1776525 2607718
Ej rantebarande skulder 29 114 407 199 699
Leasingskulder 19 176 207 206 051
Derivatinstrument 24 - 2438
Uppskjuten skatteskuld 14 172418 165 044
Ovriga avsattningar 31 3569 24205
Summa langfristiga skulder 2243125 3205156
Kortfristiga skulder 21

Rantebdrande skulder 28 234232 268698
Ej rantebdrande skulder 29 73510 71
Leasingskulder 19 68437 69473
Leverantorsskulder 153295 143133
Aktuella skatteskulder 64107 30316
Derivatinstrument 24 - 16 241
Ovriga skulder 47276 45723
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 232746 198 032
Ovriga avsattningar 31 5869 15769
Summa kortfristiga skulder 879471 787 456
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6600064 7498073

KONCERNEN
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KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

KSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 649 818 364 496
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 268 346 218 632
Aktiesparprogram 9 8857 -656
Orealiserade valutakursdifferenser -14 579 9731
Ovriga avsattningar -11082 6400
Resultat vid avyttring av dotterbolag - 2139
Nedskrivning varulager 22 31749 42073
Upplupna réntor -4 981 8304
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter -6 449 10789
Betald inkomstskatt -213 035 -134 017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 708 644 527 891
Férandring av rérelsekapital
Forandring av varulager 119990 107 570
Forandring av kundfordringar -85716 123283
Forandring av 6vriga korta fordringar 56431 53812
Forandring av leverantérsskulder 27287 -183 048
Forandring av 6vriga korta skulder 50641 -37 487
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 877 277 592 021
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KSEK Not 2025 2024
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 17 -70404 -81686
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 18 -62711 -39377
Investeringar i dotterbolag - -4 374942
Avyttringar av dotterbolag - 41220
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -2025 5925
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar - 243
Kassaflode fran investeringsverksamheten -135 140 -4448 617
Finansieringsverksamheten 34

Upptagna banklan 2032949 4613712
Amortering av banklan -2676531 -1733626
Amortering av leasingskuld 19 -67 094 -61796
Aterkép av egna aktier - -11237
Utbetald utdelning 16 -4 462 -224 691
Nyemission - 1389500
Utbetalning av skulder relaterade till forvarv - -145 215
Ovriga ej rantebarande skulder -69 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -715 207 3826 647
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 26930 -29949
Likvida medel vid arets borjan 26 73929 124032
Kursdifferens i likvida medel -11 466 -20 154
Likvida medel vid arets slut 26 89393 73929
Erhallna och erlagda rintor

Betald rénta 13 -124 501 -120 024
Erhallen ranta 12 4159 2697



Koncernens rapport over foradndringar i eget kapital

Hanforligt till HMS Networks AB’s aktiedgare

KONCERNEN

Ovrigt Balanserad vinst Innehav utan

Aktie- tillskjutet inkl. arets bestammande Summa eget

kapital kapital Reserver resultat inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 1170 218318 193924 1519142 1932555 - 1932555
Summa totalresultat = o 95739 309 666 405 405 -77 405 328
Kostnader for aktierelaterade ersattningar - - - -656 -656 - -656
Aterkop av egna aktier - - - -11237 -11237 - -11237
Nyemission* 88 1389413 = = 1389500 = 1389500
Option - - - 13333 13333 = 13333
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit
vid férvarv av dotterforetag - - - - - 1313 1313
Utdelning 16 - - - -224 676 -224 676 - -224 676
Utgaende balans per 31 december 2024 1258 1607731 289663 1605574 3504225 1236 3505461
Summa totalresultat - - -471 828 434 851 -36 977 360 -36 617
Kostnader for aktierelaterade ersattningar - - - 8857 8857 - 8857
Option - - - 4214 4214 - 4214
Utdelning? 16 - - - -4447 -4447 - -4447
Utgdende balans per 31 december 2025 1258 1607 731 -182 165 2049048 3475872 1596 3477 468

*Under 2024 genomforde HMS en riktad nyemission av aktier. Antal aktier kade genom emissionen med 3 500 000.
2Under aret har Owasys betalat utdelning till minoritetsagare pa 4 447 KSEK. HMS Networks har ej gjort ndgon utdelning till aktiedgarna under aret.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrakning

KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 28584 26754
BRUTTORESULTAT 28584 26754
Administrationskostnader 8,9,10,11 -28584 -26 754
RORELSERESULTAT 0 0
Resultat fran andelar i

koncernforetag - utdelning 35 1024918 537411
Finansiella intakter 23753 22916
Finansiella kostnader -65 -16
Finansiella poster - netto 1048 605 560 310
RESULTAT FORE SKATT 1048 605 560310
Inkomstskatt 14 -5133 -4 962
ARETS RESULTAT 1043473 555348
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KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella

anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 35 1726846 1726846
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 1726 846 1726 846
Summa

anldggningstillgangar 1726 846 1726 846
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos

koncernforetag 2010662 965 878
Ovriga fordringar 1 11
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 25 2216 47
Summa kortfristiga fordringar 2012880 965 936
Kassa och bank 3962 2517
Summa

omsattningstillgangar 2016 842 968 453
SUMMA TILLGANGAR 3743688 2695300

KSEK Not  2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 1258 1258
Reservfond 19446 19446
Summa bundet eget kapital 20704 20704
Fritt eget kapital 16

Balanserad vinst 1169474 613 869
Overkursfond 1486962 1486962
Arets resultat 1043473 555348
Summa fritt eget kapital 3699908 2656 178
Summa eget kapital 3720612 2676 882
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2156 213
Aktuell skatteskuld 4254 3925
Ovriga skulder 2831 3184
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 30 13836 11095
Summa kortfristiga skulder 23076 18418
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 3743688 2695300



Moderbolagets rapport over kassafloden

KSEK Not 2025

Den lI6pande verksamheten

MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport
Over forandringar | eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Overkurs- Arets
Not kapital fond vinst fond resultat

Ingdende balans per den

Resultat efter finansiella poster 1043473 555348
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Erhallen utdelning -1024918 -537 411
Aktiesparprogram 258 -48
Betald inkomstskatt 329 2157
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 19141 20 046
Forandring av rorelsekapital
Forandring av 6vriga korta fordringar -22 026 211532
Forandring av leverantorsskulder 1943 -1180
Forandring av 6vriga korta skulder 2386 2004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1445 232 402
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier - -11237
Utbetald utdelning - -220772
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -232009
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 1445 394
Likvida medel vid arets borjan 2517 2123
Likvida medel vid arets slut 3962 2517
Erhallna och erlagda rantor
Betald rinta 65 16
Erhallen ranta 23753 22916

1 januari 2024 1170 19446 380457 97549 465468 964 091
Overféring av 2023 ars

resultat - - 465 468 - -465468 -
Aterkop av egna aktier - = 411237 = = 11237
Kostnader for

aktierelaterade

ersattningar - - -48 - - -48
Utdelning (4,40 kr per

aktie) 16 - - -220772 - - -220772
Nyemission 88 - - 1389413 - 1389500
Arets resultat - - - - 555348 555348
Utgdende balans per den

31 december 2024 1258 19446 613869 1486962 555348 2676882
Overféring av 2024 ars

resultat - - 555348 - -555348 -
Kostnader for

aktierelaterade

ersattningar - - 258 - - 258
Arets resultat - - - - 1043473 1043473
Utgaende balans per den

31 december 2025 1258 19446 1169474 1486962 1043473 3720612
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NOTER

Noter

Alla belopp i KSEK om inget annat anges.

NOT 1 Allmén information
HMS Networks AB (publ) med organisationsnummer 556661-8954
ar ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdag OMX
Nordiska Bors i Stockholm i segmentet Large Cap och sektorn Tele-
communications. HMS Networks AB (publ) ar moderbolag i
HMS-koncernen och har sitt huvudkontor i Halmstad, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Stationsgatan 37 i Halmstad. HMS
Networks AB (publ) ar det yttersta moderbolaget for koncernen.

HMS-koncernen ar en marknadsledande leverantér av I6sningar
inom industriell informations- och kommunikationsteknologi (Indu-
strial ICT). HMS utvecklar och tillverkar produkter under varumar-
kena Anybus®, Ixxat®, Ewon®, Intesis®, Red Lion® och N-Tron®.
Utveckling sker pa huvudkontoret i Halmstad, samt i Ravensburg,
Wetzlar, Darmstadt och Buchen (Tyskland), Nivelles (Belgien), Igua-
lada och Bilbao (Spanien), Delft (Nederlanderna), York och Mobile
(USA), samt i Sibiu (Rumanien). Lokal forsaljning och support skots
fran saljkontor i Tyskland, USA, Japan, Kina, Singapore, Italien,
Frankrike, Spanien, Nederlanderna, Indien, Storbritannien, Sverige,
Sydkorea, Australien, Férenade Arabemiraten (UAE) och Vietnam,
samt genom ett varldsomspannande natverk av distributérer och
partners.

Styrelsen har den 24 mars 2026 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggdrande.
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NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

I denna not anges de vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pats nar denna koncernredovisning upprattats, i den man de inte
anges i efterfoljande noter. Merparten av de redovisningsprinciper
som har anvants aterfinns emellertid under respektive not. Samtliga
redovisningsprinciper som framgar av denna arsredovisning har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, ominte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar HMS Networks AB och dess dotter-
foretag.

GRUND FOR DEN FINANSIELLA RAPPORTENS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for HMS-koncernen har upprattatsienlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler fér koncer-
ner, samt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardes-
metoden, férutom vad avser vissa finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetagetiarsredovisning
for den juridiska personen tillimpar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Nagra standarder och dndringar tillampas inte av koncernen for
forsta gangen for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2025.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av
koncernen

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter ar
tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 och har
annu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter, och infora nya krav som syftar till att
uppna en okad jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande
foretag och ge anvandarna mer relevant information och transpa-

rens. IFRS 18 infor bland annat nya krav pa struktur i resultatrak-
ningen samt upplysningar om vissa resultatmatt. IFRS 18 kommer
inte att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de
finansiella rapporterna, men férvantas ha en begransad effekt pa
presentation och upplysningar fér HMS. HMS har pabérjat arbetet
med att kunna tillampa den nya standarden pa koncernredovis-
ningen.

Ett antal andra nya standarder, andringar i standarder och tolk-
ningar som har publicerats och trader i kraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2025 har inte tillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya standarder, andringar och
tolkningar vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte
heller pa framtida transaktioner.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
anpassats for att garantera en konsekvent tillampning av koncer-
nens principer.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterforetagens resul-
tat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport over totalresultat, rapport 6ver forandringar i eget kapital
och balansrakning.

Intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt denna metod redovisas innehav i intresseféretag initialt i

koncernens balansrakning till anskaffningskostnad.
Redovisningsprinciperna for intresseforetag har justerats om

nédvandigt for att sdakerstalla 6verensstammelse med koncernens

redovisningsprinciper.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i sin respektive funktionella valuta (inget
av enheterna har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar moder-
foretagets funktionella valuta och koncernens och moderbolagets
rapportvaluta.



Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den
dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transak-
tionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovis-
ning av kassafléden eller nettoinvesteringar, da vinster/férluster
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till Ian och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. HMS har bedémt att delar avkoncernens internalan som
upptagits i samband med forvarv av dotterbolag utgor en sa kallad
utvidgad nettoinvestering i utlandsverksamhet i enlighet med
reglernailAS 21. Detta givet att reglering av dessa lan inte ar plane-
rad eller sannolik inom en 6verskadlig framtid. Darmed redovisas
valutakursdifferenser pa dessa lan, sa lange villkoren i 1AS 21
beddms uppfyllda, mot 6vrigt totalresultat som en del av 6vriga
omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till forsaljning av
produkter och tjanster redovisas i resultatrakningen som nettoom-
sattning. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till inkdp
av ravaror och produkter redovisas i resultatrakningen som kostna-
der fér sélda varor. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas
i posterna ovriga rorelseintdkter respektive 6vriga rorelsekostnader
i resultatrakningen.

Koncernforetag

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga
till omrakningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet,
tillsammans med valutakursdifferenser hanférliga till upplaning
eller andra finansiella instrument som klassificerats som sakringsin-
strument for sddana investeringar, i 6vrigt totalresultat.

NOT 3 Viktiga uppskattningar och

beddmningar for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdandamal som blir féljden av dessa
kan komma att avvika fran det verkliga resultatet. Ledningen gor
dven bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisnings-
principer.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder anges i féljande noter:

® Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill, varumarken med
obestambar nyttjandeperiod och balanserade utvecklingskost-
nader - Not 17 Immateriella anlaggningstillgangar.

e Inkuransivarulager - Not 22 Varulager.

e Redovisning av leasingavtal - Not 19 Leasingavtal.

¢ Redovisning av skuld avseende option samt skuld hanforligt till
forvarv - Not 29 Ej rantebarande skulder.

NOTER
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NOTER

NOT 4 Rérelsesegment

REDOVISNINGSPRINCIPER

Segmenten identifieras utifran hur koncernens hogste verkstal-
lande beslutsfattare (HVB), vilket for HMS ar verkstéllande direk-
toren, foljer upp verksamheten i syfte att utvardera resultat och
allokera resurser. Rapporteringen av rorelsesegment overens-
stammer med den interna rapporteringen till HVB.

Koncernens interna rapportering ar utformad sa att HVB
I6pande foljer upp prestation och resultat i koncernens tre divi-
sioner. Divisionerna dr organiserade utifran tydliga kundgrupper,
och motsvarar de verksamhetsdelar som HVB féljer upp och
baserar sitt beslutsfattande pa. Darmed utgor dessa divisioner
koncernens rorelsesegment.

Foljande rorelsesegment har identifierats fran och med 1
januari 2025:

e Industrial Data Solutions (IDS): Lésningar for att koppla upp,
sakra, diagnostisera och visualisera data i industriella appli-
kationer. De viktigaste varumarkena ar Red Lion®, Ewon® och
N-tron®, med fokus pa maskinbyggare, systemintegratorer
och slutanvandare inom industriell automation. Divisionen
leds av Alexander Hess, SVP Industrial Data Solutions.

¢ Industrial Network Technology (INT): Teknik fér kommunika-
tion, styrning och sdkerhet i industriella enheter. Huvudva-
rumarket ar Anybus® med fokus pa tillverkare inom industri-
ell automation. Divisionen leds av Bartek S. Candell, SVP
Industial Network Technology.

e New Industries (NI): Industriell kommunikation for nischap-
plikationerivéaxande industrier utanfér de klassiska industri-
ella automationsmarknaderna, dar fastighetsautomation
och fordonskommunikation ingar. Huvudvarumarkena ar
Intesis®, Ixxat® PEAK-System® och Owasys®. ChefernaiNew
Industries rapporterar till segmentschefen, VD Staffan Dahl-
stréom.

Segmentens redovisningsprinciper dverensstammer med
koncernens 6vriga redovisningsprinciper.

HVB féljer primart resultatmattet justerat rérelseresultat,
vilket utgor grunden for utvardering av segmentens prestatio-
ner. Fér beskrivning av resultatmattet, se Ekonomiska definitio-
ner pa sidan 174.

Da organisationsstrukturen férandrades per 1 januari 2025
ar det inte mojligt att uppratta rattvisande jamforelsetal for
segmentens resultatmatt for tiden fore organisationsférand-
ringen.
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Intdkter fran externa kunder 5

Avskrivningar 16, 17

Nedskrivningar och aterféring av
nedskrivningar 22,23

Justerat rorelseresultat 39
Avskrivningar pa 6vervarden fran forvarv 6
Omstruktureringskostnader 6,31
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 6
Integrationskostnader 6

Rorelseresultat
Finansiella intdkter och kostnader 12,13
Resultat fran andelar i intresseforetag 33

Resultat fore skatt

Industrial Data

Solutions

1714096
-167 144

-24 881

Industrial Data

Solutions

415 242
-89992
-1463
-1354
-18 599
303 834

Intdkter fran transaktioner fran andra rorelsesegment har ej intraf-

fat under aret.

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare foljer inte upp
tillgangar och skulder pa segmentniva for att fatta beslut om resurs-
fordelning eller utvardera prestation. Darfér Iamnas ingen upplys-

ning om tillgangar och skulder per rorelsesegment.
For nettoomsattning per land, se not 5.
For anlaggningstillgangar per land, se not 20.

Industrial Network
Technology

1035163
-46 649

6272

Industrial Network
Technology

298733

-6 898
-2858

288977

New Industries

828089
-54 595

-14 241

New Industries

197 387
-26 115
-188
-1913
169171

Totalt

3577348
-268 388

-32850

Totalt

911362
-116 107
-8361
-4400
20512
761982
112414
250

649 818



NOT 5 Intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER
INTAKTER FRAN PRODUKTER
Produktforsaljningen uppgar till ca 95 % av koncernens totala
forsaljning. Produktforsaljning gors for industriell ICT (Informa-
tion and Communication Technology) under varumarkena
Anybus®, Red Lion®, Ewon®, N-Tron®, Ixxat® och Intesis®. HMS
erbjuder dven produkter for tradlés kommunikation i mobila
industriapplikationer genom Owasys samt erbjuder industriella
kommunikationslésningar genom PEAK-System. Intdkterna fran
produktfoérsiljningen redovisas vid den tidpunkt da kontrollen
over produkten 6verfors till kunden. Det sker i de flesta fall nar
leverans har skett till kunden och dganderatten har 6vergatt.
Intakterna varderas utifran den ersattning som specificeras i
avtalet med kunderna.

HMS betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar.

Avsattning gors for bedémda garantikostnader for varor salts
dar garanti fortfarande foreligger nar aret ar slut. Se not 31.

INTAKTER FRAN TJANSTER

| de fall ett avtal innehaller flera separata prestationsataganden
fordelas transaktionspriset till varje prestationsatagande base-
rat pa deras fristdende forsaljningspriser. Ledningen uppskattar
det fristdende forséljningspriset vid avtalsstart baserat pa
observerbara priser for samma slag av produkt som ska levereras
och tjanster som utférs under liknande omstandigheter till
liknande kunder.

For avtal till fast pris redovisas intdkten baserat pa hur stor
andel av den totala 6verenskomna tjansten som levererats under
rakenskapsaret. Intdkterna redovisas med successiv vinstavrak-
ning. Om tjansterna som koncernen levererat dverstiger betal-
ningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna dverstiger
de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Uppskatt-
ningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallandegraden
av projekt revideras om omstandigheterna férandras. Okningar
eller minskningar i bedémda intdkter eller kostnader som ar
beroende pa en andrad uppskattning redovisas i resultatrak-
ningen i den period som omstandigheterna som gav anledning
till revideringen blev kdnda av koncernledningen.

Om avtalet ar pa I6pande rakning baserat pa pris per timme
eller pris for material, redovisas intdkten i den utstrackning
koncernen har ratt att fakturera kunden.

Licenser

Licenser av mjukvaror bedéms vara separata prestationsa-
taganden i de fall de inte ar en integrerad del av produkten och
ar vasentlig for dess funktion. Licenser som identifieras som
separata prestationsataganden ar antingen av karaktaren "right
to use” vilket innebar att intakten for licensen redovisas vid en
given tidpunkt, dvs. den tidpunkt nar kunden far kontroll 6ver
mjukvaran, eller av karaktaren "right to access” for vilka intdkten
redovisas over tid. “Right to use” innebar att kunden har ratt att
anvanda en immateriell rattighet som den ar beskaffad vid en
viss tidpunkt. “Right to access” innebar att kunden har ratt att fa
atkomst till en immateriell rattighet som den ar beskaffad under
hela licensperioden. For att identifiera en licens som “right to
access” maste licensgivaren bedriva aktiviteter med betydande
inverkan pa den immateriella rattigheten, rattigheten maste
exponera kunden for effekterna av dessa aktiviteter och aktivi-
teterna far ej utgora en separat vara eller tjanst.

Molntjanster

I avtal med kunder kan dven moltjanster inkluderas, vilka sepa-
reras fran produkterna. Tjansten redovisas da som ett separat
prestationsatagande. Intdkten fran de levererade tjansterna
redovisas 6ver tid i den period de tillhandahalls. Om tjansten inte
kan separeras fran produkten sa redovisas hela prestationsa-
tagandet over tid, i takt med att prestationen fullgors.

Utvecklingstjanster

Intdkter fran de levererade utvecklingstjanster redovisas i den
period de tillhandahalls i de fall som koncernen inte har nagon
alternativ anvandning for arbetet samt har ratt till betalning for
nedlagt arbete vid varje given tidpunkt. Om koncernen inte har
ratt till betalning for nedlagt arbete vid varje given tidpunkt
redovisas intakten vid en given tidpunkt, dvs. nar kunden erhal-
ler kontroll 6ver tjansten. Beddmningen gors avtal for avtal. | de
fall koncernen har ratt till betalning for nedlagt arbete vid varje
given tidpunkt redovisas intakten dver tid. Overvagande del av
intakter fran utvecklingstjanster redovisas over tid.

NOTER

Uppdelning av intédkter fran avtal med kunder

Koncernen saljer produkter och tjanster i flertal lander, vilka ater-
speglasifdljande tabell. Information avseende koncernens segment
se not 4. Indelningen nedan utgors av till vilket land leverans av
varan eller tjansten gjorts.

Netto-

omsattning
per land

USA

Tyskland

Kina

Frankrike
Nederldanderna
Japan

Italien
Storbritannien
Sverige

Ovriga lander

Summa

Koncernen Moderbolaget
2025 2024
1296967 920802 - s
505967 482986 - s
225913 145502
179494 170 160 - -
133863 126 082 - -
120228 183925 - -
119333 115 860 - -
115758 105 326 - -
98 656 84541 28584 26754
781169 723994 - -
3577348 3059178 28584 26754

'Inget enskilt land star fér mer &n 100 000 KSEK.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 28 584 KSEK (26 754)
varav 100 % avsag forsaljning till koncernforetag. Inkép fran
koncernforetag uppgick till 0 KSEK (0).

Ingen enskild kund star for mer dn 10 % av koncernens totala

intakter.
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NOTER

Produkterna for Industriell ICT saljs under varuméarkena Anybus®,
Red Lion® Ewon® N-Tron®, Ixxat® och Intesis®. Fordelning av
nettoomsattning per varumarke aterspeglas i féljande tabeller.

Nettoomsattning per varumarke 2025 2024
Anybus 1036409 1113619
Red Lion 719412 511752
Ewon 474 027 459 046
N-Tron 392878 275559
Ixxat 244 612 229 369
Intesis 233254 246 414
Ovrigt 476 757 223420
Summa 3577383 3059178

Industrial Data

Nettoomsattning per varumarke

Industrial Network

och segment 2025 Solutions Technology New Industries Totalt
Anybus 113506 922903 - 1036409
Red Lion 719412 - - 719412
Ewon 474 027 - - 474 027
N-Tron 392878 - - 392878
Ixxat - 89118 155495 244 612
Intesis - - 233254 233254
Ovrigt 14 274 23143 439340 476 757
Summa 1714096 1035163 828089 3577383

Da organisationsstrukturen férandrades per 1 januari 2025 ar det inte mojligt att uppratta rattvisande jamforelsetal for segmentens

resultatmatt for tiden fore organisationsférandringen.
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Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgangar och
avtalsskulder:

31 december 31 december

2025 2024
Kortfristiga avtalstillgangar
hanforliga till utvecklingstjanster - 2525
Summa avtalstillgangar - 2525
Avtalsskulder - licens- och
serviceavtal 4304 29998
Summa kortfristiga
avtalsskulder 4304 29998

Nagon forlustreserv for avtalstillgangar har inte redovisats.

Aterstdende utvecklingsavtal
Tabellen visar prestationsataganden som ar ouppfyllda gallande
utvecklingsavtal till fast pris.

31 december 31 december

2025 2024
Sammanlagda beloppet av det
transaktionspris som fordelats till
utvecklingsavtal som ar
ouppfyllda eller delvis ouppfyllda
per 31 december 682 869

Ledningen forvantar sig att 100 % av transaktionspriset som forde-
lats till ouppfyllda avtal per 31 december 2025 kommer att redovi-
sas som intakt under nasta rakenskapsar.

Alla 6vriga avtal for utvecklingstjanster har en ursprunglig
forvantad l6ptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd
tid. I enlighet med reglernaiIFRS 15, har upplysninginte lamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.



NOT 6 Ovriga rorelseposter

NOT 8 Ersattning till revisorerna

NOTER

Ovriga rorelseintikter o Koncernen Moderbolaget
Ersattning
Ovriga rorelseintikter 3506 9838 glirevisorenna 2025 2025 2024
Valutakursdifferenser’ 8 609 - PwC
. ~
Summa 12115 9838 Revisionsuppdraget 2139 2402 2770 2 095
Varav PwC Sverige 2090 2 095 2770 2095
Ovriga rorelsekostnader 2025 2024 Rgv!5|onsverksamhet utover
revisionsuppdraget 680 - - -
Avskrivningar pa évervarden -116 107 -87 172 Varav PwC Sverige 680 - - -
Integrationskostnader -20512 -12 659 Skatteradgivning - - - -
Omstruktureringskostnader -8361 -43 276 Varav PwC Sverige - S - =
Forvarvskostnader -4 400 -19472 Ovriga tjanster - 25 - 25
Valutakursdifferenser -3507 - Varav PwC Sverige - 25 - 25
Realistationsresultat avyttring dotterbolag - -1221
Ovriga rérelsekostnader -201 -670 ARK Alliance LLP
Revisi d t* 99 1 - -
summa -152 638 - 164 470 SRR RIS
Audit ACML S.L.P
' Féregdende &r redovisades valutakursdifferenser i omséattning och kostnad séld vara. Revisionsuppdraget* 291 _ B B
Bourner Bullock
Revisionsuppdraget* 129 137 - -
NOT 7 Kostnader firdelade pa kostnadsslag Skatteradgivning 24 15 - -
ot 2025 2024 Cabrera Auditores
2 Revisionsuppdraget* - 174 - -
Kostnad for inkdp och hantering av insatsvaror 1149319 1016 122 IRT Auditores
Kostnader for ersattningar till anstillda 9 1077 338 990271 Revisionsuppdraget* 81 70 - -
Av- och nedskrivningar 17, 18 268 388 218 628 Jhalani & Co
el *
Marknadsforingskostnader 139546 108 370 ORI (L8 >0 >0
Skatteradgivning 60 - - -
Fraktkostnader 17 602 27 577 o
Ovriga tjanster 27 - - -
Ovriga externa kostnader 90 819 119 680 RSM InterAudit
Aktiverade utvecklingskostnader 17 -68 170 -79 003 Revisionsuppdraget* 138 - - -
— N Total kostnad for ersattning till revisorer 3718 2874 2770 2120
Summa kostnader for salda varor, férsiljning,
administration samt forskning och utveckling 2674 842 2 401 645

* Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit nédvéndigt fér att avge revisionsberattel-

sen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOTER

NOT 9 Ersattningar till anstéllda

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att framja rekrytering
samt stimulera till ett Iangsiktigt engagemang hos de anstallda i
koncernens resultat- och verksamhetsutveckling.

Fastanstdllda inom HMS-koncernen har erbjudits att under
2025 delta i ett aktiesparprogram dar regleringen gérs med
aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran anstallda som
vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.

Verkligt varde pa den tjanstgéring som berattigar anstéllda
till tilldelning av aktier kostnadsfors i resultatrakningen i posten
personalkostnader, och motsvarande bokning sker i eget kapital
i posten balanserad vinst. Det totala belopp som ska kostnads-
foras baseras pa verkligt varde pa de tilldelade aktierna, vilket
faststalls vid tilldelningstillfdllet. Icke marknadsrelaterade villkor
for intjdanande beaktas i antagandet om hur manga aktier som
forvantas bli intjanade. Den totala kostnaden redovisas fordelat
over intjanandeperioden, vilket dr den period under vilken alla
de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.

Verkligt varde per aktie faststdlls genom att ta stangnings-
kursen pa HMS-aktien for forsta handelsdagen under det forsta
aret da ett nytt program startar och aktierna forvarvas. Vid varje
rapportperiods slut omprovar koncernen sina bedéomningar av
hur manga aktier som férvantas bli intjanade baserat pa de icke
marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventuella avvi-
kelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktier
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning,
vilket innebar att sociala avgifter berdknas utifran verkligt varde
pa aktierna vid respektive rapporttillfalle.

Indata i modellen for aktieratter som tilldelats under aret var:

o tilldelningsdatum: 1 januari 2025
e intjdnandedatum: 1 januari 2028
o aktiepris forsta handelsdagen (2 januari 2025): 441,2 SEK
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Aktierelaterade ersattningar
For att framja ett personligt langsiktigt dgarengagemang bland de
anstdllda ar det styrelsens intention att arligen aterkomma till
arsstimman med férslag pa aktiesparprogram. Arsstimmorna har
sedan 2012 beslutat att erbjuda aktiesparprogram till tillsvidarean-
stdllda inom HMS-koncernen.

Varje aktiesparprogram innebar i korthet att anstallda som
deltar i programmet — forutsatt en egen investering i HMS-aktier
genom sparande under investeringsperioden (1 januari-31
december ar 1), att man behaller aktierna under kvalifikationsperi-
oden (ar 2-4) for att under varen ar 5 vederlagsfritt for varje inves-
terad aktie tilldelas ytterligare maximalt tva aktier, sa kallade
prestationsaktier, i HMS. Anstéllda som deltar i programmet maste
avsatta minst 1 % av den arliga bruttolonen och kan satta av upp till
3 %, forutom ett fatal nyckelpersoner som kan satta av upp till 6 %
av bruttolonen for sparande av aktier under investeringsperioden.

For samtliga program galler att for att erhalla prestationsaktier
forutsatts, forutom krav pa anstéllning och innehav, dven att HMS
uppnar vissa finansiella mal vad géller vinst per aktie under kvalifika-
tionsperioden. De finansiella malen baseras pa genomsnittlig arlig

tillvaxt for koncernens vinst per aktie berdknat enligt CAGR
(Compound Annual Growth Rate) under kvalifikationstiden. En
prestationsaktie faller ut linjart i intervallet mellan 0-20 % och
maximal tilldelning utgar vid en 6kad vinst per aktie under kvalifika-
tionstiden om 20 % CAGR. Maximalt utfall innebar att det skulle
utga tva prestationsaktier fran och med 2019 ars program. Tilldel-
ningen av prestationsaktier forutsatter att utfallet av den genom-
snittliga arliga tillvaxten ar positiv.

For att sakerstédlla den framtida tilldelningen av aktier enligt
aktiesparprogrammen har arsstamman beslutat om forvarv av egna
aktier for samtliga program.

Langsiktig rérlig kontanterséttning

Ledande befattningshavare samt uttkade koncernledningen ska
kunna erhalla en langsiktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus). Den
totala kostnaden redovisas férdelat 6ver programtiden och redo-
visas i resultatrakningen i posten personalkostnader. For 2025 har
208 KSEK reserverats for utokade koncernledningen. For mer infor-
mation om LTI-bonus samt reserverade kostnader for verkstallande
direktoren och koncernledning, se not 10.

Koncernen Moderbolaget

2025
Loéner och ersattningar? 894 739 787918 11514 8266
Sociala avgifter 166 738 160 088 4013 2977
Pensionskostnader 26 452 42 264 1630 1567
Totalt 1087 929 990 271 17 157 12 809

Léner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden. VD har vél uppnatt kriterierna for ettarig rérlig kontantersattning for 2025, vilket har lett till en hogre erséttning.

2025
Loner  Sociala kostnader Loner Sociala kostnader
. e . och andra (varav pensions- och andra (varav pensions-
Léner och erséttningar samt sociala kostnader ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Styrelseledaméter och verkstallande direktorer 36 701 13470 (3774) 29 385 6482 (2386)
Ovriga anstillda 858038 179270 (22 678) 758 533 195871 (39879)
Koncernen totalt 894739 193190 (26 452) 787918 202353 (42 265)



FORTS. NOT 9 Erséattningar till anstallda

Medelantal anstallda Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt
USA 123 159 282 102 146 248
Sverige 74 159 233 79 184 263
Tyskland 38 146 184 42 141 183
Spanien 24 82 106 25 83 108
Belgien 17 53 70 21 54 75
Indien 9 36 45 9 36 45
Nederlénderna 8 24 32 9 23 32
Kina 8 16 24 8 16 24
Japan 6 17 23 7 15 22
Storbritanien 3 14 17 3 13 16
Ovriga lander 17 35 52 13 31 43
Koncernen totalt 327 741 1068 318 742 1059

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for
styrelseledamoter, verkstallande direktorer och ledande

befattningshavare Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt
Styrelseledaméter 3 3 6 3 3 6
Verkstallande direktorer och 6vriga

ledande befattningshavare 2 15 17 1 15 16
Koncernen totalt 5 18 23 4 18 22

Pagaende aktiesparprogram

Investeringsar

Andelen deltagande

(Arsstaimmobeslut) anstallda
2022 (2021) 53%
2023 (2022) 56%
2024 (2023) 55%
2025 (2024) 37%
2026 (2025) 37%

Antal sparade

aktier

15969
17 969
21720
21004
(ej paborjat)

Antal intjanade

aktier

Aktiekurs vid
tilldelningstillfallet

557,00
346,00
488,60
441,20
401,80

NOTER

Aktier i eget forvar relaterat till aktierelaterad ersattning

Ar Aterkop
2013 124 000
2017 350200
2018 70 000
2019 -
2020 40 000
2021 56 841
2022 74 159
2023 33 000
2024 25000
2025 -
2026’ -

1 Beréknat pd antalet aktier per 2026-03-24.

Tilldelning Saldo
- 124 000

-112 468 361732
-138 907 292 825
-89 826 202 999
-88 083 154 916
-47 345 164 412
-62 251 176 320
-46 440 162 880
-44 464 143 416
-9 046 134370
-9518 124 852
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NOTER

NOT 10 Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare, med mera

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelse-
arvode.

Ersattning till verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, ovriga
formaner, pension, samt ytterligare roérlig kontantersattning vid
vissa extraordindra omstandigheter. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de fem personer som tillsammans med verkstal-
lande direktoren utgor koncernledningen. For koncernledningens
sammansattning, se sidorna 44-45.

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda och
matbara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen. Matperi-
oden for malen for arlig rorlig kontantersattning ska vara ett ar och
arlig rorlig kontantersattning far uppga till hogst 80 procent av den
fasta kontantlénen.

Utover arlig rorlig kontantersattning ska ledande befattningsha-
vare kunna erhalla en langsiktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus)
uppgadende till hogst 40 procent av den fasta kontantlénen per
respektive ar i matperioden. LTI-bonusen ska baseras pa uppnadda
finansiella- och operativa mal, kopplade till exempelvis tillvaxt- och
rorelseresultat, efter en flerarig matperiod om tre till fem ar. Utbe-
talning av LTI-bonus ska ske efter avslutad matperiod och endast ett
LTI-program far vara pagaende at gangen. Fordelningen mellan
grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. LTl-program avslutades den 31
december 2025 och LTI-bonus kommer betalas ut under 2026. Den
totala kostnaden redovisas fordelat 6ver programtiden och redo-
visas i resultatrakningen i posten personalkostnader. Fér 2025 har
625 KSEK reserverats for verkstdllande direktéren och 1 646 KSEK
for andra ledande befattningshavare.
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Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal. Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstal-
lande direktoren och ledande befattningshavare utgar som del av
den totala ersattningen.

Arlig rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under det kommande aret. For upplysning
om hur bonus beréknas, se vidare nedan.

Vid HMS arsstamma 24 april 2025 omvaldes Charlotte Brogren
till styrelsens ordforande. Vid samma tillfdlle omvaldes Anders
Morck, Cecilia Wachtmeister, Niklas Edling, Anna Kleine och Johan
Stakeberg till styrelseledamot. Styrelsen har sedan arsstamman 24
april 2025 genomfort 10 protokollférda sammantrdaden fram till och
med faststdllandet av denna arsredovisning och beraknar att ha
ytterligare 1 sammantrade innan arsstamman den 23 april 2026.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och ledande befatt-
ningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt i kombination med
I6nsamhet faststdlld av styrelsen. Darutéver kan andra personliga
mal faststdllas. For 2025 motsvarar den arliga rérliga ersattningen
for verkstallande direktéren 50 % av grundlonen (17) och for
ledande befattningshavare 36 % (17).

Férmansbestimd/Avgiftsbestimd pensionsplan

Koncernen har bade avgiftsbestaimda och férmansbestamda
pensionsplaner. Se not 11. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstéllande direktoren géller en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner
utover ordinarie 16n. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens
sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och ledande befattningshavare galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om sex manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrelsen
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersatt-
ning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattnings-
utskottet har vidare foreslagit kriterier for bedomning av utfall av
rorlig ersattning, tilldelning och storlek i form av finansiella instru-
ment etc., samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Ersattnings-
utskottet provar dven skdligheten i ersattning till Ovriga
styrelseledamoter for konsultuppdrag inom koncernen i férekom-
mande fall.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2025 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och en av
styrelsens utsedda styrelseledaméter.
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FORTS. NOT 10 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, med mera NOT 11 Pensionsfdrpliktelser 5

6

Lon/ Rorlig  Pensions- Aktierelaterade Styrelsens REDOVISNINGSPRINCIPER 7

Ersattningar och évriga formaner 2025 Styrelsearvoden  ersdttning  kostnader ersdttningar Summa narvaro Koncernféretagen har olika planer for erséttningar efter avslutad 3
. anstallning, formansbestamda och avgiftsbestdmda pensioner.

Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 963 - - - 963 100 % L. R - . 9
En del av pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas
Styrelseledamot Niklas Edling 340 - - - 340 100 % genom foérsakring i Alecta och Skandia, vilka dr formansbestamda
Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 340 - - - 340 100 % planer som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025
Sl s R 510 ) ) ) 510 90 % ha“r_lc.JoIaget inte haft tillgang till sadan |nform?t|0rn1 som g?r det
) mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestamda.
Styrelseledamot Anna Kleine 340 - - - 340 100% Pensionsatagandena redovisas darfor som avgiftsbestimda
Styrelseledamot Johan Stakeberg 340 - - - 340 90 % planer. | 6vrigt klassificeras pensionsatagandena i de utlandska
Summa styrelse 2833 R _ R 2833 enheterna huvudsakligen som avgiftsbestamda. For avgiftsbe-

stdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till privatad-

Verkstéllande direktoren Staffan Dahlstrom 5567 3114 1630 312 10623 o . ol . ) .
ministrerade pensionsforsakringsplaner pa avtalsenlig basis.

Ledande befattningshavare? (5 st) 13 549 6372 2716 704 23341 Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-

Summa 21949 9486 4346 1016 36 797 terna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader

nar de forfaller till betalning.

Koncernen har en avgiftsbestamd pensionsplan i Belgien,
som innehaller en garanti vilken innebdr att arbetsgivaren &r
skyldig att sdkerstélla garanterad avkastning utover de inbetalda

Lon/ Rorlig Pensions- Aktierelaterade Styrelsens - - = - - a
Ersdttningar och o6vriga formaner 2024 Styrelsearvoden ersittning'  kostnader ersdttningar Summa narvaro avglftern.a, vilket foranleder redovisning av en pensionsforplik
telse enligt IAS 19.
Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 875 - R _ 875 100 % Forpliktelsen har varderats av en aktuarie och vérdet pd
lanens tillgangar motsvarar forpliktelsens varde, vilket innebar
Styrelseledamot Niklas Edling 310 ; - : 310 100 % P gang svarar forp , etn
att planen ar fullt ut finansierad och att ingen nettoférpliktelse
Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 310 - - - 310 100 % redovisas (17 619 KSEK). Varderingen baseras p4 aktuella aktua-
Styrelseledamot Anders Mérck 465 = = = 465 100 % riella antaganden som t ex diskonteringsranta och framtida
Styrelseledamot Anna Kleine 310 - - - 310 100 % avkastning. A 3
Eventuella forandringar i vardet pa forpliktelsen och tillgang-
- - - 0,
Sirelas e Jel e Sl S b S SEl Gl arna redovisas |0pande i resultatrakningen.
Summa styrelse 2580 - - - 2580
Verkstallande direktoren Staffan Dahlstrom 4852 834 1567 169 7421 Pensionsformaner
Den 6vervdgande andelen av de anstallda i koncernen innehar en
Ledande befattningshavare? (5 st) 13944 2379 3031 413 19 768 " . P . . L .
premiebaserad pensionslosning och i Sverige foljer denna |6sning
Summa 21377 3213 4598 582 29768 ITP 1-planen. Ovriga anstéllda i Sverige tryggas genom ITP 2-planens
formansbestamda pensionsitaganden, dar denna premie &r indivi-
1 Posten Rérlig erséttning géllande 2024 avser enbart kortsiktig rérlig ersattning. duellt beriknad och ir bland annat beroende av I6n tidigare

2 Avser 6vriga i koncernledningen. A ] DD o 2 S g
intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Arets

avgifter for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
3 003 KSEK (2 991). Koncernens andel av de sammanlagda avgif-
terna till planen &r ovasentlig. Arets avgifter for pensionspremier for
koncernen uppgar till 32 839 KSEK (42 265).
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NOT 12 Finansiella intakter

Valutakursdifferenser 31992 11 859
Ranteintakter 4159 2697
Ovriga poster 415 642
Summa 36 566 15198

NOT 13 Finansiella kostnader

Réantekostnader banklan -115 130 -111 247
Valutakursdifferenser -22 629 -21273
Réntekostnader leasingavtal -8 554 -8777
Bankkostnader -2 667 -7 220
Ovriga poster - -5160
Summa -148 980 -153 677

NOT 14 Inkomstskatter och uppskjutna skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER
Investeringsavdrag och andra liknande skatteincitament

Nagra av foretagen inom koncernen ar berattigade till speciella skatteldttnader for investeringar i
vissa kvalificerade tillgangar eller hanférliga till kvalificerande utgifter (till exempel skatteincitaments-
plan for forskning och utveckling eller andra investeringsavdrag). Sadana skatteavdrag redovisas i
koncernen som en minskning av den aktuella skatteskulden och aktuella skattekostnaden. En

uppskjuten skattefordran redovisas for skattelattnader som dnnu inte deklarerats.
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Koncernen Moderbolaget

2025
Aktuell skatt -213 478 -40 644 -5133 -4 962
Uppskjuten skatt -1129 -14 262 - -
Summa skatt -214 607 -54 906 -5133 -4 962

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha

framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

Resultat fore skatt 649 818 364 496 1048605 560310
Skatt vid svensk skattesats 20,6% -133 863 -75 086 -216 013 -115 424
Skatteeffekt avseende poster som ar

ej avdragsgilla/ej skattepliktiga 46 583 17 341 210 880 110 462
Justering avseende tidigare ar’ -118 070 7 900 - -
Skillnad i utldndska skattesatser -20617 -7 600 - -
Omvardering av uppskjuten skatt - forandring i

skattesats 3057 3005 - -
Skatteeffekt vid underskott dar skattefordran ej har

redovisats -1131 -733 - -
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats

for att minska den aktuella skattekostnaden 9433 267 - -
Skattekostnad -214 607 -54 906 -5133 -4 962
Vagd genomsnittlig skattesats 33,0% 15,1%

THMS har under 2024 gjort ett s3 kallat 338(h)(10)-election i USA, som omkarakteriserar ett aktiekdp till ett tillgdngskép for federala skattedn-
damal. Redovisad goodwill allokerad till andelarna i USA géllande Red Lion &r darmed skattemdssigt avdragsgill. Den genomforda tillimpningen
av Section 338(h)(10) har 2025 resulterat i en skatteeffekt av engangskaraktar om 104 MSEK, vilken har redovisats som en del av periodens
skattekostnad.

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat for koncernen uppgar for kassaflodessakringar till
-9 317 KSEK (8 096) och for sakring i nettoinvestering till 14 737 KSEK (-6 416).
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FORTS. NOT 14 Inkomstskatter och uppskjutna skatter 5

Bruttoférandringar gallande uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas enligt féljande: j

Skattemadssiga 8

underskott och

Uppskjutna skattefordringar Varulager Valutasakringar Leasingavtal skattereduktioner Pensioner 9
Per den 1 januari 2024 19334 1236 1580 17 461 3640 2953 46 203
Omklassificering till/fran uppskjutna skatteskulder - - -37 - - - -37
Redovisat i resultatrakningen -8 124 - 310 -2113 7 166 5823 3062
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 1680 - - - - 1680
Valutadifferenser 64 - 288 604 165 -18 1103
Per den 31 december 2024 11273 2916 2141 15952 10971 8758 52012
Omklassificering till/fran uppskjutna skatteskulder - - - - -201 201 -
Redovisat i resultatrakningen 2001 - 346 -2 290 -4 868 1957 -2 855
Redovisat i dvrigt totalresultat - 5419 - - - - 5419
Valutadifferenser -742 - -112 -877 -517 -399 -2 647
Per den 31 december 2025 12 532 8335 2374 12 785 5385 10 517 51929

Immateriella och

Periodiserings- materiella
Uppskjutna skatteskulder Leasingavtal fonder  anldggningstillgangar
Per den 1 januari 2024 2966 67 609 58 174 207 128 956
Omklassificering till/fran uppskjutna skattefordringar -37 - - - -37
Redovisat i resultatrakningen 466 2 369 -11 528 26 027 17 334
Forandring i skattesats - -92 - - -92
Forvarv / Avyttring av rorelse ° o 42 605 -27 054 15551
Valutakursdifferenser 130 - 429 1080 1640
Per den 31 december 2024 3526 69 886 89679 261 163 352
Redovisat i resultatrakningen 200 4274 -21 138 14 939 -1725
Valutakursdifferenser -209 - 461 -961 -709
Per den 31 december 2025 3518 74 160 69 002 14 239 160918
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NOTER

NOT 15 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att det resultat enligt resultatrakningen som ar hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.
Under 2024 genomforde HMS Networks en riktad nyemission av aktier. Antalet aktier och roster
Okade genom emissionen med 3 500 000.
Totala antalet aktier uppgick vid periodens slut till 50 318 868 aktier i HMS Networks, motsvarande
50 318 868 roster.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare 434 746 309 681
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 50181 48 772
Resultat per aktie fore utspadning
(SEK per aktie) 8,66 6,35
Resultat per aktie efter utspadning
(SEK per aktie) 8,65 6,34

Genomsnittligt antal aktier

fore och efter utspadning (tusental)

Genomsnittligt antal aktier vid berdkning av resultat per aktie

fore utspadning 50181 48 772
Justeringar for berdkning av resultat per aktie efter utspadning:

Aktier i aktiesparprogram 93 97
Genomshnittligt antal aktier

efter utspadning 50273 48 868
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NOT 168 Utdelning per aktie samt férslag till vinstdisposition
i moderbolaget

Pa grund av tva langsiktigt vardeskapande forvarv som genomférdes under 2024, utbetalades inte nagon
utdelning under 2025. Utdelning som betalats ut under 2024 uppgick till 220 772 KSEK (4,40 SEK per
aktie).

Pa bolagsstamman den 23 april 2026 kommer en utdelning avseende rakenskapsaret 2025 pa 4,80 SEK
per aktie, totalt 240 931 KSEK', att féreslas. Den féreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i
dessa finansiella rapporter.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget:

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat och andra fria reserver 2 656 436
Arets resultat 1043473
Totala vinstmedel 3699 908
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 4,80 SEK/aktie 240931
I ny rdkning balanseras 3458977
Totalt 3699 908

1 Utdelning berdknat pa totalt antal utestaende aktier per 2025-03-24.



NOT 17 Immateriella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varumarken, kundrelationer och teknologiplattformar forvar-
vade genom rorelseférvarv redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgang-
arnas nyttjandeperioder och pabérjas nar tillgdngen kan borja
anvandas. Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter
av nyttjande av likartade tillgdngar, anvandningsomrade och
dven andra specifika egenskaper hos tillgangen. Goodwill som
uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella tillgangar.

Nyttjandeperioderna framgar nedan:

e 10 ar for varumarken med bestamd nyttjandeperiod

e 3-10 ar for kundrelationer och teknologiplattformar

e 5-7 ar for balanserade utvecklingskostnader

e 3-10 ar for dvriga immateriella tillgangar

e Obestambar nyttjandeperiod for strategiska varumarken
e Obestambar nyttjandeperiod for goodwill.

Balanserade utvecklingsarbeten

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar, inklusive
men inte begréansade till, for att ansluta industriell utrustning till
olika natverk, for att distribuera information mellan processerna
och IT-miljon och for att tillhandahalla smarta industriella
data-och informationslésningar. Utgifter som ar direkt hanfor-
liga till aktiviteter for utveckling av nya unika plattformar,
produkter, programvaror, teknik eller patent, och som kontroll-
eras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar de
tillampliga kriterierna i IAS 38 ar uppfyllda. | kostnaderna ingar
personalkostnader for internt arbete inom utvecklingen, externa
kostnader och en skélig andel indirekta kostnader.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utékningar
av befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpass-
ningar av kdarnprodukten och aktiveras inte. Projekt under forsk-
ningsfas aktiveras inte. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts balanseras inte som tillgang i senare perioder.
Forskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell
tillgang i de fall bolaget har kontroll 6ver tillgangen.
Nedskrivningar
Tillgangar med en bestamd nyttjandeperiod bedéms med avse-
ende pa vardenedgang narhelst hiandelser eller férandringar i

forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga vérde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassa-
fléden. For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras. Aktiverat
utvecklingsarbete testas arligen med avseende pa nedskriv-
ningsbehov innan de &r fardiga att tas i bruk. Goodwill och 6vriga
tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod redovisas enligt 1AS
36. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnande av synergier fran forvarvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gver-
vakas i den interna styrningen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Arligen sker nedskrivningsprévningar pa goodwill och varu-
marken med obestambar nyttjandeperiod. Atervinningsvardet
for de kassagenererande enheterna har baserats pa dess nytt-
jandevarde. | detta har antaganden gjorts avseende tillvaxt,
vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov och risk-
premie. Principen for antagandena ar of6randrade jamfort
med foregaende ar. Finansiella prognoser baseras pa bolagets
budget for nastkommande ar samt bolagets femariga finan-
siella plan och historisk prestation. Uppskattning av framtida
kassafloden har gjorts utifran tillgangens befintliga struktur
och inkluderar ej férvarv och ar justerade till nuvarde med
lamplig diskonteringsranta. Avkastningskravet fore skatt
uppgar for 2025 till 10,7 % for Industrial Data Solutions (IDS),
11,7 % for Industrial Network Technology (INT) och 13,3 % for
New Industries (NI). Med hansyn till den nya organisations-
strukturen implementerad 1 januari 2025 utgérs HMS numera
av tre kassagenererade enheter enligt de tre segment som
bolaget rapporterar. Omfordelning av goodwill fordelat per
kassagenererande enhet har skett for foregaende ar, men da

nedskrivningsprovning for foregaende ar ej dgde rum for
motsvarande kassagenererade enheter baserat pa integrerade
och icke-integrerade enheter, finns det inget jamforelsetal for
avkastningskrav enligt nuvarande struktur pa kassagenererade
enheter. For foregaende ar uppgick avkastningskravet fore skatt
till 10,7 % for Integrerade enheter, 11,7 % for Red Lion, 16,5 %
for PEAK och 13,2 % for Owasys. En vagd genomsnittlig tillvaxt-
takt pa 2 % har anvants for att extrapolera kassafléden bortom
de fem forsta aren. Nagot nedskrivningsbehov anses inte fore-
ligga, da de framraknade atervinningsvardena Overskrider de
redovisade vardena vid arets utgang. Utifran de kanslighetsana-
lyser som ar gjorda bedémer foretagsledningen att inga rimligt
mojliga forandringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbe-
démningarna skulle medféra att atervinningsvardena skulle
understiga de redovisade vardena pa goodwill och varumarken
med obestambar nyttjandeperiod. For féregaende ar ansags
nagot nedskrivningsbehov inte foreligga, da de framraknade
atervinningsvardena o6verskred eller Gverensstimde med de
redovisade virdena vid arets utgang. Atervinningsvardet for Red
Lion och PEAK motsvarade de redovisade vardena, med anled-
ning av att endast en kort period gatt sedan tiden fran forvarven
och business case for affarerna stamde val 6verens med faktiskt
utfall for den period som forekommit. Negativa forandringar i
antaganden kunde darmed leda till att nedskrivningsbehov aktu-
aliserades. Utifran de kanslighetsanalyser som ar gjorda
bedomer foretagsledningen, forutom for Red Lion och PEAK, att
inga rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden vid
nedskrivningsbedémningarna skulle medfora att atervinnings-
vardena skulle understiga de redovisade vardena pa goodwill
och varumarken med obestambar nyttjandeperiod. Bolaget
aktiverar utgifter som ar forknippade med utveckling av identi-
fierbara unika integrerade kretsar nar kriterierna i IAS38 ar
uppfyllda och utgiften bedéms kompenseras av framtida intakter
som Overstiger utgiften. Koncernen undersoker fyra ganger per
ar att det sker eller kommer att ske forsaljning pa de produkter
for vilka det finns ett bokfért varde. Koncernen gor nedskrivning
for de produkter dar framtida ekonomiska férdelar bedéms
understiga bokfort varde. Under aret har denna provning ej
resulterat i nagon nedskrivning (0 KSEK).
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NOTER

FORST. NOT 17 Immateriella anlaggningstillgangar

Per den 31 december 2023

Balanserade

utvecklings-
arbeten

Goodwill

Kunder,
teknikplatt-
formar

Varumarken

Anskaffningsvarde inkl. kurseffekter 436513 1116 804 155930 112 645 22 863 1711545
Ackumulerade av- och nedskrivningar -299 940 - -139 338 -11361 -1704 -319134
Redovisat varde 136 572 1116 804 16 592 101 284 21 159 1392410
Réakenskapsaret 2024

Ingdende redovisat varde 136 572 1116 804 16 592 101 284 21159 1392410
Investeringar 79 003 - 1459 - 1908 82370
Nettoinvesteringar fran foretagsforvarv 57 664 3212677 757 536 - 1160 4029 037
Avyttring av dotterforetag - -19 638 -18 144 - - -37 782
Omeklassificering -6 288 - - - - -6 288
Valutakursdifferenser 4744 84374 10272 3558 2 102 950
Avskrivningar -34 587 ® -89 297 -1502 -2285 -127 671
Utgaende redovisat virde 237 108 4394217 678 418 103 340 21944 5435 027
Per den 31 december 2024

Anskaffningsvarde inkl. kurseffekter 571636 4 394217 896 393 116 203 25931 6 004 379
Ackumulerade av- och nedskrivningar -334 527 - -217 974 -12 863 -3 987 -569 351
Redovisat virde 237 108 4394 217 678 418 103 340 21944 5435 027
Réakenskapsaret 2025

Ingdende redovisat varde 237 108 4394217 678 418 103 340 21944 5435027
Investeringar 68170 - 230 - 2 004 70 404
Omdklassificering -6 451 - 11 455 - 1781 6785
Valutakursdifferenser -8 655 -524 624 -90 687 -5982 386 -629 562
Avskrivningar -48 275 - -117 971 -1449 -2959 -170 654
Utgdende redovisat varde 241 897 3869593 481 445 95 909 23156 4712 000
Per den 31 december 2025

Anskaffningsvarde inkl. kurseffekter 624 700 3869593 817 391 110221 30102 5452 006
Ackumulerade av- och nedskrivningar -382 802 - -335 945 -14 312 -6 946 -740 005
Redovisat virde 241 897 3869593 481 445 95 909 23156 4712 000
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| koncernens resultatrakning ingar av- och nedskrivningar férdelat i
posterna kostnader for salda varor och tjanster om 54 504 KSEK
(40 498) samt 6vriga rorelsekostnader om 116 107 KSEK (87 172), se
not 6. Totalt kostnadsfort under perioden avseende forskning och
utveckling uppgar till 393 285 KSEK (340 815). Koncernens varu-
marken med obestambar nyttjandeperiod ar hanforlig till varu-
market Ixxat, vilket ingar i den kassagenererande enheten New
Industries. Redovisat varde uppgar till 95 556 KSEK (101 472). Infor-
mation om detaljer kring férandring i goodwill och 6vriga immateri-
ella tillgangar till f6ljd av férvarv aterfinns i not 32.

Koncernens goodwill ar hanforlig till foljande kassagenererande-
enheter:

Industrial Data Solutions 2567942 3024504
Industrial Network Technology 499 159 517 343
New Industries 802 492 852 370
Total koncerngoodwill 3869593 4394 217

Med hansyn till den nya organisationsstrukturen implementerad
1 januari 2025 utgors HMS av tre kassagenererade enheter enligt de
tre segment som bolaget rapporterar. Omfordelning av goodwill har
skett for foregaende ar, da de kassagenererade enheterna utgjordes
av integrerade och icke-integrerade enheter.



NOT 18 Materiella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
| anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgangar ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av repa-
ration och underhall kostnadsférs i den period de uppkommer.
Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffnings-
varden och pa tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
foljande:

Byggnader 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-10ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinnings-
varde om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfo-
relse mellan forsaljningsintdkten och det redovisade vardet och
redovisas i posterna ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelse-
kostnader.

| resultatrékningen ingar avskrivningskostnader pa 25 060 KSEK
(21 655) i Kostnader for salda varor, 11 217 KSEK (25 029) i Forsalj-
ningskostnader, 54 008 KSEK (19 373) i Administrationskostnader
och 7 449 KSEK (24 904) i Forsknings- och utvecklingskostnader. |
samband med omorganisationen till tre divisioner under 2025 har
en omklassificering av kostnader genomforts, vilket ocksa speglas i
fordelningen av avskrivningar mellan olika funktioner i resultatrak-
ningen.

Maskiner och

Inventarier,

andra installationer
Byggnader & tekniska och Pagaende ny- Nyttjande-
Mark anlaggningar utrustning anlaggningar ratter

Per 31 december 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden 10 876 88 658 115992 -1687 463 222 677 061
Ackumulerade avskrivningar 731 -72 875 -73 512 1687 -197 337 -341 306
Redovisat vairde 11 607 15783 42 480 - 265 885 335 756
Rédkenskapsaret 2024

Ingdende redovisat varde 11 607 15783 42 480 - 265 885 335756
Investeringar 221 2841 28 206 8110 80 755 120133
Okning genom rérelseférviry 66 080 6888 19534 3458 - 95 960
Omeklassificeringar - - -2700 -2233 - -4 526
Omvardering - - - - -12 328 -12 328
Forsaljningar och utrangeringar - - -162 - - -183
Valutakursdifferenser 3446 300 1471 386 7072 12 289
Avskrivningar -3661 -7 105 -18 375 - -61 816 -90 957
Utgadende redovisat varde 77 693 18 707 70454 9721 279 568 456 143
Per 31 december 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden 77 177 98 387 160 870 9721 531 649 876117
Ackumulerade avskrivningar 516 -79 680 -90 416 - -252 081 -419 974
Redovisat varde 77 693 18 707 70454 9721 279 568 456 143
Rédkenskapsaret 2025

Ingdende redovisat varde 77 693 18 707 70454 9721 279 568 456 143
Investeringar 3516 6773 19541 32881 17 426 80137
Omdklassificeringar 9223 3495 219 -23740 - -10 803
Omvaérdering - - - - 32 864 32 864
Forsaljningar och utrangeringar - - -441 -383 - -824
Valutakursdifferenser -11 620 -1529 -3 649 -2141 -14 000 -32939
Avskrivningar -5743 -8438 -18 569 - -64 984 -97 734
Utgdende redovisat virde 73 069 19 008 67 555 16 338 250 874 426 844
Per 31 december 2025

Ackumulerade anskaffningsvarden 89916 108 655 180189 16 338 581939 977 491
Ackumulerade avskrivningar -16 847 -89 647 -112 634 - -331 065 -550 647
Redovisat virde 73 069 19 008 67 555 16 338 250 874 426 844

NOTER
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NOTER

NOT 19 Leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen leasar byggnader, lokaler, maskiner och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder men mojligheter
till forlangning kan finnas. Villkoren forhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingav-
talen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som
skulle innebdra att avtalen skulle sagas upp om villkoren inte
uppfylldes, men de leasade tillgdngarna far inte anvandas som
sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsva-
rande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast réntesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en kdpoption
skrivs nyttjanderatten av 6ver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar
nuvardet av foljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r
fasta), minskat med incitamentsfordringar

¢ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

e garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behova
betala till leasegivaren

e forvantat framtida kassautflode for en kopoption, om det ar
rimligt sdkert att leasetagaren kommer att nyttja optionen,
och
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e viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd
speglar antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja
denna mojlighet

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan
om den rantan kan faststallas, annars den marginella lanerantan.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta,
som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar juste-
ringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta
trader i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras mot nytt-
janderatten.

Tillgadngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

¢ |easingavgifter som betalats vid eller fére inledningsda-
tumet, efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i
samband med teckningen av leasingavtalet

¢ initiala direkta utgifter, och

o utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som fére-
skrivs i leasingavtalets villkor

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal av mindre vérde
inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade i
ett antal av koncernens leasingavtal, géllande framfér allt bygg-
nader. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hante-
ringen av avtalen. Den Overvdgande delen av optionerna som
ger mojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan endast
utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar leasingavtalets ldngd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att saga upp ett avtal.

Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt sdkert att avtalet forlangs
(eller inte avslutas). Majoriteten av forlangningsoptionerna som
avser leasing av kontorslokaler och fordon har raknats med i
leasingskulden.

Leasingperioden omprovas om en option utnyttjas (eller inte
utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen
(eller inte utnyttja den). Bedomningen om det ar rimligt sakert
omprovas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse eller
forandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning
och forandringen ar inom leasetagarens kontroll.



NOTER

1
2
3
4
| balansrikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: NOT 20 Anléggningstillgéngar per land 5
Tillgangar med nyttjanderatt 2025 2024 [
Fastigheter 221115 5 Totala anlaggningstillgangar per land 7
Fordon 27 850 32563 USA 2750973 53% 3359271 69% 8
Utrustning 2179 3153 Tyskland 1079 236 21% 918 974 19% 9
Summa 250 874 279 568 Sverige 590 334 11% 300972 6%
Spanien 284 304 6% 168 876 3%
Leasingskulder 2025 2024 Belgien 319 840 6% 82 550 2%
Kortfristiga 68 437 69 473 Nederldnderna 85 864 2% 14320 0%
Langfristiga 176 207 206 051 Ovriga lander 42101 1% 16 080 0%
S 244 644 275 524 Summa 5152 652 4861043
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: Anlaggningstillgangar fordelade per land omfattar immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa nyttjanderitter inklusive nyttjanderatter samt de finansiella anlaggningstillgangar som avser andelar i intresseforetag,

se not 17, 18 och 33.

Fastigheter -48 230 -45 863
Fordon -15 801 -14 972
Utrustning -953 -981
Summa -64 984 -61 816

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till 17 426 KSEK (80 755). Rantekostnader hanférliga
till leasingavtal uppgick till -8 444 KSEK (-8 640). Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen &r av lagt varde uppgick till -826 KSEK ( -2 678). Det totala kassaflédet gallande
leasingavtal under 2025 var -67 094 KSEK (-61 796). Se dven |6ptidsanalys pa sidan 163.
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NOTER

NOT 21 Finansiella riskfaktorer och riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kate-
gorier:

e Finansiella tillgdngar/skulder som redovisas till verkligt
varde via dvrigt totalresultat

e Finansiella tillgdngar/skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, och

¢ Finansiella tillgangar/skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall
da koncernens affairsmodell for instrumenten dndras.

Redovisning och borttagande fran balansrékningen

K6p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller silja
tillgangen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut
eller har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.

Virdering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de
fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Trans-
aktionskostnader hanforliga till finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsférs
direkt i resultatrakningen.
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Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av tillgangen och vilket slag av kassa-
floden tillgdngen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina
investeringar i skuldinstrument i tre varderingskategorier:

e Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intdakter genom tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och férluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet. Nedskrivnings-
forluster redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.

o Verkligt vdrde via évrigt totalresultat: Finansiella tillgdngar
som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och for forsaljning av tillgdngarna, dar tillgdngarnas kassa-
floden endast utgor kapitalbelopp och ranta, och inte identi-
fierat tillgangen som varderad till verkligt varde, varderas till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Férandringar i det
redovisade vardet redovisas via ovrigt totalresultat med
undantag for nedskrivningar, ranteintakter och valutakurs-
differenser, vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den
finansiella tillgangen tas bort fran balansrakningen omfors
den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare redo-
visats i Ovrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrak-
ningen. Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intdkter genom tillampning av
effektivrantemetoden. Kostnader for nedskrivningar redo-
visas pa en separat rad i resultatrakningen.

e Verkligt virde via resultatrikningen: Tillgangar som inte
uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-

varde eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen och som inte ingar i ett sakringsforhal-
lande redovisas netto i resultatrdkningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Investeringar i egetkapitalinstrument

Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde.
I de fall koncernledningen har valt att redovisa verkligt vardefor-
andringar pa egetkapitalinstrument via Gvrigt totalresultat, sker
ingen efterféljande omklassificering av verkligt vardeférand-
ringar till resultatrdkningen nér instrumentet tas bort fran
balansrakningen.

Utdelningar fran sadana investeringar redovisas i resultatrak-
ningen som &vriga intdkter nar koncernens ratt att erhalla betal-
ning har faststallts.

Forandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas som
ovriga vinster/forluster i resultatrakningen. Nedskrivningar (och
aterforing av nedskrivningar) av egetkapitalinstrument redovi-
sade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat sarredovisas inte
fran 6vriga forandringar i verkligt varde.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde respektive verkligt varde med
forandringar via Gvrigt totalresultat, baserat pa om det skett en
vasentlig okning i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.



Koncernen 2025

Finansiella tillgangar/skulder virderade Finansiella tillgangar/skulder virderade till

Derivat som anvands for

NOTER

Finansiella tillgangar

till upplupet anskaffningsvarde

verkligt varde via resultatrakningen

sakringsandamal

Depositioner 4552 - - 4552
Langfristiga vardepappersinnehav - 7 180 - 7180
Ovriga fordringar 4327 - - 4327
Kundfordringar 462 154 - - 462 154
Derivatinstrument (anvdnda for sakringsandamal) - - 31692 31692
Likvida medel 89 393 - - 89 393
Totalt 560 426 7 180 31692 599 298
Finansiella skulder

Optionsskuld 109 647 - - 109 647
Skulder relaterade till forvarv 78270 - - 78270
Banklan 1978 616 - - 1978 616
Utnyttjad checkrdkningskredit 32141 - - 32141
Leverantodrskulder 153 295 - - 153 295
Totalt 2351970 - - 2351970

Koncernen 2024

Finansiella tillgangar/skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/skulder virderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Derivat som anvands for
sakringsandamal

Finansiella tillgangar

Depositioner 5650 - - 5650
Langfristiga vardepappersinnehav - 7 185 - 7 185
Kundfordringar 426 595 - - 426 595
Avtalstillgangar 2525 - - 2525
Derivatinstrument (anvdnda for sakringsandamal) - - 5141 5141
Likvida medel 73929 - - 73929
Totalt 508 700 7 185 5141 521 025
Finansiella skulder

Optionsskuld 113 861 - - 113 861
Skulder relaterade till férvarv 83107 - - 83107
Derivatinstrument (anvdnda for sakringsandamal) - - 18 679 18 679
Banklan 2862911 - - 2862911
Utnyttjad checkrakningskredit 13 505 - - 13 505
Leverantorskulder 143 133 - - 143 133
Totalt 3216 517 - 18 679 3235196
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NOTER

FORTS. NOT 21 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering
Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker

A. Valutarisk

Exponering

Koncernens riskexponering i de vasentligaste utlandska valutorna
vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor (KSEK),
var féljande:

: o o - Exponering 31 december 2025
i form av marknadsrisk (innefattande valuta- och ranterisk), kredi-

. X o S . .. . EUR usD JPY
trisk samt finansierings- och likviditetsrisk. Koncernens overgri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de Kundfordringar 214158 211336 8703
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella Banklan 1663346 -315273 B

ffekt a ki fi iell Itat.
ogyn'nsamma-e ekter pa oncernens |nanS|e. aresulta . . Optionsskuld 109 647 i i
Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt
. . . . Skulder relaterade till forvarv -78 270 - -
policys som faststallts av styrelsen. Finansansvarig for koncernen
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samar- Leverantdrsskulder -64 101 -61236 -781
bete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har upprattat Valutaterminer!
skriftliga policys saval for den évergripande riskhanteringen som for (kassaflédessékringar) 265552 344839 127409
s;f)ecifika orr_1réd'en, sasom valuta.risk, .rénte.risk, kreditrisk, a.nvénsi— Exponering 31 december 2024
nlng av derlvatlnstrumenf och fl.na.1n5|ella instrument som inte ar EUR USD Y
derivat samt placering av 6verlikviditet.
Nar kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda tillampas Kundfordringar 187591 202611 14 424
sakringsredovisningen for att eliminera effekten av de olikheter Banklan 2180617 -681686 -
s?m, i redovisningen, finns meI.IAan sakrln_gsm_strument ocfj den Optionsskuld 113 861 ) a
sakrade posten. Koncernen anvander derivatinstrument for att L
. L . Skulder relaterade till forvarv -83 107 - -
sakra viss riskexponering.
Leverant6rsskulder -50 206 -68 423 -684
Valutaterminer!
(kassaflodessakringar) 193 078 300447 153581
"Nominellt virde

Risk Exponering uppstar fran Virdering Hantering

Marknadsrisk Framtida affarstransaktioner. Kassaflddesprognoser Valutaterminskontrakt

— valutarisk Redovisade finansiella tillgangar och finansiella skulder | Kanslighetsanalys

som inte ar uttryckta i svenska kronor (SEK).
Marknadsrisk Langfristig upplaning med rorlig ranta Kanslighetsanalys Réantederivat, nar sadana
—ranterisk beddms minska koncernens
rantekostnad
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar och derivatinstrument Aldersanalys Kreditlimiter

Kreditbetyg

Likviditetsrisk Upplaning och 6vriga skulder

Rullande kassaflédesprognos | Tillgéng till bindande

kreditl6ften och krediter
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Instrument som koncernen anvénder
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
US-dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (JPY). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken genom framtida affar-
stransaktioner i utlandska valutor, dels av omrakningsrisken av
redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag.

Transaktionsrisken reduceras genom att koncernen tillampar
valutaterminer for att hantera sin exponering for valutarisk. Koncer-
nens riskhanteringspolicy innebar att:

e det forsta kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 60-80%

e det andra kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 50-70%

o det tredje kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 40-60%

e det fjarde kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 30-50%

¢ det femte kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 0-40%

o det sjatte kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 0-30%

Upplysning om redovisning av sakringsinstrument aterfinns i not 24.
Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag i
utlandsk valuta. Valutaexponeringen som uppstar fran nettotill-
gangarna i de av koncernen forvarvade verksamheterna hanteras
huvudsakligen genom upplaning i den berérda valutan.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Under december 2025 gjordes en refinansiering och ett nytt kredi-
tavtal tecknades med den befintliga banken SEB tillsammans med
Nordea. Avtalet bestar av en revolverande kreditfacilitet om 250
MEUR, motsvarande totalt 2 705 MSEK per 31 december 2025, samt
en accordion (utékningsmojlighet) om 200 MEUR, motsvarande
totalt 2 164 MSEK per 31 december 2025. | samband med det nya
bankavtalet |6stes samtliga Ian och nya upptogs. Kreditavtalet
undertecknades den 11 december 2025 och I6per pa 3 ar med
mojlighet till forlangning 1+1 ar. Genom det nya kreditavtalet har
koncernen sakrat sina finansiella forutsattningar att genomfora den
strategiska agenda som ar satt till 2030. Utgaende forvarvslan i
KEUR per 31 december 2025 uppgar till 153 720. Utgdende
forvarvslan i KUSD per 31 december 2025 uppgar till 34 264. Dessa
Ian identifieras som sakring i nettoinvestering och prévas varje
kvartal for ineffektivitet. Det finns vid arets slut ingen ineffektivitet
som koncernen bedomt borde ha redovisats mot resultatrakningen.



Sdkringsredovisningens pdaverkan pd koncernens finansiella stdll-
ning och resultat

Effekterna av sakringsredovisningen av valutariskers paverkan pa
koncernens finansiella stallning och resultat visas i foljande tabeller:

Derivatinstrument

— valutaterminer 2025 2024
Redovisat belopp (tillgang) 31692 5141
Nominellt belopp 737 800 214 386
Forfallodag jan 2026- jan 2025-

april 2027 april 2026
Sakringskvot ! 1:1 1:1
Forandring i -2236 -3409

vardeutveckling for
utestdende sakrings-
instrument sedan 1 januari

Vardeférandring av den 2236 3409
sakrade posten for att
avgora ineffektivitet

SEK10,9959:1EUR SEK 11,5020: 1EUR

SEK9,4997:1 USD SEK 0,0726: 1JPY
SEKO0,06778:1JPY

Vagda genomsnittet for
utestaende
sakringsinstrument

" Valutaterminskontrakten &r i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade
framtida transaktionerna, darfor ar sakringskvoten 1:1

Derivatinstrument

- valutaterminer 2025 2024
Redovisat belopp (skuld) - -18 679
Nominellt belopp - 432 720
Forfallodag - mars 2025-

mars 2026
Sakringskvot ! - 1:1
Forandring i - -19 137

vardeutveckling for
utestdende sakrings-
instrument sedan 1 januari

Vardeférandring av den - 19 137
sakrade posten for att
avgora ineffektivitet

Vagda genomsnittet for - SEK11,3646:1EUR

utestdende SEK10,3961:1 USD
sakringsinstrument SEK0,0695:1JPY

1 Valutaterminskontrakten &r i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade
framtida transaktionerna, darfor ar sakringskvoten 1:1

Nettoinvestering

i utlandsverksamhet 2025 2024
Redovisat belopp (banklan) 1978 616 2 862 290
Redovisat belopp i EUR 153 720 189 841
Redovisat belopp i USD 34264 61982
Sakringskvot 1:1 1:1
Forandring i lanets
redovisade varde p.g.a.
forandringar i valutakurs
sedan 1 januari

222 409 2716
Foréndring i varde av den
sakrade posten for att
avgora ineffektivitet -222 409 -2716

Vagda genomsnittet for
valutakurser under aret

SEK11,0377:1 EUR  SEK11,4969:1 EUR
SEK9,7847:1 USD  SEK10,6347:1 USD

Kdnslighet

Koncernen ar framst exponerad i sin |opande verksamhet for
forandringar i vaxelkursen EUR/SEK och USD/SEK. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i forhallande till euron
med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens eget kapital
per den 31 december 2025 varit 25,2 MSEK (13,4) lagre/hégre. Om
den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i férhal-
lande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle
koncernens eget kapital per den 31 december 2025 varit 22,3 MSEK
(23,5) lagre/hogre. Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 5% i forhallande till koncernens mest vasentliga
valutakurser, skulle koncernens eget kapital per den 31 december
2025 varit 51,5 MSEK (44,5) lagre/hdgre. Koncernens exponering
for andra valutakursférandringar ar inte vasentlig.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till euron med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2025 varit 24,6
MSEK (12,5) lagre/hogre, som en féljd av transaktioner i utlandsk
valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5
procent i férhallande till US-dollarn med alla andra variabler
konstanta, skulle arets rérelseresultat per den 31 december 2025
varit 20,6 MSEK (24,0) lagre/hogre, som en foljd av transaktioner i
utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till japanska yen med alla andra variabler
konstanta, skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2025
varit 3,9 MSEK (7,6) lagre/hogre, som en foljd av transaktioner i
utlandsk valuta.

NOTER

Derivatinstrument

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-

terminskontrakt, i syfte att sdkra inkop och forséljning i utlandsk

valuta. Derivatinstrument anvdnds endast for affarsmassiga

sakringsandamal och inte som spekulativa investeringar.
Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som

anvands for sdkringssyften aterfinns i not 24.

Sdkringsreserven
Koncernens sakringsreserv redovisas i reserver i eget kapital och
aterfinns i not 27.

Effektivitet i séikringsredovisningen

Effektiviteten pa en sdkring utvarderas nar sakringsférhallandet
ingds. Den sdkrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas
I6pande for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Nar
koncernen sakrar transaktioner i utlandsk valuta ingas sakringsfor-
hallanden dar kritiska villkor i sakringsinstrumentet exakt matchar
villkoren fér den sdkrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ
utvardering av forhallandes effektivitet gjorts.

Vid sakring av transaktioner av utlandsk valuta kan ineffektivitet
uppstd om tidpunkten fér den prognostiserade transaktionen
andras jamfort med vad som initialt uppskattades. Det fanns ingen
ineffektivitet hanforlig till valutaterminskontrakt vare sig 2025 eller
2024.

B. Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig ranta, som exponerar koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernens finanspolicy anger att réntekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. Fér 2025 och 2024
gjordes bedémningen att utnyttjande av rantederivat inte skulle
komma att minska koncernens rantekostnader.

Kdéinslighet

Om rdntorna pa upplaning i euro under 2025 varit en procentenhet
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten fore
skatt for rakenskapsaret varit 18,7 MSEK (13,9) lagre/hdgre. Om
rantorna pa upplaning i US-dollar under 2025 varit en procentenhet
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten fore
skatt for rakenskapsaret varit 5,4 MSEK (5,3) lagre/hogre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till euron under 2025 med alla andra variabler
konstanta, hade resultatet fore skatt for rakenskapsaret varit 3,5
MSEK (3,3) hogre/lagre till f6ljd av minskade/6kade rantekostnader.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 procent i
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NOTER

FORTS. NOT 21 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

forhallande till US-dollarn under 2025 med alla andra variabler
konstanta, hade resultatet fére skatt for rakenskapsaret varit 1,7
MSEK (1,8) hdgre/lagre till f6ljd av minskade/dkade rantekostnader.

C. Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkre-
ditexponeringar, inklusive utestaende fordringar. Se not 23 for mer
information om koncernens utestaende fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.
Genom koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kreditgiv-
ning till kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar koncernled-
ningens uppfattning att det inte foreligger nagon betydande
kreditriskkoncentration till nagon viss kund, motpart eller geogra-
fisk region.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen har tva typer av finansiella tillgdngar som ar inom
tillampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster:

e Kundfordringar hanforliga till férsaljning av varor och utférande
av tjanster, och
¢ Kontraktsfordringar hanforliga till utvecklingskontrakt

Likvida medel ar dven inom tillampningsomradet for nedskriv-
ningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma i fraga har
dock bedomts vara immateriell.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade
forluster under fordrans hela |6ptid anvands som utgangspunkt for
kundfordringar och avtalstillgangar. For att mata de férvantade
kreditforlusterna har kundfordringar och avtalstillgangar gruppe-
rats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for forvan-
tade kreditforluster. Per varje balansdag ska foretaget bedéma om
kreditrisken for ett finansiellt instrument har 6kat betydligt sedan
det forsta redovisningstillfallet. Vid denna bedomning ska foretaget
anvanda forandringen i risken for ett fallissemang under det finan-
siella instrumentets férvantade [6ptid i stallet for forandringen i
forvantade kreditforluster.

Se not 23 for mer information om koncernens redovisade kredit-
forluster.
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D. Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande
1an forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart
att fullfélja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses
risken for svarigheter att fullgéra ataganden som ar forenade med
finansiella skulder. Se not 28 for analys av koncernens rantebarande
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen.

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens centrala finansavdelning.
Finansansvarig for koncernen féljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv (som bestar av outnyttjade kreditloften
och likvida medel) for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i den I6pande verksamheten
samtidigt som de l6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av koncernens
kreditfaciliteter. Detta sker centralt for samtliga dotterbolag i
koncernen, i enlighet med den praxis och de limiter som faststallts
for foretaget. Vidare ingar det dven i likviditetshanteringen att
berakna forvantade kassafloden i storre valutor och 6vervaga vilken
mangd olika likvida tillgdngar som kravs for att mota dessa, att over-
vaka balansrékningsbaserade likviditetsmatt i forhallande till
interna och externa tillsynskrav och att uppratthalla planer for
skuldfinansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, foreligger
svarigheter att erhalla finansiering. Fér att minimera kostnaden for
koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen tillhan-
dahalla kreditloften som tacker koncernens behov av rorelsekre-
diter. HMS malsattning ar att alltid ha tillgang till ca 8 procent av
omsattningen i likvida medel, Overskottslikviditet inkluderat
outnyttjade kreditfaciliteter, vilket vid arets slut motsvarade ca 25
% (18).

Overskottslikviditet ska enligt koncernens finanspolicy anvidndas
for att amortera banklan, optimera kassaflode, sdkerstalla utdel-
ningskapacitet samt att halla en likviditetsbuffert. All upplaning sker
i samrad med moderbolagets finansfunktion.

Léptidsanalys for finansiella skulder

Tabellen pa sidan 163 analyserar koncernens finansiella skulder och
nettoreglerade derivatinstrument som utgor finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i I6ptidsanalysen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

HANTERING AV KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att

e trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och
nytta for andra intressenter, och

e att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller sélja till-
gangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal berdaknas som nettoskuld dividerad med
totalt eget kapital. Nettoskuld berdknas som lang- och kortfristiga
rantebarande skulder, leasingskulder samt lang- och kortfristiga ej
rantebarande skulder (tillaggskopeskilling och optionsskuld) med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdaknas som eget kapital i
koncernens balansrdkning plus nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2025 respek-
tive 2024 var som féljer:

Rantebdrande skulder (not 28) 2010757 2876416
Ej rantebédrande skulder (not 29) 187917 196 968
Leasingskulder (not 19) 244 644 275524
Avgar likvida medel (not 26) -89 393 -73 929
Nettoskuld 2353925 3274979
Totalt eget kapital 3477468 3505461
Summa kapital 5831393 6798059
Nettoskuldsattningsgrad 68% 93%

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellerna (se sidan 163) visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1: Verkligt vdrde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad (sdasom borsnoterade derivat och aktierelaterade
vardepapper) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens finan-
siella tillgdngar ar den aktuella kopkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas
pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker som i sa stor utstrackning som mojligt utgar fran



Loptidsanalys

Mindre 3n 3 Mellan 3 mana-

Per den 31 december 2025 manader deroch 1 ar
Leverantdrsskulder -153 295 -
Optionsskuld - -
Skulder relaterade till forvarv - -73510
Banklan -101 410 -204 475
Leasingskulder -17 617 -52 852
Summa -272 322 -330 837

Mindre én 3 Mellan 3 mana-
Per den 31 december 2024 manader deroch 1ar
Leverantorsskulder -143 133 -
Derivatinstrument -1920 -14 321
Optionsskuld - -
Skulder relaterade till férvarv - -
Banklan -101 256 -284 228
Leasingskulder -17 208 -51 625
Summa -263 517 -350174

Amorteringar och rantor i utldndsk valuta har berdknats utifran géllande balansdagskurser och vid tidpunkten géllande rantor. De belopp som anges i |6ptidsanalysen &r

de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

marknadsinformation medan féretagsspecifik information anvands
i sa liten utstrackning som mgjligt. Samtliga vasentliga indata som
kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observer-
bara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta galler t.ex. for onoterade
instrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varde-
rade till verkligt varde per 31 december 2025:

Not Niva1l Niva 2 Nivd3 Summa
Langfristiga varde-
pappersinnehav - - 7114 7114
Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal 24 B 31692 _ 31692
Summa tillgangar - 31692 7114 38806

Per 31 december 2025 finns inga valutatermskontrakt som &r skulder.

Skulder relaterat till forvarv (not 29) redovisas till upplupet anskaffningsvérde och har tagits
bort fran denna tabell. Ddrav finns det inte nagra skulder per 31 december 2025 som redovisas
till verkligt vérde.

Mellan
loch2ar

-2 380
-648 574
-59 962
-710 916

Mellan

loch2ar

Mellan
2och5 ar

-125 489

-2 380
-693 702
-108 301
-929 872

Mellan
2och5ar

Mer dn 5 ar

-626 072

-27 670

-653 742

Mer dn 5 ar

NOTER

Det har inte skett nagra overféringar mellan nivaerna under
aret.
Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls som nuvardet

Summa
av framtida kassafloden baserat pa noterade kurser for valutan pa
-153 295 balansdagen.
-125489 Férandringen i l&ngfristiga virdepappersinnehav avser forvar-
-78 270 vade tillgdngar.
22274232 Koncernen innehar optionsskulder fran forvarv vilka tidigare
266 402 utgjorde finansiella instrument som redovisades till verkligt varde
via resultatrakningen. Fran 1 januari 2023 redovisas sadana options-
-2 897 688

skulder istéllet till nuvardet av forvantat framtida kassautflode for
att reglera saljoptionen. Férandringar i denna vardering redovisas
direkt i eget kapital. Presenterade verkliga varden for dessa poster
har berdknats av ledningen utifran en diskonterad kassaflédesmo-

- - - -143 133
2438 - - -18679 el o , o
Foljande tabell visar forandringen i koncernens finansiella
= = -133 243 -133 243 " . . s . Al 3 . s .
skulder varderade till verkligt varde enligt niva 3 i verkligt vardehie-
-78 053 -5 054 - -83 107 rarkin.
-627 198 -1 006 407 -1371890 -3390978 TV 2025 2024
-59 959 -117 718 -45 989 -292 500
-767 648 -1129179 -1551123 -4 061 641 Langfristiga vardepappersinnehav
Ingaende redovisat varde 7 185 8847
Nedskrivningar - -1714
Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till Kursdifferenser 71 52
verkligt varde per 31 december 2024: Utgdende redovisat virde 7114 7185
Not Niva 1l Niva 2 Nivd3 Summa
Skulder relaterade till férvéry'
Langfristiga varde- sende redovi -
pappersinnehav ~ ~ 7185 7185 Ingaende redovisat varde - 8220
Derivatinstrument Beddmda skulder vid férvarv - 83107
som anvands for Reglerade skulder - -8 504
sakringsandamal 24 - 5141 - 5141
Kursdifferenser - 285
Summa tillgangar - 5141 7 185 12 326
Utgaende redovisat virde - 83 107
Derivatinstrument
som anvands for " Redovisning av skulder relaterade till férvérv sker till upplupet anskaffningsvérde och ej till
. . A verkligt varde, darav har skulden tagit borts frdn denna tabell for 2025.
sakringsandamal 24 -18 679 -18 679
Skuld relaterat till
forvarv 29 - -83107 -83107
Summa skulder - -18679 -83107 -101786
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NOTER

NOT 22 Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Ravaror varderas
till anskaffningsvarde. Fardiga varor varderas till standard-
kostnad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende
arbete bestar av ramaterial/komponenter, direkt |6n och andra
direkta och indirekt hanforbara tillverkningskostnader (baserade
pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid faststéllandet av nettoforsaljningsvardet pa lagret gors en
bedomning av inkurans baserad pa varornas alder, omsattnings-
hastighet och aktuella marknadsférhallanden. Om det bedoms
att varornas verkliga varde understiger anskaffningsvardet, gors
en nedskrivning motsvarande denna skillnad.

Kostnader for lagernedskrivning, som belastat arets resultat
ingar i posten kostnad for salda varor, paverkade resultatet
negativt med -31 749 kSEK (-42 073).

Koncernen 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 503 242 641 125
Produkter i arbete 82944 117 496
Fardiga varor 65532 100 082
Summa 651718 858 703
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NOT 23 Kundfordringar och avtalstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60 dagar
och samtliga kundfordringar har darfér klassificerats som
omsattningstillgangar. Se not 21 for en beskrivning av koncer-
nens nedskrivningsprinciper.

Koncernen 2025 2024
Kundfordringar 466 058 430 354
Reservering for osakra fordringar -3904 -3759
Kundfordringar — netto 462 154 426 595

Verkligt varde bedéms motsvaras av redovisat varde pga kort 16ptid.

Under aret har koncernen redovisat en forlust avseende
nedskrivning av kundfordringar pa -1 101 KSEK (-2 039). Reserven
for osakra kundfordringar uppgick till KSEK -3 904 per den 31
december 2025 (-3 759).

Per den 31 december 2025 var kundfordringar uppgaende till
84 603 KSEK (78 769) forfallna. Aldersanalysen av dessa framgar
nedan:

Koncernen 2025 2024
1-15 dagar 51249 46 421
15 dagar till 3 manader 24330 22 380
3 till 6 manader 4459 7799
Mer &n 6 manader 4565 2169
Summa 84 603 78 769

| beloppet for forfallna kundfordringar mer an 6 manader har 3 904
KSEK reserverats som osakra fordringar (2 169).

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra
kundfordringar ingar i posten forsaljningskostnader i resultatrak-
ningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs
vanligen bort nar koncernen inte férvantas atervinna ytterligare
likvida medel.

| Ovriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for

koncernen 2025 2024
EUR 214 158 187591
usD 211336 202 611
SEK 11468 10 082
GBP 9892 7 813
JPY 8703 14 424
CNY 8249 6041
AUD 2252 1792
Summa 466 058 430 354



NOT 24 Derivatinstrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade
vid forsta redovisningstillfallet och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Vid
faststallandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet anvands noterade kurser for valutan pa balans-
dagen. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering beror pa om
derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post som
sakrats.

Koncernen identifierar derivat som:

o sakring av en sarskild risk som ar kopplad till kassaflodet fran en redovisad tillgang, skuld eller en
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring), eller
e sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sdkring av nettoinvestering).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom aven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingas och fortlépande,
av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner har varit och kommer att fort-
satta vara effektiva nar det géller att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafléden som &r
hanforliga till de sakrade posterna.

Koncernen har under perioden inte haft nagra derivat fér handel.

Kassaflodessékring

Koncernen nyttjar valutaterminskontrakt for att hantera riskerna for valutakursférandring avseende
mycket sannolika prognostiserade transaktioner, sdval externa som interna, i utlandsk valuta. Innehavet
av finansiella derivatinstrument utgoérs av valutaterminer.

Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva. Den effektiva delen av verkligt vardefor-
andringen pa ett derivatinstrument som identifierats som en kassaflodessakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas via Ovrigt totalresultat i sékringsreserven i eget kapital.
Ineffektiv del av vardeforandringen redovisas omgaende i resultatrakningen.

Koncernen identifierar hela férandringen i verkligt varde for valutaterminen (inklusive termin-
spunkter) som sakringsinstrument. Vinster eller forluster hanférliga till den effektiva delen av forand-
ringen redovisas i Ovrigt totalresultat i sakringsreserven i eget kapital.

Belopp som ackumuleras i eget kapital omklassificeras till resultatrdkningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet.

HMS redovisar de realiserade kassaflodessakringarna (valutaterminer) pa raden fér nettoomsatt-
ning i resultatrakningen. Belopp som ackumuleras i eget kapital omklassificeras till resultatrdakningen i
de perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital,
kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade trans-

NOTER

aktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas
ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resulta-
trakningen.

Séikring av nettoinvestering
Koncernen sakrar nettoinvesteringar i EUR samt USD. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet redovisas pa liknande satt som kassaflodessakringar.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som bedéms som en effektiv sdkring redo-
visas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som o6vriga intakter eller Gvriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Valutaterminskontrakt — tillgang 31692 5141
Valutaterminskontrakt — skuld - 18679

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2025 till
737 800 KSEK (647 106).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i utlandsk valuta, forvantas intraffa vid
varierande tidpunkter under de kommande tolv manaderna. Vinster och férluster pa valutaterminskon-
trakt per 31 december 2025, vilka redovisats i eget kapital, redovisas i nettoomsattningen i de perioder da
den sakrade transaktionen paverkar resultatet.

Realiserade valutaterminskontrakt har 2025 paverkat rérelseresultatet positivt med 46 740 KSEK
(12 293).

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter
Koncernen har vid rakenskapsarets utgang upplaning i EUR med 153 720 KEUR (189 841) samt i USD med
34 264 KUSD (61 982) att identifiera som sakring av nettoinvestering avseende forvarv av dotterbolag.
Kursvinsten pa omrakning av upplaningen till svenska kronor som har redovisats under aret uppgar till
222 409 KSEK (2 716) och redovisas i ovrigt totalresultat.

Sedan 2024 har koncernen aven interna lan till dotterbolag som enligt IAS21 hanteras som utvidgad
nettoinvestering i utlandsverksamhet och valutadifferenser pa dessa lan redovisas via 6vrigt totalresultat
for att ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.
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NOTER

NOT 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 26 Likvida medel

Koncernen Moderbo'aget REDOVISNINGSPRINCIPER
Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland rantebarande skulder (not 28).

Hyror 4671 5484 - -
. | likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar féljande:

Avtalstillgangar, se not 5 - 2525 - -
Rantor 136 - - -

Koncernen 2025 2024
Forsakringar 3888 4566 2014 -
Lessfing 871 772 . . Kassa och bank 89393 73929
Ovriga upplupna intakter 39 131 - - IR 89393 B2
Ovriga forutbetalda kostnader 30979 37452 202 47 Koncernen har en beviljad checkrakningskredit pa 100 000 KSEK (30 000). Denna ar per balansdagen
Summa 40584 50931 2216 47 utnyttjad med 32 141 KSEK.
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NOTER

1
NOT 27 Aktiekapital och reserver i eget kapital Tabellen nedan visar en uppdelning av balansposten Reserver samt hur respektive komponent har férand- 2
rats under aret. 3
REDOVISNINGSPRINCIPER sakrings- Valuta- 4
Aktiekapital Reserver i eget kapital redovisning omrakning 5
D3a moderféretaget kdper egna aktier (dterkop av egna aktier) reducerar den betalda képeskillingen,
inklusive eventuella direkta hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), eget kapital, till dess R 20345 173 580 193924 E
aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhalina belopp Omvérdering - brutto -27 008 - -27 008 7
(netto efter eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i eget kapital. Uppskjuten skatt 5564 - 5564 8
Omklassificering till resultatrakningen - brutto -12 293 - -12 293 9
Reserver . ) o o . . Uppskjuten skatt 2532 . 2532
Reserver. i eget kaplfal utgorsnav sak.rmgs- och om.ra knmgsr.eser.ver. Sakrlﬁgsreservgn omf?ttar oreali- Sikring av nettoinvestering i 2716 2716
serade vinster och forluster pa terminskontrakt, vilka redovisas i resultatrékningen i de perioder under
vilka de sakrade transaktionerna paverkar resultatrakningen. Omrakningsreserven omfattar valutakurs- yppskjuten S . =2k ==
differenser som uppstér som en féljd av att resultat- och balansrikning fér samtliga koncernféretag Ovriga valutakursdifferenser - 130629 130629
omraknas till koncernens rapportvaluta. Uppskjuten skatt - -5 857 -5 857
HMS har bedomt att delar av koncernens interna lan som upptagits i samband med forvarv av dotter- Valutakursdifferenser hanforlig till innehav utan
bolag utgér en sa kallad utvidgad nettoinvestering i utlandsverksamhet i enlighet med reglernai IAS 21. bestdmmande inflytande < 15 15
Detta givet att reglering av dessa lan inte ar planerad eller sannolik inom en 6verskadlig framtid. Darmed Ovrigt totalresultat -31205 126 944 95 739
redovisas valutakursdifferenser pa dessa lan, sa lange villkoren i IAS 21 beddms uppfyllda, mot reserver Per 31 december 2024 -10 860 300523 289 663
i Ovrigt totalresultat. Omvérdering - brutto 91970 - 91970
Uppskjuten skatt -18 946 - -18 946
Omdklassificering till resultatrakningen - brutto -46 740 - -46 740
. Uppskjuten skatt 9628 - 9628
A?::IS::(‘?:I; Aktwlz;g:ztl?)l Ov;;g;iglll S(kKj;'E% Sakring av nettoinvestering - 222 409 222 409
Uppskjuten skatt - -45 816 -45 816
LR AP HIEER e AHEERD PHRICEE Ovriga valutakursdifferenser - -744782 -744 782
Nyemission 3500 88 1389413 1389500  yppskjuten skatt ; 60553 60553
Per 31 december 2024 50319 1258 1607 731 1608 988 Valutakursdifferenser hanforlig till innehav utan
Per 31 december 2025 50319 1258 1607731 1608083  Pestammandeinflytande - 104 104
Ovrigt totalresultat 35913 -507 740 -471 828
Under 2024 genomforde HMS Networks en riktad nyemission av aktier. Emissionen resulterade i en 6kning Per 31 december 2025 25052 .207 217 -182 165
av antalet aktier och roster i HMS Networks med 3 500 000. Totala antalet aktier uppgick vid periodens slut
till 50 318 868 stycken (50 318 868) med ett kvotvarde pa 0,025 SEK per aktie (0,025). o
Sékringsreserven

Sakringsreserven bestar av en kassaflodessakringsreserv, se not 24. Kassaflddessakringsreserven anvands
for att redovisa den effektiva delen av verkligt vardeforandringen pa derivatinstrument som identifieras
och kvalificerar som en kassaflodessakring. | efterféljande perioder omklassificeras beloppen till resulta-
trakningen i takt med att terminerna I6per ut.

Valutaomrékning

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterforetag redovisas i 6vrigt totalresultat
enligt beskrivning i not 2 och ackumuleras i en separat komponent i reserver inom eget kapital. Det acku-
mulerade beloppet omklassificeras till resultatrakningen nar nettoinvesteringen avyttras.
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NOT 28 Rantebdrande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sadan betydelse att det &r aktuellt att aktivera lanekostnader.
Samtliga lanekostnader kostnadsfors saledes nar de uppkommer.

Langfristiga rantebarande skulder

Banklan 1776525 2607718

Summa 1776 525 2607718

Kortfristiga rantebarande skulder

Banklan 202 091 255193
Utnyttjad checkrakningskredit 32141 13505
Summa 234232 268 698
Summa rantebdrande skulder 2010757 2876416

Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande skulder ar vid rapportperiodens slut féljande:

3 manader eller mindre 82651 70986
Mellan 3 manader och 1 ar 151544 197712
Mellan 1 och 2 ar 592 168 527293
Mellan 2 och 5 ar 592 168 790970
Mer an 5 ar 592 226 1289455
Summa 2010757 2876416

I slutet av 2025 genomférdes en refinansiering och ett nytt bankavtal tecknades tillsammans med den
befintliga banken SEB tillsammans med Nordea. Avtalet bestar av en revolverande kreditfacilitet om totalt
250 MEUR, motsvarande totalt ca 2 705 MSEK per den 31 december 2025 omraknat till svenska kronor,
samt en accordion (utokningsmajlighet) om 200 MEUR, motsvarande totalt ca 2 164 MSEK omraknat till
svenska kronor per 31 december 2025. | samband med undertecknandet av det nya bankavtalet l6stes
samtliga befintliga 1an och nya upptogs. Bankavtalet tecknades den 11 december 2025 och |6per pa 3 ar
med mojlighet till forlangning om 1+1 ar. Vid arets slut uppgick icke utnyttjade kreditfaciliteter till

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025

794 MSEK (490) exlusive utokningsmajligheten. Rantorna pa banklanen ar rérliga och knutna till EURIBOR,
SOFR och STIBOR beroende pa vilken valuta lanen upptas i. Pa réntan laggs en marginal som baseras pa
kvoten av nettoskuld och justerad EBITDA. Den vagda genomsnittliga rantan under 2025 for USD lan var
6,11 % (6,67 %) och for EUR lan var motsvarande 3,81 % (5,055 %).

Lanevillkor avseende banklanen baseras pa utvecklingen av nettoskuld och justerad EBITDA. Kove-
nanten provas i slutet av respektie kvartal . Fér 2026 far kvoten inte 6verstiga 3,0. Vid utgangen av aktuellt
ar uppgick kvoten till 2,21 (3,41) inklusive proforma fran férvarv. Koncernen har inga indikationer pa att
det skulle kunna uppsta svarigheter att uppfylla kovenanten under det kommande aret.

Det redovisade vardet pa koncernens rantebarande skulder motsvarar dess verkliga varde, da rantan
pa dessa skulder ar i paritet med aktuella marknadsréntor eller pa grund av att skulden &r kortsiktig.

NOT 29 Ej réantebarande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skuld avseende option

HMS innehar en optionsskuld vid forvarv vilken redovisas till nuvardet av forvantat framtida kassaut-

flode for att reglera saljoptionen. Férandringar i denna vardering redovisas direkt i eget kapital.
Saljoption utstallda till &gare med minoritetsintresse ar relaterat till avtal som ger minoritetsagaren

ratt att salja innehavet i foretaget till HMS vid en framtida tidpunkt nar optionen kan I6sas in.

Beloppet som ska betalas om optionen faller ut r upptaget till nuvardet av framtida reglering som

en finansiell skuld. Darmed redovisar HMS inget minoritetsintresse inom ramen for eget kapital for

detta forvarv. Istallet omvarderas skulden I6pande med koncernens basta beddmning av forvantat utfall

och férandringar rapporteras direkt mot eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Den 1 juli 2021 forvarvades 60% av aktierna i det spanska bolaget Owasys Advanced Wireless Devices
S.L. HMS hade da en kop-/séljoption relaterat till de resterande 40% av aktierna i Owasys, vilkken man
initialt bedémde skulle nyttjas under 2025. | januari 2023 nyttjades en del av kép-/séljoptionen da
ytterligare 20 % av aktierna i Owasys forvarvades. HMS fick da en ny kép-/séljotion for de resterande 20
%, vilket man bedémer ska nyttjas under 2029. Under 2024 varderades kop-/saljoptionen om pa grund
av andrade antaganden om forvantat framtida kassautflode. HMS redovisar 2025-12-31 en skuld
motsvarande nuvardet av forvantat framtida kassautflode, uppgaende till 110 MSEK (114).

Forvantat framtida kassautflode bestams av bolagets framtida resultat (EBITDA). Vardet baseras pa
bolagets affarsplan for 2028 multiplicerat med en multipel (10). Det forvantade framtida kassautflodet
har darefter diskonterats med en marknadsranta under I6ptiden.
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1
2
3
4
NOT 29 Ej rantebarande skulder forts. NOT 31 Avséattningar 5
e 6
avsattningar eringsreserv avsattningar 7
Langfristiga ej rantebdrande skulder ) 8
Per den 1 Januari 2024 2402 2328 509 5239
Skuld avseende option 109 647 113861 L i i 9
Avsattning som gjorts under perioden 3182 43276 1104 47562
Skuld hanforligt till forvarv 4760 83107 L L
B Forvarvade avsattningar 9390 - - 9390
Ovriga langfristiga ej rantebarande skulder - 2731 _ . )
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3517 -15102 - -36238
Summa 114 407 199 699 . o .
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden -3316 - -165 -3481
Kortfristiga ej rantebarande skulder Valutaeffekt 135 _ 18 117
St el ey 73510 : Per den 31 December 2024 8006 30502 1466 39974
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder - 71
Avséattning som gjorts under perioden 2644 8361 372 11377
Summa 73510 71
. - Belopp som tagits i ansprak under perioden -1987 -38096 - -22464
Summa ej rantebarande skulder 187917 199 770
Outnyttjade belopp som aterférts under perioden -682 - -132 -814
Koncernens forfallostruktur avseende ej rantebirande skulder &r vid rapportperiodens slut féljande: Valutaeffekt -975 - -41  -1016
3 manader eller mindre - 71 e .
Avsdttningarna bestar av: 2025 2024
Mellan 3 manader och 1 ar 73510 -
Langfristig del 5869 24205
Mellan 1 och 2 ar 2380 80784
Kortfristig del 3569 15769
Mellan 2 och 5 ar 112 027 118915
; Summa 9438 39974
Mer an 5 ar - -
Summa 187917 199 770 Garantikostnader

Avsdttning har gjorts for bedomda garantikostnader for varor som har salts dér garanti fortfarande
NOT 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter forelag per slutet av rakenskapsaret. Berakningen baseras utifran tidigare ars statistik och varderas
|6pande varfor osakerheten angaende belopp och tidpunkt anses lag. Majoriteten av garantiavsattning-
arna loper under 1-3 ar.

Koncernen Moderbolaget

2025 2025 Omstruktureringskostnader
Foregdende ar uppgick omstruktureringskostnaderna till betydande nivaer, framst till foljd av realisering

Upplupna l6ner 97171 61396 7350 5206 av synergieffekter samt genomférandet av den nya organisationsstrukturen och férvirv av Red Lion.
Semesterléner 24143 24712 885 1220 Under dret har behovet av ytterligare omstruktureringsatgéarder varit avsevart ligre och de totala omstruk-
Sociala avgifter 24 620 33072 3802 3121 tureringskostnaderna uppgar darfor endast till 8 361 KSEK (foregaende ar 43 276 KSEK). Samtliga kost-
Rintor 3322 8307 - R nader har redovisats i resultatrakningen under rakenskapsaret. Den utestdende avsattningen om 767 KSEK
Férutbetalda intskter 33178 41996 ) B férvantas bli nyttjad under de kommande 12 manaderna.

Leasing 3361 3455 - -

Ovriga poster 46 952 25094 1799 1548

Totalt 232 746 198 032 13 836 11 095

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2025 169




NOTER

170

NOT 32 Rorelseforvarv

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv, oavsett om férvarvet bestar
av egetkapitalandelar eller andra tillgdngar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
de verkliga vardena av

e oOverlatnatillgangar

e skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

e aktier som emitterats av koncernen

e tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad képeskilling

. tidigare egetkapitalandel i det forvdrvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventualforpliktelser i ett rorel-
seférvarv varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarv av Red Lion Inc.

Forvarvsanalysen fran forvarvet av samtliga aktier i Red Lion Controls Inc. och Red Lion Europe

GmbH samt vissa tillgangar i andra jurisdiktioner blev under det andra kvartalet 2025 definitiv, eftersom
ett ar passerat sedan forvarvet den 2 april 2024. Slutlig forvarvsanalys presenterades pa sidan 100 under
not 31 i HMS Arsredovisning 2024.

Forvarv av PEAK-System Technik GmbH

Forvarvsanalysen fran forvarvet av samtliga aktier i PEAK-System Technik GmbH blev under det fjarde
kvartalet 2025 definitiv, eftersom ett ar passerat sedan forvarvet den 1 november 2024. Slutlig forvarvs-
analys presenterades pa sidan 101 under not 31 i HMS Arsredovisning 2024.
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NOT 33 Andelariintresseféretag

Den 8 december 2021 ingick koncernen ett strategiskt partnerskap med Connectitude och forvarvade en
minoritet i deras holdingbolag Cenito AB. Connectitude erbjuder en SaaS 16sning for industriell digitalise-
ring, vilken gor det majligt for bade maskinbyggare och fabriksagare att samarbeta och dela vardefulla
databaserade insikter fran sina produktionsprocesser i realtid.

Under 2024 forvarvades ytterligare ett intresseféretag (Embedded Systems Academy GmbH) i samband
med forvarvet av PEAK System Technik GmbH. Detta intressebolag har under 2025 avyttrats.

Den kvarstaende investeringen férvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens vinst per aktie under
kommande ar och intresseféretaget bedoms som ovasentligt och har redovisats enligt kapitalandelsme-
toden.

Ingdende redovisat varde for enskilt ovasentliga intresseféretag 14 136 13261
Anskaffningar under aret - 802
Avyttringar under aret -579 -
Arets resultatandel efter skatt 250 73
Utgaende redovisat virde 13 807 14136

Verkligt
varde 2

Redovisat
varde

Anskaff-
ningsvarde

Agar-
andel '

Registrerings- och

Namn pa foretag verksamhetsland

Cenito AB Sverige 20% 15000 - 13 807

1 Agarandel &r densamma som réstandel.

2 Privat féretag, noterat pris saknas.



NOT 34 Foréndring av skulder inom

finansieringsverksamheten

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt den
metoden.

indirekta

NOT 35 Andelar i koncernféretag

Aktier agda av moderbolaget

Antal
aktier

NOTER

Med

kvotvarde

Banklan Leasingavtal

(not 28) (not 19)
Per 1 januari 2024 2308 260 656 262 963
Kassafloden 2880086 -61796 2818290
Ej kassaflédespaverkande -5978 76 665 70 687
Per 31 december 2024 2876416 275524 3151940
Kassafloden -643 249 -67094  -710343
Ej kassaflédespaverkande -222 409 36214 -186195
Per 31 december 2025 2010758 244644 2255402

HMS Industrial Networks AB * Halmstad, Sverige 556529-9251 100 % 6 540 100 1633539 1633539
HMS Industrial Networks SA 2 Nivelles, Belgien 450350907 34,5% 431 100 93285 93285
HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd. *2 Pune, Indien 138298 0,2% 371 100 22 22
Totalt 1726846 1726846
Aktier dgda av dotterbolag Sate Org.nr. Andel
Control Specialists Ltd Cheshire, United Kingdom 2344009 100 %
Ekitec Holding B.V. Wateringen, Nederlanderna 74522108 100 %
Glocohm Veture Capital S.L. Bilbao, Spanien B-42717165 79,9 %
HMS Electronics AB Halmstad, Sverige 556463-9374 100 %
HMS Networks FZE Dubai, Férenade Arabemiraten DSO-FZE-46028 100 %
HMS Industrial Networks B.V. Hedel, Nederldnderna 11060009 100%
HMS Industrial Networks France Mulhouse, Frankrike 921182135 100 %
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe, Tyskland HRB109414 100 %
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100 %
HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd. Pune, Indien 138298 99,8 %
HMS Industrial Networks K.K Tokyo, Japan 0200-01-060118 100 %
HMS Industrial Networks Ltd Coventry, England 7521411 100 %
HMS Industrial Networks Pte. Ltd. Singapore 202123480W 100 %
HMS Industrial Networks Pty Ltd Tullamarine, Australia 110127074 100 %
HMS Industrial Networks SLU Igualada, Spanien B62202460 100 %
HMS Industrial Networks S.r.l. Milano, Italien 1852680 100 %
HMS Industrial Networks SA Nivelles, Belgien 450350907 65,6 %
HMS Networks Technology (Beijing) Co., Ltd. Beijing, Kina 91110105MA7LKTI32C 100 %
HMS Technology Center B.V. Wateringen, Nederlanderna 27165526 100 %
HMS Technology Center S.r.l. Sibiu, Ruménien 132/121/2002 100 %
HMS Technology Center GmbH Buchen, Tyskland HRB748049 100 %
Intellicom Innovation AB Halmstad, Sverige 556537-7826 100 %
Owasys Advanced Wireless Devices S.L. Bilbao, Spanien B-95218095 79,9 %
PEAK-System Technik GmbH Darmstadt, Tyskland HRB 9183 100 %
PEAK-System Technik France SARL Maxeville, Frankrike 45105172600037 90 %
Red Lion Controls Inc York, USA 23-1888449 100 %

1HMS Industrial Networks SA &gs totalt till 100% av HMS Networks AB och HMS Industrial Networks AB
2HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd. ags till 100% av HMS Networks AB och HMS Industrial Networks AB
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NOTER

172

HMS Industrial Networks GmbH (HRB 109414)

Vi bekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siffrorna for det tyska dotterbolaget HMS
Industrial Networks GmbH (HRB 109414) fér det ar som avslutades den 31 december 2025. Vi bekraftar
att det tyska dotterbolaget utnyttjade undantagsbestammelserna i sektion 264 (3) tyska handelslagen
(HGB) nar det galler utarbetandet av en férvaltningsberattelse och noter till bokslutet samt revisionen och
offentliggérandet av arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025.

HMS Technology Center GmbH (HRB 748049)

Vi bekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siffrorna for det tyska dotterbolaget HMS
Technology Center GmbH (org. nr. HRB 748049) for det ar som avslutades den 31 december 2025. Vi
bekraftar att det tyska dotterbolaget utnyttjade undantagsbestammelserna i sektion 264 (3) tyska
handelslagen (HGB) nar det galler utarbetandet av en férvaltningsberattelse och noter till bokslutet samt
revisionen och offentliggérandet av arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2025.

PEAK-System Technik GmbH (org. nr. HRB 9183)

Vi bekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siffrorna for det tyska dotterbolaget PEAK-
System Technik GmbH (org. nr. HRB 9183) for det ar som avslutades den 31 december 2025. Vi bekraftar
att det tyska dotterbolaget utnyttjade undantagsbestammelserna i sektion 264 (3) tyska handelslagen
(HGB) nér det géller utarbetandet av en férvaltningsberattelse och noter till bokslutet samt revisionen och
offentliggérandet av arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025.

NOT 36 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN 2025 2024
Stéllda sdkerheter

Aktier i dotterbolag inga inga
Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser inga inga
MODERBOLAGET 2025 2024
Stallda sdkerheter

Aktier i dotterbolag inga inga
Eventualforpliktelser

Borgen for dotterforetag 1946 074 2761419

NOT 37 Transaktioner med nérstaende

Inga vasentliga transaktioner har skett med narstaende forutom det som anges i not 10 Ersattning till
styrelse och ledande befattningshavare. Moderbolagets narstaendetransaktioner bestar av forsaljning till
och inkop fran koncernforetag och redogors for i not 5.
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NOT 38 Handelser efter balansdagen

Forvarvet av delar av Molex affarsenhet ”Industrial Solutions” har slutforts den 2 januari 2026 och konso-
lideringen kommer ske fran och med detta datum.

| 6vrigt har inga hdandelser som ar att betrakta som vasentliga intraffat efter periodens utgang och fram
till undertecknandet av denna arsredovisning.

NOT 39 Alternativa nyckeltal

HMS presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da det majliggor
utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finan-
siella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nyckeltalen Justerad EBITDA samt Justerad EBIT anvands for att kunna folja och utvardera verksamheten
pa ett rattvisande satt. Nyckeltalen tar hansyn till avskrivningar avimmateriella 6vervarden samt transak-
tions- och integrationskostnader som uppstatt i samband med férvarv. Under 2024 har det uppkommit
omstruktureringskostnader som ar av engangskaraktar som ingar i nyckeltalen.

JUSTERAD EBITDA 2025 2024
Rorelseresultat 761982 502901
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 268344 218093
EBITDA 1030326 720995
Omstruktureringskostnader 8361 43276
Transaktionskostnader 4400 19472
Integrationskostnader 20512 12 659
Justerad EBITDA 1063 599 796 402
Nettoomsdttning 3577 348 3059178
Justerad EBITDA (%) 29,7% 26,0%
JUSTERAD EBIT 2025 2024
Rorelseresultat 761982 502 901
Avskrivningar pa 6vervarden fran forvarv 116 107 87172
Omstruktureringskostnader 8361 43276
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 4400 19472
Integrationskostnader 20512 12 659
Justerad EBIT 911362 665 479
Nettoomsattning 3577348 3059178
Justerad EBIT (%) 25,5% 21,8%



STYRELSENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med  Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning,  koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild  osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

av moderbolagets stallning och resultat. Hallbarhetsrapporten har upprittats | enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsredovis-

ning (ESRS) enligt kraven | den svenska arsredovisningslagen samt artikel 8 | EU:s taxonomiférordning.

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman den 23 april 2026 for faststéllelse

Godkants och signerats den 24 mars 2026, Halmstad

Charlotte Brogren Staffan Dahlstrém Cecilia Wachtmeister Niklas Edling
Ordférande Verkstdllande direktér Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Stakeberg Anders Morck Anna Kleine Mikael Martensson Richard Gonsalves
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse for hallbarhetsrapporten har avgivits den 24 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad Revisor
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Ekonomiska definitioner

Antal utestaende aktier
Antal registrerade aktier med avdrag for
aterkopta aktier, vilka innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Andel av resultat efter finansiella intdkter
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till netto-
omsattning.

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

EBIT

Rorelseresultat inklusive av- och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar samt fore finansiella poster och skatter.

EBIT marginal
EBIT i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar.

EBITDA marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning.
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Eget kapital per aktie

Genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande till
antalet utestaende aktier vid periodens slut.

Finansiella tillgangar
Lang- och kortfristiga finansiella fordringar samt
likvida medel.

Foretagsvarde
Borsvarde plus nettoskuld.

Genomshnittligt antal utestaende aktier
Under aret genomsnittligt antal registrerade
aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

Justerad EBIT

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar
pa forvarvade 6vervarden och goodwill

samt forvarvsrelaterade integrations- och
transaktionskostnader samt omstrukturerings-
kostnader.

Justerad EBIT marginal
Justerad EBIT i forhallande till netto-
omsattning.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive forvarvsrelaterade inte-
grations- och transaktionskostnader samt
omstruktureringskostnader.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA i forhallande till
nettoomsattning.

Justerat resultat efter skatt

Resultat efter skatt exklusive forvarvsrelaterade
integrations- och transaktionskostnader,
omstruktureringskostnader samt poster av
engangskaraktar.

Justerad vinst per aktie

Andel av justerat resultat efter skatt hanforligt
till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen i forhallande till genom-
snittlig balansomslutning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den |6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder
samt tilldggskopeskilling och optionsskuld redu-
cerat med finansiella rantebérande tillgangar
och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Organiskt forandring

Forandring av orderingang, nettoomsattning
och rorelsekostnader exklusive 6kning hanforlig
till forvary, omraknat till foregaende ars
valutakurser och rdknat i procent av féregaende
ars siffror. Belopp fran forvarvade bolag ingar

i berakning av organisk forandring fran och
med det forsta manadsskifte som infaller 12
manader efter forvarvsdagen.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per aktie.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar minus likvida medel
och korta skulder, berdknat pa genomsnittliga
varden.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning med avdrag for e] ranteba-
rande kortfristiga skulder och avsattningar samt
uppskjuten skatteskuld.

Vinst per aktie fore utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktieagare i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestaende antal
konvertibler och optioner.



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HMS Networks AB (publ), org.nr 556661-8954

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HMS Networks AB for ar 2025 med undantag for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 46-117. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 46-173 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 46-117. Forvaltningsberattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktéren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktighe-
ter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vidsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-

REVISIONSBERATTELSE

ligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprovning av goodwill

Per den 31 december 2025 uppgar goodwill till 3 870 MSEK, vilket motsvarar 59% av koncernens totala
tillgangar. Som framgar av not 17 ar koncernens goodwill hanforlig till tre separata kassagenererande
enheter; Industrial Data Solutions, Industrial Network Technology and New Industries.

I enlighet med IAS 36 prdvar koncernen minst arligen om det férekommer ett nedskrivningsbehov pa
goodwill.

Denna prévning gors genom att de kassagenererande enheternas atervinningsvarde berdknas och
jamfors med det redovisade vérdet pa dessa.

Nedskrivningsprévningen ar vasentlig for var revision eftersom goodwill representerar vasentliga
belopp i balansrakningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprévning dar foretagsledningen
behover gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Baserat pa foretagsledningens nedskrivningsprévning har styrelsen dragit slutsatsen att inget ned-
skrivningsbehov av goodwill foreligger per 31 december 2025. De vdsentligaste antaganden som tillam-
pats vid denna nedskrivningsprévning finns beskrivna i not 17.

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassaflédesberakningarnas matematiska riktig-
het och en avstdmning av kassaflédesprognoserna mot budget och affarsplan.

Vi har utvarderat och bedémt att bolagets varderingsmodell dr forenlig med vedertagna varderings-
tekniker.

Vi har bedomt kédnsligheten och paverkan pa nedskrivningstest i de antaganden som har stérst effekt
pa nedskrivningsprovningen, vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt, uthallig rérelsemarginal samt diskon-
teringsranta.

Genom egna genomforda kanslighetsanalyser har vi utmanat foretagsledningens antaganden och
testat de sdakerhetsmarginaler som foreligger och bedémt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Vi har dven utvarderat att bolaget lamnat tillrackliga upplysningar i arsredovisningen om de antagan-
den som vid en @ndring skulle kunna féranleda nedskrivning av goodwill.

Skuld avseende option

Som framgar av not 29 har HMS en sa kallad kdp/séljoption relaterat till de resterande 20% av aktierna i
Owasys.

Foretagsledningens bedémning ar att optionen sannolikt kommer att nyttjas. Detta innebar att HMS
redovisar en skuld motsvarande nuvardet av férvantat framtida kassautfléde for optionen, vilken uppgar
till 110 MSEK.

Optionsskulden uppgar till ett vasentligt belopp och innefattar berakningar med betydande uppskatt-
ningar och bedémningar av foretagsledningen. Denna process involverar att foretagsledningen gor upp-
skattningar och antaganden bl.a. om verksamhetens framtida resultatutveckling, sannolikhet fér utnytt-
jande av kép/séljoptionen samt marknadsranta.

Losenpriset pa optionen bestams av bolagets framtida EBITDA. Vardet baseras pa bolagets affarsplan
for 2028 multiplicerat med en multipel (10). Det framtida férvantade framtida |6senpriset har darefter
diskonterats med en marknadsranta under I6ptiden.

Vara granskningsatgarder for att bedéma redovisningen av optionsskulden har inkluderat genomgang
av avtal hanforliga till transaktionerna.

Vi har utvarderat och bedémt berakningsmodellens riktighet.

Vi har utvarderat och bedomt foretagsledningens vasentliga uppskattningar och antaganden i varde-
ringen sasom framtida resultatutveckling i férhallande till affarsplan, sannolikhet for utnyttjande av
optionen samt marknadsranta.

Vi har slutligen ocksa bedomt riktigheten i de upplysningar som koncernen lamnat i not 29 avseende
denna skuld.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33,
41-117, 120-123 samt 179-180. Den andra informationen bestar
dven av Ersattningsrapporten fér 2025 som vi inhamtade fore datu-
met for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bed6-
mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat overvaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av siakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkto-

rens forvaltning for HMS Networks AB for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

REVISIONSBERATTELSE

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvar-
lig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfoért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for HMS Networks AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till HMS Networks AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedomer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef- férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21, utségs till HMS
Networks ABs revisor av bolagsstamman den 24 april 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 14 januari 2004.

Goteborg den 24 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad Revisor



FLERARSOVERSIKT

Finansiell data i korthet (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021

Orderingang och nettoomséattning

Orderingang 3456 2812 2303 3064 2538
Nettoomsattning 3577 3059 3025 2506 1972
Nettoomsattningstillvaxt (%) 17 1 21 27 34
Lonsamhetsmatt

Bruttovinst 2253 1916 1967 1577 1230
Bruttomarginal (%) 63 63 65 63 62
Justerad EBITDA 1064 796 877 760 548
Justerad EBITDA (%) 30 26 29 30 28
Justerad EBIT 911 665 792 675 466
Justerad EBIT % 25 22 26 27 24
EBIT 762 503 753 653 446
EBIT (%) 21 16 25 26 23
Justerat resultat efter skatt 689 472 610 530 382
Resultat efter skatt 435 310 571 508 362
Stillning vid drets slut samt kassaflode

Balansomslutning 6600 7 498 3011 2730 2204
Eget kapital hanforligt till HMS Networks AB:s aktiedgare 3476 3504 1933 1610 1177
Innehav utan bestadmmande inflytande 2 1 - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 877 592 519 431 508
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 13 11 36 41 33
Avkastning pa eget kapital (%) 13 11 32 38 29
Finansiell styrka

Nettoskuldsattningsgrad (%) 68 94 15 19 30
Soliditet (%) 53 47 64 59 53
Kapitalomséattningshastighet 0,51 0,57 1,02 1,04 1,01
Aktiedata

Eget kapital per aktie, SEK 68,35 55,54 37,82 28,97 26,15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 17,48 12,14 11,12 9,24 10,90
Justerat resultat per aktie fore utspadning 13,73 9,65 13,07 11,36 8,20
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,66 6,35 12,23 10,89 7,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,65 6,34 12,19 10,85 7,57
Utdelning per aktie, SEK 4,80 - 4,40 4,00 3,00
Totalt antal aktier (genomsnitt, tusental) 50319 48919 46 819 46 819 46 819
Aktier i eget forvar (genomsnitt, tusental) 138 147 166 174 158
Totalt antal utestdende aktier (genomsnitt, tusental) 50181 48772 46 653 46 645 46 660
Ovrig information

Investeringar i anlaggningstillgangar inklusive férvarv 151 4328 200 191 48
Medelantalet anstallda (FTE) 1068 1059 803 726 684

1S'cyrelser\s forslag
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Arsstamma den 23 april 2026

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ), org. nr. 556661-8954,
kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 23 april 2026
klockan 10.30 i bolagets lokaler, Stationsgatan 37, Halmstad.
Inregistrering for stdmman borjar kl. 09.30.

Ratt att delta vid arsstdmman

Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 15 april 2026, dels anmala sitt deltagande
senast fredagen den 17 april 2026, garna fore klockan
16.00.

Anmdlan ska ske via telefon 035-17 29 00, skriftligen till
HMS Networks AB, “Arsstimma”, Box 4126, 300 04 Halmstad
eller pa www.hms-networks.com. Vid anmalan ska namn,
person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer
dagtid och uppgift om eventuella bitrdden (hogst tva)
anges.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt
for ombudet. Den som foretrader juridisk person ska
tillhandahalla kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen. Fullmakten och eventuellt regist-
reringsbevis far inte vara dldre an ett ar, om inte en langre
giltighetstid anges i fullmakten (hogst fem ar). Fullmakten i
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original samt eventuellt registreringsbevis ska i god tid fore
stamman insandas till HMS Networks AB, “Arsstamma”, Box
4126, 300 04 Halmstad eller med e-post till
agm@innovatics.se. Fullmaktsformular finns att hamta pa
HMS hemsida www.hms-networks.com och pa bolagets
huvudkontor.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala
sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa
att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken
per onsdagen den 15 april 2026. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren
bestdammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren
senast fredagen den 17 april 2026 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Halmstad i mars 2026
HMS Networks AB (publ)
Styrelsen
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H’I;IS ‘ Hartware Meets Software™

FOlj HMS pa www.hms-networks.com

Alla delarsrapporter, arsredovisningar och vissa presentationer finns tillgangliga pa HMS webbplats:
www.hms-networks.com/ir. En tryckt version av arsredovisningen kan bestillas via e-post till ir@hms.se.
Se till att ha med en fullstandig leveransadress.

Viktiga rapporteringsdatum:

23 april 2026 Delarsrapport kvartal 1
23 april 2026 Arsstimma

14 juli 2026 Halvarsrapport

21 oktober 2026 Delarsrapport kvartal 3

https://www.facebook.com/HMSNetworksAB

https://www.instagram.com/hmsnetworks

https://x.com/hmsnetworks

https://www.linkedin.com/company/hmsnetworks

OB X@9

https://www.youtube.com/HMSNetworks
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HMS - ett ledande ft'lretag inom industriell ICTunformation & Communication Technology)

HMS utvecklar och tillverkar mjukvara och hardvara for industriell informations- och kommunikationsteknik. Vara produkter gér det mojligt for
industriell hardvara som robotar, sensorer, luftkonditioneringsenheter m.m. att kommunicera och dela information med olika industriella natverk,

system for byggnadsautomation och loT-applikationer.

HMS lésningar kopplar upp miljontals maskiner och apparater runt om i varlden och gor det mojligt for vara kunder att bli mer produktiva och hallbara.

Var langa erfarenhet och kompetens, var stora kundbas och marknadstackning gor oss marknadsledande inom vart omrade.
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Box 4126, 300 04 Halmstad
Telefon: 035 17 29 00
info@hms-networks.com
www.hms-networks.com





